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ON sOz

Kagizdan diizaldilmis tayyaraler havada ucgur. Sagirdler partalar arasinda qagirlar.

Miisllim sasini na qadar ucaltsa da sagirdler qulaq asmuirlar...

Dars dediyiniz siniflords sagirdlarinizin davraniglari filmda tasvir olunmus bu epizod
gadar dramatik olmasa da, sinfi diizglin idara eda bilmasaniz, asablariniz buna uzun miiddat
davam gatirs bilmayacak, daim stress i¢arisinda olacaq, darsa baslayan andan etibaran zangin

vurulmasini gézlayacaksiniz.

Miiallim dars izah edir, sagirdlar allarini partanin lizarinds ¢arpazlayaraq, dimdik oturub
gozlarini muallima dikmislar. Muallimin veracayi sart reaksiyani avvalcadan bildiklarindan,
sual vermaya bela casarat eds bilmirlar. Gézlari miisllima baxsa da, fikirlari tamamile basqga
yerdadir, 6zlarini muallima qulaq asmaga macbur etsalar da, bunu bacarmirlar. Arxada aylasen
sagird 6zlindan qabaqda aylasan sinif yoldasinin arxasinda “gizlenib” miirgiilayir, sabirsizlikla

zangin vurulmasini gozlayir.

Basqa bir sinfe nazar salaq: miiallim dars zamani jurnal yazir, sagirdlarin yazi islarini
yoxlayir va ya test tartib edir. Sagirdlardan biri l6vhada dars danisir ve ya tapsiriq hall edir,
digar sagirdlar an yaxs1 halda sinif yoldaslarina qulaq asir ve ya lévhada yazdiglarini dafters
koctirirlar. 10-15 daqigadan sonra miisllim yeni darsi tez-talasik “izah edib”, sonra sagirdlara
“tapsirlq” verarak, yena 6z “isini” davam etdirir. Dars bitdikds, “filan mévzunu dyranarsiniz” va
ya “filan tapsiriqlar1 hall edarsiniz” demakla darsi yekunlasdirir, aksar hallarda “galen dars

'll

yoxlayacam, kim 6yrenmasa 0zlindan kiissiin!” kimi ifadalarla sagirdlorse hada-qorxu galir.

Buna banzar daha bir ne¢a darsi nlimuna gostara bilarik, lakin bu niimunalar fikrimizi
ifade eda bilmak iiciin kifayat edar deys diisiiniiriik. Har ti¢ halda taskil olunmus darsin
effektindan danismaq miimkiinsiizdiir. Diizgiin idara olunmayan sinif sagird ii¢ciin heg bir alava
dayar yaratmir, adatan ya sagird, ya da miisllim ii¢iin, bazan har ikisi li¢lin doéziilmaz olur,

ikisindan biri darsin basa catmasini sabirsizlikla gozlayir.

Birinci nlimunada miiallim sinfi idara etmayi bacarmir va bundan aziyyat ¢akir, darsi
diizgiin toskil etmayin yollarini bilmir. Ikinci halda miisllim sinifde “demir intizam” yaradib,
sagirdlari 6yranmaya macbur etdiyini diisiintir, “biz ds bels 6yranmisik” diistincasi ila bu dars
metodunun diizgiin oldugunu hesab edir. Uglincii halda ise miisllim “man darsimi ke¢dim -
avvalki darsi sorusdum, yeni darsi izah etdim, méhkamlandirma tapsiriglarini yerina yetirdik,

sagird 6yranmirss, 6z glinahidir” diisiincasi ile 6z vazifasini yerina yetirdiyini iddia edir.
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Uctincii hal miiallim masuliyyatsizliyi ilo baglidirsa (miisllim istass, balke do darsi diizgiin
taskil eda bilardi, lakin buna cahd etmadi), 1-ci va 2-ci hal miisllimin darsi diizgiin togkil eda

bilmamasi, sinfi diizgiin idars etmamasi ile baglidir.

Toassuf ki, bu ciir hallara he¢ do az tesadiif etmirik. Arasdirmalarimiz zamani bu ciir
hallarda miiallimlarin sinfin idara olunmasi, darsin diizgiin taskili gaydalarini bilmamasi va ya
onlar1 duizgiin tatbiq eda bilmamasi malum olmusdur. Sorgular zamani ham ds miisllimlarin
aksariyyati sinif idaraciliyinin toekmillasdirilmasinda pesakar inkisaf dastoyinin olmadigindan

sikayatloanmislar.

Vasaitin hazirlanmasinda maqgsad misllimlare pesakar dastok gdstermak, onlari sinif
idaraetmasi nazariyyalari, strategiyalari ile tanis etmak, bu va ya digar situasiyanin motivlarini
diizgliin miuayysanlasdirmak ve hamin situasiyada nece davranmaq lazim oldugunu izah
etmakdir. Bu vasaitds Size miixtslif tadqiqatlarin naticasinds ugurlu hesab edilon sinif
idarsetma metodlar1 taqdim edacayik. Voeziyyata vo tadris terzinize uygun olanlar seg¢ib
istifada etsaniz, darslariniz ham 6ziiniizs z6vq verar, ham da sagirdlariniz tedris etdiyiniz fonni
seva-seva oxuyar. Misllim avvalca sagirdin galbina yol tapmali, 6ziinli sevdira bilmalidir.
Sagird miusllimi sevmalidir ki, onun darsini havasla 6yranmayas cahd etsin. Unutmayin: darsin

keyfiyyatina an giiclii tasir edan faktor miiallim faktorudur.
Fattah Fattayev,

layiha rahbari
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Sinfin idara olunmasi va intizam modellari

- Kénul Pirverdiyeva -

Sinfin idara olunmasi tedrisi dastaklayan ve sagirdlerin talim nailiyyatlarini artiran
oyranma mihitinin yaradilmasi kimi miiayyan edilir (McLeod et al., 2003). Sinif idaragiliyi sinif
gaydalarinin miayyan edilmasi, sinfin taskil edilmasi, tadrisin ve vaxtin samarali idara
olunmasi va sagird davranislarina neazarat etmoakls miisbat Oyrenma miihitinin
formalasdirilmasi prosesidir (Celik, 2005). Sinif idaragiliyinin asas elementlarindan birincisi
sinife nazarati tomin etmak, ikincisi isa tadrisda istifads olunan faaliyyatlari va materiallari
samarali togkil edarak idara etmakdir (Kellough & Kellough, 1996).

Hoar sahada miisahida olunan siiratli inkisaf sinif idaraciliyi sahasinda da 6ziinii gostarir.
Bu inkisaf sinif idaraetma modellarina da tasir etdi v bir ¢ox yeni modellar formalasir. “Bu giin
sinif idareetma modellari “toyziq etmakdan” demokratikliys, forma yo6ntmliiliikkdan
maqsadyoniimlilys, misllimyoénimliliikdan sagird/taleabayontimliiliiya dogru iralilomisdir”
(Basar, 2001). Bu sababdan miiallim samarsli tahsil ve talim faaliyyatini hayata kecirmak tiglin

6zlina va sinfina uygun model va yanasmalar1 miiayyanlasdirib tatbiq etmalidir.

Har miuhitde kecgarli ola bilacak bir sinif idarsetms modelinin oldugunu sdyleamak
catindir. Sinif idaraciliyinda secilacok model zamana, talabalars, miihits, sinif xlisusiyyatlarinas,
moaktab rahbarliyina ve miiallim xilisusiyyatlarina gors dayisir. Sinif idaraciliyinds vacib olan

odur ki, miiallim hans1 modeli v niya se¢diyi siiurlu sakilda bilsin.

Umumilikds adabiyyata nazer saldiqda sinif idareetms modellari asagidakilardir (Bagar,
2001; Celik, 2003; Agaoglu, 2007):

1. Reaktiv Model

2. Ehtiyat (Qabaglayici tadbir almaq) Modeli
3. Avtoritar Model

4. Inkisaf Modeli

5. Holistik (Qarisiq) Model
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Reaktiv Model

Reaktiv model ananavi yanasmalardan biridir. O, sinif idaraetmasinin an klassik modeli
kimi gabul edir. Sinifde har zaman arzuolunmaz davranislarla rastlasmaq mimkiindiir. Bazi
miuiallimlar bu vaziyyatlarls qarsilasdigda darhal miidaxils eds bilirlar. Bu, hamin miiallimin
reaktiv sinif idaraetma modelina Ustiinliikk verdiyinin gostericisi kimi gabul edils bilar. Bu

modelda arzuolunmaz vaziyyatin ve ya davranisin dayisdirilmasina darhal reaksiya verilir.

Reaktiv model miisllimin sagirdlorin sinifdeki davranislarina uygun reaksiya vermasi
naticasinda ortaya ¢ixan sinif idareaetma modelidir. Cavab sagird ti¢lin miikafat va coza kimi bas
vera bilar. Lakin miisllim sagirdin har etdiyine, xiisusan do manfi davranislarina darhal
reaksiya vermamalidir. Clinki reaksiya reaksiyaya sabab ola bilar (Boz, 2003). Buna misal ola
olaraq, yerindan icazasiz danisan sagirde dars zamani danismaq hiiququ verilmir. Ancaq bu

vaziyyatin sinif idaraciliyi baximindan miuxtalif dayisikliklari var (Agaoglu, 2007).

Darsda cazadan tez-tez istifade etmak arzuolunmaz oldugu kimi, tez-tez mikafatlandir-
magq da arzuolunmazdir. Miikafat-caza reaktiv models uygun davranis olacaq. Bu ciir tacriibalar
sinifda linsiyyats manfi tasir gostaracakdir. Muallimin reaktiv olmasi sagirdlars 6rnak ola bilar
va onlar har seya reaktiv yanasa bilirlar. Daha da pisi, sagirdlar miiallimin daimi ve haddindan
artiq reaksiyalari ile 1ag eda bilarlar (Boz, 2003). Tekmil siniflords reaktiv modeldan istifada
daha boyiik problemlara sabab ola bilar (Celik, 2003). Buna goérs das, reaktiv model effektiv sinif
idarsetma tacrubasi ii¢cin uygun hesab edilmir. Ancaq miixtalif sabablordon miisllimlar

torafindan ustlinliik verilan va tatbiq edilan bir modeldir.

Ehtiyat Modeli

Harris (1991) va Jacobsen va basqgalarinin (1985) fikrincs, bu yanasma sinifda bas vera
bilacak hadiss va davranislar1 prognozlasdirmaga va buna uygun olaraq planlasdirmaga asas-
lanir. Bu modelin maqsadi reaktiv models ehtiyaci azaltmaq va problemlarin avvalcadan mey-
dana galmasinin qarsisini alaraq vaxt itkisini minimuma endirmakdir. Ehtiyat modelinda sinif

faaliyyatlari “madani sosiallasma prosesi” kimi diisiiniilon sosial sistem yaratmaga ¢alisilir.

Bu model ham da misllima vaxti samarsli idare etmak imkani verir. Ehtiyat modelinda
qrupyontimlu faaliyyatlara daha ¢ox yer verilir. Ancaq ehtiyat tadbirlari, qaydalar ¢ox olarsa,
bu dafa sagirdlar liciin sinfin darixdirici olma riski yarana bilar. Miiallimlarin bu tarazligi nazara

alaraq mixtalif ehtiyat tadbirlari gérmasi faydahdir (Agaoglu, 2007).

Bu modelds miiallim yarana bilacak problemlari qabaqlayici tedbirlar gorarak azaldir. Bu,

miiallimdan sinfa yaxsi balad olmagi talab edir.
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Avtoritar Model

Bu modelds miisllim sinifde yegana gararverici soxs kimi goriiniir. Burada miisllimin
hazirladig1 qaydalar hakimdir, har kas bu qaydalara qeyd-sartsiz tabecilik gostarir. Sagirdlarin

sinifda asayisi pozmasinin qarsisi miisllim terafinden alinir.
Inkisaf Modeli

Inkisaf modelinds miiallim sagirdlarin fiziki ve manavi inkisaf saviyyslorini nazers alaraq
sinfi idara edir. Bu maqsadla miiallim sinif faaliyyatini va qaydalar: sagirdlarla birlikds tartib
edir. Sinifdaxili faaliyyat ve qaydalarin yaradilmasi ve hayata kecirilmasinda sagirdlarin inkisaf

moarhalalarine uygun se¢imlar aparilir (Agaoglu, 2007; Aslan, 2011).
Holistik (Qarisiq) Model

Qarisiqg model da adlandirilan holistik modelda bir ¢ox modellar birlikds istifads olunur.
Bu zaman musallimin tizorina miithiim vazifs disir. Ciinki miiallim biitiin bu modellari adekvat
bilmalidir. Miiallim tadris etdiyi sinfi yaxs1 miisahids edarsa, hans1 modeldan na vaxt istifada
edacayini miiayyanlasdirmak o gadar da ¢atin olmayacaq.

Sinif idarsetmasi movzusunda xtisusile inkisaf etmis 6lkalords aparilan arasdirmalara
bagh olaraq sinifde nizam-intizami tomin etmak, sagird davranislarinin idarse edilmasi va
nazarati ilo bagh miixtalif modellar inkisaf etdirilmisdir. Sinifin idare edilmasive sinifda
nazarati tamin etma movzusunda inkisaf etdirilon miiasir yanasmalarin bir ¢oxu humanist va
idraki psixologiyanin izlarini dasiyir. Bu modellar sinif idarsetmasi ile bagh bazi yanasmalarla
alagalidir. Asagida bir nece modeldan bahs edacayik: Dreikurs Modeli, Glasser Modeli, Kounin
Modeli, Skinner Modeli, Canter Modeli, Ginnot Modeli, Jones Modeli, Redl va Wattenberg Modeli,
Gordon Modeli kimi modellardir.

Rudolf Dreikurs Modeli (Sosial intizam Modeli)

Sagird secimi modeli, rasional naticalar modeli olaraq da tasvir edilon bu model biitiin
insanlarda ortaq baslica ehtiyacin, bir qrupa aid olma va gabul edilma ehtiyaci oldugundan yola
cixilaraq yaradilmisdir. Sagirdlar terafindan niimayis etdirilon arzuolunmaz bazi davranislarin
tomalinda onlarin bazi ehtiyaclarinin (taninmaq, diqgat ¢akmak, glic axtarmaq ve s.)
qarsilanmas1 arzusunun gizlandiyine diqgat yonaldilmisdir. Bu modelds miisllimin bu
ehtiyaclar1 anlayaraq arzuolunmaz sagird davranislarinin 6hdasindan galma yollari tapmasinin
vacibliyi tizarinda durulur. Models gors biitiin insan davranislart magsadli olub yuxarida qeyd
olunan magqsadlar davranis vasitasils ortaya cixir. Bu modelda lizarinda dayanilan dord asas
moaqgsad - diggat, giic, intigam va ¢akinma olaraq miiayyanlasdirilmisdir. Bunlarin miimkiin

naticalari ise bels siralanmisdir:

¢ Sagirdda diqqgat ehtiyac1 6danmazsa o giic axtaracaq.

¢ Bunu alda eda bilmadikda intigam axtaracagq.
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¢ Bunu da tamin eds bilmadikda linsiyyat qurmaqdan qagacaq va belaca casaratini

butovlikds itiracak.

Modela gora sinifde arzuolunmaz sagird davranislarinin 90%-i diqqeat askikliyi ila
baglidir. Miisllim bunu muayyan etmsli vo sagirdlore komaklik gostermsali, onlarin saxsi
intizam yaratmalarina diqgatle yanasmali, bunun tgiin yo6nlandirici bazi strategiyalar

miiayyanlasdirmalidir.

Bu modela gora intizam bir cazalandirmaq deyil, sagirdlera 6z sarhadlarini miiayyan
etmoayi oyratmoakdir. Demokratik miusallimlar rahbarlik vo liderliya daha ¢ox yonalir, sinif
qaydalarin sagirdlarla birlikds miiayyanlasdirirlar. Har sagird miiayyan qrupa aid olmaq hissi
kegirir, miiallim ve yoldaslarinin nazarinda bir statusa sahib olmagq, diqqat ¢akmak istayir.
Sagirdlarin davranisi bu aidiyyat duygusu vasitasi ilo formalasir. Arzuolunmaz davraniglar
diggat ¢akmak, giic alda etmak va linsiyyat kimi ehtiyaclarin qarsilanmamasi naticasinda
yarana bilar. Miiallimlarin iizerina diisen vazifa arzuolunmaz davranislar1t miiayyan etmak va
sagirdlari bu moévzuda yonlandirmakdir. Miiallimlar sagirdlarin etdiklari harakatlari ve onlarin
xarakterini tariflomadan yalniz onlarin saylarini dastaklomak yolunda irslilomalidirlar.
Bundan slavas sagirdlara manfi naticalarin asasan arzuolunmaz davranislardan qaynaqlandigi

fikri manimsadilmalidir. Dreikursa gors ti¢ tipds miiallim var:

Avtoritar miiallim: sinfs nazarat etmak liciin 6z istaklarini sagirdlara gabul etdirmayas
calisir. Sagirdlarin daxili motivasiyasini yliksaltmak avezina xarici tazyiqlarla motiva edir. Bu
yanasma problemli davranislarin davam etmasina sabab olur. Avtoritar miiallim asasan
sagirdlar terafindan sevilmazlar. Sagirdlar onlara adalatli davranilan demokratik sinif miihiti

axtarar va avtoritar miisllima diisman miinasibati gostarar.

Haddindan artiq tolerant miiallim: sinfs nazarat etmoakda ¢ox c¢atinliklarla qarsilasir,
cunki yaratdig sinif mihiti glindslik hayatin haqiqgatlarini aks etdira bilmir. Hoddindan artiq
tolerantliga asaslanan sinif miuhiti ger¢ak sosial hayatda riayat edilmali olunan gaydalarin
oyranilmasini angsllayir va sagirdlar soxsi intizam fUg¢lin lazimi davranislar1 6yronmakda
cotinlik ¢akirlar. Sarbast olduqlar1 ve har istadiklarini eda bilacaklari fikrine diisan sagirdlar
sonradan sosial miihitin qaydalarn ile qarsilasdiqda ziddiyyst yasayirlar. Sinifda tasirli bir
miuisllimin formalasmasi ti¢iin lazim olan intizam ve nazarate ehtiyac vardir. Bu moévzuda

sagirdlarin yonlandirilmaya va liderliys ehtiyaclari var.

Demokratik miiallim: demokratik miiallimlar na ¢ox avtoritar, na da ¢ox tolerant olurlar.
Sinifda gaydalarin yaradilmasina rahbarlik edirlar va sagirdlarin fikirlarini dinlayirlar. Azadliq
intizamdan yaranir, sagirdlar ehtiyaclarini qarsilamaq tgiin davranis formalarini segmakda
sarbastdirlar. Intizam yaratmagq, sagirdlarin 6zlarins uygun davranis formasini secmaklarine
fiirsat veran daxili nazaratin necoe tomin edilacayinin Oyradilmasini tomin edir. Miallim
torafindan 0ziini idara etmoanin nece gazanilacagl dyradilir. Dreikursa gora demokratik bir

sinif asagidaki xiisusiyyatloari ila xarakteriza edilir:
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e Miintazam bir sinif miihiti var.

e Sinifda sarhadlar miiayyanlasgib.

e Miiallim 0ziina giivanir va atrafdakilara hérmatla yanasgir.

e Sinif qaydalari ortaq sakilda miiayyanlagdirilir.

e Liderlik edilir.

e Omoakdasliq tasviq olunur, zarar veran raqabatdan uzaqlasdirilir.

e Qrupa mansubiyyat hissi asilanir.

e Arasdirma, kasf etma va uygun davranis tarzinin se¢ilmasi ticiin masuliyyati tizarina

gotiirmakda miistaqil miihit yaradilir.

Dreikursun fikrina gore effektiv intizam; miiallimin sagirdlarin daxili nazaratlarini inkisaf
etdirmalorine komaklik gostermasini shate edir. Intizam sadece mahdudiyystleri ve
miinaqisalari shats etmir, sinif daxilindaki emakdashgl ve komanda hissini do dastaklayicidir.

Dreikursa gora ugurlu intizam slds etmak li¢ciin miiallimdan taleb olunan asas davranislar

bunlardir:
e Sagirdlardan gozlanilon davranislar tiglin anlasiqh talimatlar vermalidir.
¢ Hoar sagirdls giivan ve hormats asaslanan miinasibat qurmalidir.
e Onanavi cazalandirmalar avazina mantiqli hall yollarindan istifads etmalidir.
e Hall yollarnn davranislarla bilavasite slagsali olmali ve sagirdlar terafinden
anlasilmahdir.

¢ Hor davranis bas vermis hadisanin kontekstinda dayarlandirilmalidir.

e Sagirdlara davranislari va tahsillari barads masuliyyat hissi asilanmalidir.

¢ Sagirdlaras sosial istiqgamatda barabar miinasibat gostarilmalidir.

¢ Sobr va marhamati birlasdirib hérmatls yanasmalidir.

¢ Sarhadlari 6ncadan miiayyanlasdirmalidir.

¢ No demak istadiyini aciq sakilds ifada etmsali, talablarini sadas dills bildirmali va
sagirdlarin masuliyyati lizarina gotiirdliiyiinden amin olmalidir.

¢ Sohvlarin diizaldila bildiyi, bagislana bildiyi ve unudula bildiyini sagirdlara

bildirmalidir.

William Glasser Modeli (Realliq Terapiyasi nazariyyasi)

Istirakgr modeli, nazarat va iistiinliik nazeriyyasi olaraq da adlandirilan bu modelds
Glasser daha oncadan inkisaf etdirdiyi “qaydalar va goriislor vasitasile intizam yaratma”
tezisindan farqli olaraq daha ¢ox tahsilin keyfiyyati lizorinde dayanmagqla sagirdlarin ... tam
olaraq istifada etmadiklarina diggat ¢okmak istayir. Nazarat yaratma moévzusunda an ¢ox
miallimle olagali hissa vurgulanaraq miisllimlerin ananavi dyratme {sullarini

dayisdirmalarinin bir ¢ox problemlari hall edacayi bildirilir. Glassera gora biitiin insanlarin
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psixoloji tarazligl liciin sevgi, nazarat, muxtariyyat ve aylonma olmagqla dord asas ehtiyaci var.
Ona gora do miisllim sagirdlarin hayatina davam etmsy, aidiyyat, giic alde etms, muxtariyyat va
aylanma kimi ehtiyaclarini anlamaga ve bu ehtiyaclarin1 qarsilamaga calismalidir. Sagirdlar
avvalca 6zlarini tohliikasizlikda va sinfs aid hiss etmali, sinifdaki biitiin faaliyyatlorin 6yronmak

tciin olduguna inanmalidir.

Problem hasll etma modeli olaraq da bilinen bu modela gors avvalca sagirdin davranisinda
olan problem miayyan edilmali, bunu diizaltmak flg¢lin sagirdin masuliyysatine uygun
strategiyalar inkisaf etdirilmalidir. Musallimin asas vezifoesi sagirdlerin diizgiin sec¢imlar
etmoalarine kdmak etmakdir. Skinner modeli Nyuton¢u (mexaniki) bir ideyaya asaslanirsa,
Glasser modeli post-Nyutoncu (geyri-mexaniki) ideyaya asaslanir. Glasserin maktab intizami
sahasinda gordiyi islar tmumilikde iki maqama diqgat yonsaldir. Birincisi sagirdlari
motivasiya edan, aidiyyat, giic, aylaonma ve azadliq kimi baslica ehtiyaclarin1 qarsilamaga
yonalan arzuolunmaz davranislari azaldan bir sinif miihiti vo 6yrenma proqrami yaratmagqdir.
Digari isa sagirdlarin saxsi ugurlari tigiin uygun davranis se¢gmalarina komaklik gostarmakdir.
Glasserin intizam movzusundaki fikirlari 1985-ci ilden avval va sonra olmagla iki basliq altinda
ala alinir. Glasserin 1985-ci ilden avvalki fikirlari imumilikds asagidak: kimidir:

¢ Sagirdlar rasional varliglardir, 6z davranislarina nazarat eda bilarlar.

e Diizglin secimlar diizgiin davranislar, sahv sec¢imlar yanlis davranislarla
naticalanir.

e Muallimlar sagirdlerin  diizglin se¢imlar etmalarine koémak etmaya
macburdurlar.

¢ Sagirdina gayg1 ile yanasan miiallim yanlis davranisa gora he¢ bir bahanani gabul
etmoz.

e Sinif qaydalari 6nemlidir, sagird bu gaydalara emal etmaya macbur edilmalidir.

e Sinif gorislari sinif qaydalarini miiayyen etmak vo davranislari nazaratda

saxlamagq liciin 6namli bir vasitadir.

Psixologlar ve miiallimlar sagirdlarin arzuolunmaz davranislarinin tamalinda onlarin
avvallar yasadiqlar1 hadisalarin tasiri oldugunu va bunun séziigedan davranisin énamli bir
sababi oldugu fikrini irali siiriirler. Glasser bels hallarin oldugunu ve ya tasirlarini inkar
etmamakls yanasi, hamginin insanlarin aglinin oldugu ve mantiqli secimlar eda bilacaklari
fikrini irali suiriir. Sagirdlar hansi davranislarin gabul olunan davranislar oldugunu anlaya
bilar va diizglin davranisi sec¢a bilarlar. Lakin sagirdlar diizgiin se¢cim etmak ticiin diizglin
se¢cimlarin naticalarinin arzu edilon ¢ixislara sebab olacagini anlamalidirlar. Miisallimin
vazifasi sagirdin diizgilin se¢im etmasina yardimg¢1 olmagq, sagirdin diqqgatini alternativ,

gabul edila bilan davranislara yonlandirmakdir.

Glassera gore sinifda istenilon intizami yaratmaq miallimlarin alindadir. Tasirli

intizam yaratmada misllim va sagird 6namli rol oynayir. Lakin miiallimlor bu moévzuda
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daha ¢ox masuliyyat dasiyir. Sinifds yaxs1 intizam yaradilmasi liglin miiallim asagidakilari

etmoalidir:

e  Sagirdlara masuliyyat vermak

e  (Qaydalari sagirdlarla birge miiayyan etmak
e  Bohana gabul etmamak

e  Dayorlari miiayyanlasdirmak

e  Uygun alternativlar taklif etmak

e  Moantigli se¢cimlar taqdim etmak

e  Soabrli ve doziimli olmaq

e Iclaslar toskil etmoak.

Glasser sinif toplantilarinin yaxs1 intizam yaratma sistemi ti¢tin vacib oldugunu ifada
edarak toplantilar1 sosial problemlari hall etmak ti¢iin toplantilar, tehsil magsadli toplantilar
va aciq gorlslar olmagla li¢ bashq altinda toplanmisdir. Glasserin 1985-ci ilden sonraki
diislincalari isa asagidakilari shats edir:

e Biitiin davranislar fardin ehtiyaclarini qarsilamaq tliglin 6ziinii idara etmasindan
irali galir.

¢ Ford har zaman 6ziina an uygun davranisi niimayis etdirir.

e Aidiyyat, giic alda etmak, azad olmagq, aylanmak kimi tebii ehtiyaclar vardir.

e Bu ehtiyaclar qarsilandiqca zévq alinir, qarsilanmadiqda ruh diskinliyi
yasanir.

e Yaxsl intizama malik maktablar daha az sayda ruh diiskiinliiyii yasamis sagird va
miiallimlar olan maktablardir.

e Sinfin tasdiq etdiyi intizam proqramlar1 hazirlanmahdir.

e Sagirdlor Oyrenma prosesinda giice sahib ve azad olduglarini hiss etmsali ,

aylanarak 6yrenmalidirlar.

Glassera gora moaktablardaki sagird davranislarinda 6namli rol oynayan bu dérd
ehtiyaca diqgat edilmalidir. 9nanavi sinif miihitinden uzaqlasib sagirdlarin birlikda islaye
bilacaklari ki¢ik 6yranma qruplari yaradilaraq sagirdlar tigiin yetarsiz olan siniflor daha yaxsi
vaziyyata gotirile bilar. Glasser bu maqgsadle dord nafsrden ibarat olacaq kigik dyranma

qruplarinin tstinliiklarini asagidaki kimi siralayir:

e Biitiin sagirdlards aidiyyat hissi inkisaf edir.

e Motivasiya artir.

e Giiclii sagirdlar glic alda etmak va dostluq ehtiyaclarini zaif sakirdlara yardim
edarak tomin edirlar.

e Sagirdlar musallimlardan asili olmadiqlar liglin 6zlarini azad hiss edirlar.
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Jacob S. Kounin modeli (dalga tasiri)

Bu modelda sinifde intizami temin etmakds, sosial dyronme yanasmasinda irali
strildiyi kimi bir sagirdin arzuolunmaz davranisinin miiallim tarafinden diizaldilmasinin
xaos nazariyyasinda bahs edilan dalga tasiri ila digar sagirdler tzerinda da tasirli olacagini,
soziigedoan davranisi gostormakdan onlarin fikrini dayisdirmayi irali siiriir. Bu mdvzuda
miusllimin prinsipial va gatiyyatli harakat etmasinin vacibliyi vurgulanir. Miiallimin mimkiin
olduqca sinifde monotonlugu aradan qaldiracaq miixtalif faaliyyatlara ve tisullara yer vermali
oldugunun iizarinds durulur. Cozalandirmanin arzuolunmaz davranisin qarsisini almaqda
tasirli olmadigin bildirir, sagirdlerin musllimi sevdiklari zaman va ona hérmatls yanasdiqda
daha ¢ox miisbat davranislar gostaracaklari fikri irali striiliir. Sinifde arzuolunan sagird
davranislar: xiisusan nizamin, kecidlarin, xabardarliq ve fordi masuliyyatin yer aldig: tasirli
tadris tisullart ile bagh oldugu gostarilir. Kouninin sinifda tasirli intizamin tagkil olunmasina aid

fikirlari qisa sakilda beladir:

e Miallim bir sagirdin arzuolunmaz davranisini diizaldarkan asasen atrafindaki
sagirdlar da bundan tasirlanir ve buna dalga tasiri deyilir.

¢ Muoallim sinfin har n6qtesinda na bas verdiyini bilmalidir. Kounin bu farqindasliyi
sahidlik adlandirir.

e Faaliyyatlar arasi inca kegidlari temin etmak bacarigi tesirli qrup idaraciliyi tigiin
vacibdir.

e Miiallim sagird qrupunun diggatini canli tutmaga calismali va har bir qrup fordini
faaliyyatlordon masul tutmaldir.

¢ Nailiyyat duygusu asas gotiiriilarak tedris proqraminda ¢esidlilik tamin edilmali,

sagirdlarin fikrinin yayinmasinin qarsisi alinmalidir.
Kouninin tizarinds durdugu bazi asas anlayislarin manasi beladir:

Dalga tasiri: bir sagirdin arzuolunmaz davranisinin miiallim terafindan diizaldilmasi ila
digar sagirdlerin de bundan tasirlonmasidir. Dalga tasiri miiallimin sagirds casarat va ya
tohmat verarkan iiza ¢ixa bilar. Erken usaqliq yaslarinda xiisusen ds ibtidai siniflarde ¢ox
tasirlidir.

Sahidlik: musallimin biitiin sinifden xebardar olmasini ifads edir. Bu davranis sézlardan
daha tasirlidir. Sagirdlarin miisallimin har seyden xebardar oldugunu bildiyi halda yanls

davranis niimayis etdirmakdan ¢cakinacaklar.

Ust-iista diisma: iki hadisada eyni anda istirak ede bilmak bacarigi olaraq bilinir. Masalan,
kicik bir qrup faaliyyati asnasinda faaliyyate qatilmayib 6z aralarinda s6hbat edan sagirdlari
foaliyyato calb edarken ve ya onlan sakitlasdirmaye c¢alisarkan qrupun faaliyyatinin

kasintisizliyini tomin edarak sagirdlara rahbarlik edilmasidir.
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Harakat idaraetmasi: Kounin burada fiziki harakatdan bahs etmir. Bir faaliyyatdan digar
foaliyyate ke¢id zamani olan harakatlilikden bahs edir. Marhalali kegid sagird diqqgatinin bir
foaliyyatdan digerina asanligqla yonalmasini temin edir va sagird diqgatini har zaman is

lizarinda sabit saxlayir.

Kounina gora sinfin nazaratinda sagirdlarin masgul edilmasi ilo davranis problemlari
an asagl saviyyaya endirla bilar. Bundan slave misllimlar eyni anda bir ¢ox isle masgul
olmalidirlar. Tasirli bir intizam tamin etmak ti¢iin miiallimlarin etmali olduqlar1 asagidaki kimi

siralanmisdir:
Sinifda bas veranlardan xabardar olmaq va sagirdlarle miintazem alagads olmagq.

¢ Eyni vaxtda birdan ¢ox hadisa ile maraqlanmag.
¢ Arzuolunmaz davranisdan 6nce uygun galan hadafi miiayyanlasdirmak.
¢ Qrupun diggatini masuliyyat ve diqgatli olmaga yonlandirmak.

¢ Darixdirici olmayan tadris proqramlari taskil etmak (Kounin, 1977).

Frederic Skinner modeli (davranis dayisdirma modeli)

Skinner modeli asasan davranisyonimlii yanasmaya osaslanaraq inkisaf etdirilib,
sonradan bazi tadqiqatcilar tarafinden yenidon tofsir edilmisdir. Bu modelda asasan sinif
gaydalarinin va sinifda sagird davranislarinin naticalarinin miisllim tarafinden sagirds izah
edilmasinin vacibliyi tizarinds durulur. Sagird davranisini dayisdirma va tasir etmada daha ¢ox

xarici miikafat va cazalarin vacibliyi tizerinda dayanilir.

Bu modelda miikafatlandirilan davranisin giiclandirilmis olacagi, miikafatlandirilmayan
davranisin isa zaiflayacayi fikri vurgulanir. Bunun tliglin musllimin sinifde sagirdlara verbal
(sozlii) ve ya qgeyri-verbal (s6zstiz) giicloandiricilarle giymat, ulduz va s. miikafatlar verarak
taleb olunan davranisi giclandiracayi, arzuolunmaz davranislari isa siradan ¢ixara bilacayi

geyd olunur. Skinnerin tasirli sinif idaraciliyi ilo bagh fikirlari agagidaki kimi iimumilasdirilir:

e Miikafatlandirmanin sistemli istifadasi sagird davranislarini gozlanilan istiqamatda
dayisa bilar.

e Davranis giiclandiricilarla dastaklanmazsa zaiflayar.

e C(Coazalandirmagqgla da davranis zaiflays bilar.

e Miisllim ilkin etaplarda sabit giicloandiricilarls an yaxsi naticani alda eda bilar.

e Oyronma gozlanilon saviyyoeye goldikde fasilali giiclondirici (bundan sonra
dastaklayici) ile bu saviyyada qalmasi tamin edilir.

e Davranis dayisikliyi tictin muxtalif nov dastaklayicilardan istifads edilir.
Davranis dayisikliyi iki asas yolla amala galir:

e Sagirdi miisahids etms, miikafatlandirma, davranisin takrarlanmasi,
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e Sagirdi miisahida etmsa, diqgat gostarmama va ya cazalandirma, diizgiin davranisi

miikafatlandirma, yanlis davranisin azalmasi.
Bu modelds tizarinds durulan dastaklayici névlari bunlardir:

1. Sosial dastaklayici: sozlar, jestlor vo mimikalardan ibaratdir. Sozlii va
sozsiiz olmagqla iki hissaya ayrilir.

e Sozlii: dogrudur, bali, afarin, tagakkiir ediram, bayandim, ¢cox gozal...

e Sozsuz: giilimsamoak, gbz qirpmag, géz tamasi, toxunmagq, yaninda durmag, alini
sixmag...

2. Simvollu dastaklayici: sagirdloare ulduz vermak, qiymat vermsak,
daftarlarina giilon sima ¢okmak, rangli yapisqanlar yapisdirmaq vs s...

3. Faaliyyato asaslanan dastaklayici: sagirdlorin maktabda etmakdan
z0Ovq aldiglar faaliyyatlari ahats edir. Kicik yasli usaqglar ti¢iin an tasirli destaklayicilar
miiallimin yaninda aylasmak, mahni oxumaqdirsa daha boytik yas qruplarinda oyun
oynamagq, sinif yoldas1 ile birgs tapsiriq yerina yetirmak, ev tapsiriqlarindan azad

olunmagq kimi niimunalar gdstarils bilar (Holland & Skinner, 1961; Skinner, 1971).

Marlene Canter modeli (6zgiivona asaslanan intizam)

Bu modelds avvealce miuoallimin ilin avvalinde sinif gaydalarini yazili sakilda
miiayyanlasdirmasi, gozlontilorini izah etmasi ve sagirdlara masuliyyat vermasinin
vacibliyi vurgulanir. Kanardan nazarat avazina daha ¢ox daxili nazarat va intizama diqqgat
yonlandirilir. Bu model 6z sahasinda Canter va Jones Modeli, demokratik ve amakdasliq
modeli, davranisin tasirli idarsetmasi modeli olarag da taninir. Modelds dastaklayici
nazarat, masuliyyatli davranis, miisbat va etibara asaslanan miinasibat, casaratlondirms,
miikafatlandirma va niimuns olma kimi anlayislara 6nam verilir, sagirdlara muxtariyyat

verilarak sinifds nazaratin yaradila bilacayinin miimkiinliiytini bildirilir.

Miiallimin baslica vazifasi tadris miihitini, 6yrenmani an ytliksak saviyyada hayata
keciracak formada taskil etmak va talab olunan davranisin yaranmasini tamin etmakdir.
Bunu tamin eds bilmadikds iss maktab rahbarliyi ve ailadan yardim istemsalidir. Bundan
alave modelda sagirdlarin da bazi baslica vazifalari haqqinda s6z agilir. Miiallimin sinifds

talab olunan nazarati temin etmasi li¢lin bir negs xtisuslar taklif edilir:

e Sagirdlars prioritetlari vo gozlantilarini izah etmsali.

e Aydin, seamimi sas tonundan istifada etmali va goz kontakti yaratmal..
¢ Qorxu yaratmadan va qisqirmadan tasir eds bilmali.

e Sozli miinasibati giiclandirmak tliglin badan dilindan istifads etmali.

e Vermoak istadiyi ismarici har zaman tomkinls tokrar etmsali.
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Bu modelds misallimlara diismen miinasibati nlimayis etdiron miiallim avazina
dastoklayici miisllim misbat aurali, dastaklayici, qoruyucu, yaradicit bir sinif ve tadris
mihitinin biindvrasi olaraq taqdim edilir. Modelin diggat markazinds 6zlina inam va gararliliq
dayanir. Canterin sinifdo nazarsti tomin etmakls olagali fikirlori qisaca olaraq asagidaki
kimidir:

» Misllimin dyranma maqsadlarindaki ugursuzlugu sinifde nazarati tomin etma va
davam etdirma ugursuzlugu ils eyni saviyyadadir.

* Bir ¢ox miiallim nazarat barada yalnis forziyyslora sahibdirlor, daimi nazaratin
yorucu va geyri-insani olduguna inanirlar. Halbuki daimi nazarat diizgiin sakilda
istifada olunarsa ¢ox humanist ve sarbastlagdiricidir.

= Miisllim bir sira asas tadris haqglarina sahibdir. Bunlar:

— 9n uygun tadris muhitini yaratma haqq,
— uygun davranisi gézlama va talab etma haqqj,
— ehtiyac hiss etdikda rehbarlik va valideynlorden yardim istemak haqq

olaraq sadalaya bilarik.
Sagirdlarin dabazi hiiquglar: vardir:

—Miisllimlardan yardim talab etma haqqj,

—Neca davranacaqlarini segmak haqqu.

e Ehtiyaclar, qaydalar ve sartlor diizgiin intizam tomin etmak iisullari
istifada edilarak an gozal formada miiayyanlasdirilir. Miallim gozlantilarini agiq

sokilda dialoq quraraq sagirdlara ¢atdirir.

Yaxsi intizam asagidaki davranislari ahate edib tasirliyini yiliksaltmak {iglin davamh

olaraq istifada edilmalidir:

—Gozlantilari aciq sakilda bildirmak,

—“Bayandim” va ya “bayanmadim” s6ylemayi bacarmagq,

—Gozlantilar vo hisslor mévzusunda takidli olmag,

—Qorarli sas tonu istifads etmak,

—Goz kontakti yaratmag,

—S06zIi munasibati s6zsiiz minasibatls dastaklomak,

—Uygun davranis lgiin taleb va xahislar avazina ipuclarn va suallardan
istifados etmak,

—Sagirdlara qars1 miilayim va gatiyyatli olmagq.

Kanterin fikrine asasan miallimlarin intizam yaratmaqda daha miilayim olmalari {iglin

diggat etmali olduglar1 bazi maqamlar asagidaki kimi siralana bilar:

e Miisbat cavab verms uslublarindan istifads etmak,

¢ Anlasiqli mahdudiyyastlar va naticalar miiayyan etmak,
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¢ Prosedurlari tatbiq etmak,
¢ Olumlu intizam planlar1 hazirlamaq va tetbiq etmak,
¢ Qeyd aparmagq, yaddasa glivenmamak,

e Sagirdlara komaklik gdstoarmakda maktab idaragiliyindan dastak istamak.

Kantera gore miuosllimlar intizam yaratma haqqinda bir sira yanlis ideyalara

sahibdirlar. Bunlar asagidakilardir:

e Yaxs1 muallimlar heg¢ bir kémak olmadan intizam problemlarini hall eda bilarlar.

e Davaml intizam sagirdlards bazi psixoloji problemlarls naticalanir.

e Intizam problemlari sagirdlarin istaklarini qarsilamaq igiin faaliyyatlar tamin
edildikds azalir.

¢ Yanlis davranislarin yaranmasina sababkar miiallimlardir.
Intizam haqqinda diizgiin fikirlar ise qisa sokilda belo siralanir:

e Psixoloji tohliikasizlik li¢iin intizam lazimdir.
¢ Tohltlikasizlik li¢ciin intizam lazimdir.
e Tasirli tadris miihiti liclin intizam lazimdir.

¢ Davranislara nazarat etmak {i¢lin intizaam lazimdir.

Kanterin fikrinca miiallimlarin diggatli olmagi ve sinifds yaxsi intizam yaratmagi ti¢iin

amsal etmsli olduqlar1 bes addim asagidaki kimidir:

e Maneaslari gors bilmak va aradan qaldirmag,

e Miisbat cavab vermak tisullarindan istifads etmayi alisganliga ¢evirmak,

¢ Sarhad qoymagi 6yranmak,

e Miiallimlarin talablarini qarsilamagq tigiin miivafiq davranislardan istifads etmayi
oyranmak,

e Miisbat va gozlanilan naticalar sistemini tatbiq etmak (Kanter, 1976).

Hiam Ginnot modeli (tasirli alage markazli model)

Bu modelds sinifds intizami temin etmakds 6ncaliklo muallimin sagirdlar t¢iin gozal
davranis rol-modeli olmasinin vacibliyi tizerinda dayanilir. Miiallimin arzuolunmaz davranislar
qarsisinda sagirdi giinahlandirmaq avazina davranisin 6ziinda xosagalmaz naticalarini ifada
edan “man” ismariclar1 vermayinin daha miinasib olacag bildirilir. Buna géra de bu modelda
miusllimin sagirdlarls tesirli qarsiligh alaqge qurmasi zarurati izarinds durulur. Bu miiddatda

miallim bunlar1 yerina yetirmalidir:

e Sagirdlari biitiin miisbat ve manfilari ile gabul etmak,

e Empatiya qurmagq va ac¢iq olmagq,
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e Sagirdlari incidacak davranislardan uzaq durmagq,

e Sabrli olmag.
Ginnotun sinifds yaradilacaq intizama aid fikirlari asagidaki kimidir:

e Intizam yavas-yavas qazanilan, kicik bir zofordir.

e Sinif intizamindaki an vacib komponent miiallimin saxsi intizamidir.

e Yanlis davranislari diizeldarkan pozitiv ismariclar istifade etmak énamlidir

e Pozitivismariclar sagirdin sexsiyyatini deyil, vaziyyati hadaf alir.

e Sagirdlardan talab etdiyi davranisi 6z niimunasinda gostarmalidir.

e Sagirdlardan talab etmak avazina onlari ortaq amakdasliga davat etmalidir.

e Osablasdiyini uygun sokilds ifada etmalidir.

e Sagirdlara ayri-seckilik qoymaq onlari ruhdan salir.

e Laga qoyma ve toriflomadan sui-istifade ola bildiyinden, diqqatli istifada
edilmalidir.

e Miitemadi lizr istama gabul edilmamalidir.

e Yaxsi muallimlar sagirdlorin hérmat qazanmalarina komak edar ve 06z

tacriibalarina glivenarlar.

Ginnot modelina asasen muoallim sinfin an giicli komponentidir, sinif mihitini
formalasdirir va goruyur. Sagirdlari diizgiin va ya yanlis tarbiys etma giiciina sahibdir. Onlarin
effektivliliyi mahsuldar bir tadris miihiti yaratmaq istedadina baglidir. Ginnot manavi tanazziil
yasayan sagirdlarin 6yranmasinin zaif oldugunu iddia edir. Bu hali azaltmagq ti¢iin sagirdlarin
hisslarina uygun iinsiyyat qurmagin zaruriliyini iddia edir. Pozitiv linsiyyat tadris miihitinda

cox 6namli amil olaraq gabul edilir.
Ginnotun fikrina gora yaxs1 miiallimlar bu davranislar1 gostarirlar:

e Sagirdin saxsiyyatina gora deyil, vaziyyata uygun harakat edir.

9sablasdiyini uygun sakilda aks etdirir.

omoakdashg1 dastaklayir.

Sagirdlarin hisslari ile maraglanir.

Sagirdlari glinahlandirmaqdan uzaq durur.

Sagirdlari dogru yonlandirmaya ¢alisir.

Artiq ve lazimsiz tarifden uzaq durur.

e Niimunavi insan olaraq gabul edilir.
Ginnota gore sevilmayan miallimlar asagida qeyd olunan sakilde davranirlar:

e Osabi va tocaviizkardir.
e Omokdasliq avezina talablar irali siiriir.

e Sagirdlarin hisslarini gormazdan galir.
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e Sagirdlara miixtalif lagablarle miiraciat edar

e Uzun va manasi olmayan moévzular haqqinda danisar.
e Oksaran nazarati itirar.

e Torifdon cox istifads edor.

e Sagirdlars yaxs1 nimuns olmaz.

Musllimlarin intizami temin etma formalarina baxdiqda uygun olmayan intizam temin

etma Usullar1 asagidaki hallarda ortaya ¢ixir:

e (Oziinonazarati itirdikds,

e Kobud roftar etdiklarinds,

e Hoaddindan artiq reaksiya verdiklarinds,

e Bir naforin sahvini biitin sinfs aid etdikds,
e Tohdid etdikds,

e Sagirdlari incitdikds.

Ginnot 6yrenmak li¢lin atraf miihiti nazars almagi miiallimin vazifasi olaraq goriir. 9traf
miihitin an 6namli hissasi ise sosio-emosional miihitdir ve buna géra do miiallimlar sagirdlara
dayar verdikds intizam problemlari azalacaqdir. Bu model qisa olaraq miisllimlarin sagirdlarin

hisslarini miisbat yonda necs istigamatlandiracaklarini vurgulayir (Ginnot, 1971; 1977).

Lee Jones vo Fred Jones modeli (sinif idaraetmasi modeli)

Miisbat intizam modeli olaraq da ifads edilon bu modelda miisllimlarin asasen sinifda
kegirilon zamanin yarisini intizam problemlarini hall etmak ti¢iin sarf etdiklarini irali striir.
Sagirdlerin arzuolunmaz davranislarinin dastaklayici bir sinif idarsetmasi yanasmasi, sinif
mithitinin diizgiin qurulmasi va badan dilinin diizgiin istifadasi ile aradan qaldirilmasinin
mimkiinliiyi bildirilir. Bunun {i¢clin miiallim tarafinden avvalca sagirdlarin vazifoya
havaslandirilmasinin vacibliyi tizarinds durularaq bu miiddatde bazi miikafatlardan istifada
edile bilacayi fikri irsli strulir. 9sas vasitalar olaraq havaslandiricilarle sagirdlarda
yaradilacaq masuliyyat duygusu ve onlara edilacak tasirli yardimlarla arzuolunmaz
davranislarin garsisinin alinmasinin miimkiinliiyi vurgulanir. Bunun ti¢iin muallimin yerina

yetiracayi bir siraa davranislar bels siralanir:

= Sinifda gozmak,

* Problemli sagirdlari 6ziina yaxin yerds aylasdirmak,

= Sagirdlarle miitommadi goz tomasi qurmagq, miiallim kimi baxmag,
* Durus torzini diizgiin miiayyanlasdirmak,

= Havaslandiricilari biitilin sagirdlar liciin istifadsa etmak,

= Sagirdlare masuliyyatliliyi 6yratmak,

* Arzuolunmaz davranis ortaya ¢cixmadan onun qarsisini almagq,
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= Hoar koasa Oyrada bilmasi vo har kasin Oyrona bilmasina yodnalan strategiya

miiayyan etmak.

Bu modelin diqqat marksazi sagirdlerin avtomatik nszarat mexanizmlarini
yaratmagqlarina komak etmakdir. Badan dilinin tasirli formada istifadasinin istenilon davranisi
motive etdiyi fikri miidafia olunur. Jonesin fikrinco miiallimlar sinifdsaki asas zamanlarinin
50%-ni yazamyan va darsi dinlomayan sagirdlars gors bos kecirirlar. Bu vaxt itkisi darsa olan
diggatsizlik va icazasiz danismaq kimi davranisladan gaynaqlanir. Miisllimlar diizglin badan
dili motivasiya sistemi vo giiclii fordi komaklik kimi iisullardan istifads etdikde zamzn itkisi
minimuma endirils bilar. Bu models gors yaxsi sinif intizaminin an vacib hissasi badan dilinin
duizgiin istifadasidir. Motivasiya sistemi isa sagirdlarin islarine yonalmasini toamin etmak tligiin
gucli komponentdir. Miiallimlar sagirdlars giiclii fordi komaklik ve dastak olduqda sagirdlar
da daha yaxs1 tedris mihiti tapacaqglar. Jonesin fikrince miisllimlar sinifds har sagirds taqribi
dord daqigs zaman ayirir. Bu hal haddindan artiq zaman itkisina va az sagirds tasir etmayina

sabab olur. Jonesin tadqgiqatlarina géra sinfin yalnis idarasi dérd problema sabab olur:

e Biitiin sagirdlara yetisma ¢atismazligi,
e Sagirdlarin gézlama naticasinds vaxt itirmalari,
¢ Arzuolunmaz davranis liclin mihitin yaranmasi,

¢ Daimi asililiq.

Bu dord problem miisllimlara neca daha yaxs1 komaklik eda bilacaklarini 6yratmakla hall

edils bilar. Bu movzuda atilmali addimlar asagidaki kimi siralanir:

¢ Miisllim biitiin sagirdlari rahat gors bilacayi yerds aylasmali,
¢ Doars va movzu ils alagali vizual materialdan yararlanmali,

e Fordi komaklik li¢ciin an uygun zamani miiayyan etmali.

Jonesin nazarat sisteminin asasini badandili, motivasiya sistemlari va tasirli
komaklik taskil edir. Tasirli tadris intizaminin temin olunmasi tiglin miiallimlara taklif edilanlar

bunlardir:

¢ Arzuolunmaz davranislari erken askar etmak va aradan galdirmag,

e SOzlarin avazina badoan dilindan istifada etmak,

e Tasirli motivasiya sistemlarindan istifada etmak,

¢ On saniyalik qarsiligh alagani hadaf alan fardi komakliklar taklif etmak,
e Sagirdlari hec bir halda tahdid etmamak (Jones, 1979; 1987).

Fritz Redl va Villiam Vattenberg modeli

Redl va Vattenberq sagirdlarin sinifdeki davranislarina tasir edan psixoloji va sosial

amillara diqqgat ¢akirlar. Bu models gore istanmayan davranis sinifda stiatle yayila bilan olub
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miiallim bu davranisa miidaxile etmadan 6nca yayilma potensialini nazare almaldir. 9gar
davranisin yayilma potensiali zaifdirsa davranisi diggate almamagq olar, agar yayilma potensial
yuksakdirsa tacili midaxils edilmalidir. Bu mévzuda taklif edilon bazi miidaxils strategiyalari

isa gdz tomasi qurmag, basini yellamak, yanina getmak, yumordan istifads etmak kimi yollardir.

Redl va Vattenberqin fikrine asasan insanlar qrup daxilinda fardi olaraq davrandiqglar:
Uclin farqli davranislar sargilayirlar. Basqa sozla desak miiallim arzuolunmaz davranislari daf
etmak lc¢lin tasirli foaliyyatlari neca istifade edacayini 6yronmsalidir. Buna goéra do Redl vo
Vattenberq qrupu bir canli olaraq goriir. Qrupun gozlantilari fordin davranislarina tasir etdiyi
kimi fordi davranis da qrupa tosir edir. Misllim qrup davranislarinin 6zlinamaxsus
xuisusiyyatlari vo qrup dinamikas1 haqqinda malumati olmalidir. Qruplar, tizvlarinin fardi
davranislara tesir etmads 6zlarinamaxsus bir sira psixoloji tezyiglaer qurur. Oyratmanin qrup

dinamikas1 haqqinda yetarli olmasi tasirli sinif idaraetmasi tiglin 6namli amildir.

Redl va Vattenberq qrup tizvleri liciin bir sira rollar miiayyanlasdirmislar. Bu rollar
asagidakilardir:

e Lider: har qrupda olan va bir ¢ox mévzuda digarlarindan Ustiin xiisusiyyatlara sahib
olan insanlardir. Bazan eyni qrup i¢arisinda farqli foaliyyatlarda farqli liderler ola bilar.

¢ Talxak: qrupun aylancea qaynagidir. Bazan qrupa faydasi olar, bazan da zarar veras bilar.
Xisusan stresli mithitin normallagsmasinda rol oynayirlar.

e Sort: qrupda soz sahibi olmaq ti¢lin giic ve miixtalif manfi giiclandiricilardan istifada
edirlar. Qrup tarafindan ¢ox sevilmayan, lakin giiclii olduqlarina goérs qorxulan ve hérmat
edilan insanlardir.

¢ Toxribatc¢i: 6z daxili problemlsarini qrupa sks etdiren ve olmayan problemlar yaradan

insanlardir. 9sasan gargin miihitds daha ¢ox 6n planda olurlar.

Redl va Vattenberq tarafinden qruplar ve bu qruplrda olan sagirdlorden basqa sinifda
miuallimin da sahib oldugu bazi rollar miiayyanlasdirilib. Bu rollar asagidaki kimi siralanir:

e Model olaraq comiyyat niimayandasi,
e Hakimlik,

e Mbalumat manbayi,

e (Oyronma yrdimgis,

e Miitaxassislik,

e Sohvlari iize ¢cixaran dedektivlik,
e Modellik/ nlimuna olmag,

¢ Xidmoat etmak,

e Eqo dastaklayicisi,

e Qrup liderliyi,

e Valideyn vakilliyi,
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e Diisman hadoafi,
e Dostlugq,
e Sevgi obyekti (Redl & Vattenberq, 1959; Redl, 1972).

Thomas Gordon modeli (miiallim markazli model)

Qordon sinifda intizamin sadaca miikafat ve caza ile alda edils bilmayacayini bildirir.,
avtoritar intizamin sagird tizarindaki manfi tasirlarina diggat ¢akir. Bu model tasirli miiallimlik
tohsili adi ile inkisaf etdirilmis olub arzuolunmayan sagird davranislarinin sagirdls qurulacaq
aciq iinsiyyatle aradan qaldirila biler. Miikafat va caza iisulunun davranisi doyismakda yetarli
olmadigr fikrini miidafis eden bu modelds sagirdlords o6ziiniliidarsetma va saxsi intizam
yaradilmasinin vacibliyi tzarinds durulur, problemi sagirdin soxsiyyati kimi gabul edir.
Problemli davranisin aradan qaldirilmasinda miisllimlarin yardim edan, iizlasdiran va qarsisini
alan olmagla bir sira yanasmalar izlayas bilarlar. Bunlarin har biri ile alagali emal olunmali bazi

strategiyalar haqqinda s6z edilmisdir.

Bu modelda avvalca problemli davranisin kiminls slagali oldugunu miisyyanlasdirmak
vacibdir. agar problem sagirdden qaynaqlanirsa bu halda misllim maslahatci olaraq ve
empatik alags ilo sagirda problems 6ziiniin ¢ixis yolu tapmasina komak edir. 9gar problem
misllimdan qaynaqlanirsa bu halda da miisllim va sagirdlarin birlikda ¢ixis yolu tapmalarinin
vacibliyi vurgulanir. Bu modela gora sinif daxili yranma faaliyyatlari sagirdlarin bir sira arzu
olunmayan davranislari ile bloklanirsa bu halda problem daha ¢ox miisllima aiddir. Qordonun
fikrincoe miisllimlar asasan problemin koékiinds onlarla slagali olmasina qarsiliq olaraq
sagirdlare “san” dili ila xitab edarak onlar1 giinahlandirirlar. Qordon miisllimlara “man”
dilindan istifade edarak problem haqqinda onun na hiss etdiyini ifade edan ismariclarla
sagirdden na gozladiyini acgiq sokilds ifade etmayinin zaruri oldugunu bildirir. Sagirdlara
problem hsll etmak bacariginin qazandirilmasini zaruri hesab eden Qordon bu miiddatin

asagidaki marhslalardan ibarat oldugunu bildirir:

¢ Problemi miiayyanlasdirmak

¢ Problemin halli yollarini miiayyanlasdirmak

¢ Qabul edila bilan hall yolunun na olduguna garar vermak
¢ Hall yolunu tatbiq etmak

¢ Totbiqin ugurlulugunu dayarlondirmak (Qordon, 1996).

Sinif idaraetmasinda miiallim davranisi

Moaktabda va sinifda intizamin temin edilmasi asas movzu olduqda asasen sagird
davranisinin maktab idaracilari ve miusllimlar tarafinden yoxlanilmasi basa diisiiliir. Halbuki,
sagirdlere 0z davranislarin1 yoxlamaq ve 6zlarine nazarat etmak vo idara etmak bacarigi

qgazandirildiginda xarici nazarata ¢ox da ehtiyac olmayacagq. Sagirdlar 6z davranislarina nazarat
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etmoayi dyronmsalidir. Maktab va sinifdaki intizamin digar bir hissasi do muallimin 6z intizam
anlayis1 vo tatbiqidir. Miisallim sagirdlerde gérmak istadiyi davranisi avvalca 6zii gostorarak
yaxs1 rol model olmalidir. Muallimin sahib oldugu status - miikafatlandirma va cazalandirma
glicu sagirdlerin onu taqlid etmayi ve model olaraq géormayi ilo naticalana bilar. Buna gora
miallim qisqirmaqdan ¢ox danismali, sagirdler haqqinda tenqidi fikirlar ytliriitmak ve manfi
danismaqdansa onlarin miisbat taraflorini 6na ¢ixarmasi ve vurgulamasi kimi davranislar

niimunavi davranislardandir.

Misllimlar sagirdlare daha ¢ox muxtariyyat verdikda sinifde nazarati itiracaklarini
distntrlar. Miiallimlar alternativ nazarat tisullarini bilmalidirlar. Maktabin funksiyalarindan
biri sagirdin sexsiyyatinin inkisafin1 tamin etmakdir. Bu halda miisllimin vazifasi sagirda
dizgiin se¢cimlar etmayine komoak etmak, hayata kecirmak istayini faaliyyati se¢mak vo
naticalarina qatlanmagq flrsati vermalidir. Belaca sagirdlarin miistaqil is gormak va yaradiciliq
bacariglar inkisaf etmis olur. Lazim olduqda miisllim sagirdlarin sahv etmasina da icazs
vermalidir, sahv etmak da bir dyrenma yoludur. Har sagirde 6z haraksatinin naticalarini
aciglamasina va izah etmasina fiirsat verilmalidir. Tasirli miiallim sagirde caza vermakdansa
0z davraniglarinin naticalarina razi olmagi dyradir. Muallim sagirdlarin uygun hesab olunan

davranislar bildiklarini diisiinmamsli, onlara bu davranislari 6zl éyratmalidir.

Sinifda intizam1 temin etmayin asas maqsadlarindan biri digarlarinin hiiquqglarini
qgorumagqdir. Bunlardan biri de 6yrenma hiiququdur. Bununla yanasi sagirdlarin hérmat, alage
saxlamagq, 6ziinl ifads etmak, fiziki ve psixoloji istigamatlarda tahliikasizlikda olmaq kimi bir

sira ehtiyac va hiiquglarindan s6z edils bilar (Sisman, 2002).

Bolmonin xiilasasi

Sinifda intizam temin edilmasi sinif idarsetmasinin an vacib faktorlardan biri olub
xlisusan yeni muollim namizadlarini an ¢ox maraqlandiran hallardandir. Sinifds sagird
davranisina nazarat va arzuolunmayan sagird davranislarinin qarsisinin alinmasi mévzusunda
universal saviyyada kecarli tak bir yol yoxdur. Sézligedon hallar maktab saviyyalarina va
novlarina gore dayisir. Miiallimlarin izarina diisan vazifs sinif idareetmasi moévzusunda inkisaf
etmis miixtalif yanasma ve modellari bilmak, bunlardan yararlanaraq 6z sinif idarsetmasini
inkisaf etdirmakdir. Har na qadar miisllimlar asasen sinifde yaranan arzuolunmaz
davranislarin gqaynagini ve sababini sagirdlords goérsaloer ds, ilk 6ncea sinifdeki miihiti
formalasdiran miusllimin 6z davranisidir. Sinif idarsetmasi vo sinifde intizam tomin etma
haqqinda inkisaf etdirilmis modellor arasdirildigi zaman oananavi miikafatlandirma ve
cozalandirma tisullarinin bu mévzuda yetarsiz oldugu, miisllimlarin giiclii alags bacariglarina

sahib olduglarinda sinifds yaranacaq bir ¢ox problemin 6hdasindan gala bilacayi gostarilir.
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SOSIAL OYRONM®D NOZORiYYOSI

- Rza Mammeadov -

Fardin 6ziinli gorumagq, inkisaf etdirmak, saglam olmag, ictimai miinasibatlor qurmagq
kimi sahalords bacarigh olmasini teamin edsan ve hayati boyu ehtiyac duyacag1 bacariglari
ozlinda ehtiva edan hayat bacariglarinin formalasmasi usaqliq dévriindan baslayir. Bels Ki,
formal ve informal yollarla alda edilon malumatlar hayatda qazanilan bacariqlarla birlasdikda
sosial, idraki ve emosional vaziyyatlorin 6hdasinden galmak qabiliyyatimize miisbat tasir
gostarir.

Hayati bacariglarin asasini taskil eden nazariyyslar usaq ve yeniyetmalarin inkisafi
nazariyyasi, idrak problemlarinin haslli, sosial 6yrenma nazariyyasi, sosial tasir nazariyyasi,
emosional inkisaf, problem davranis nazariyyasi ve davamliliq nazariyyasi kimi siralanir. Bu

bdlmada sosial 0yranma nazariyyasi hagqinda malumat veracayik.

Sosial 6yranma nazariyyasi anlayisi

Albert Bandura tarafindan formalasdirilmis sosial 6yranma nazariyyasi ham da sosial
koqnitiv 6yrenma nazariyyasi kimi taninir. Banduraya gors, insan diisiinca ve davranislarinin
aksariyyati sosial mihitden alda edilon malumatlara ssaslanir. Bu nazariyyays gors, sosial
miihit bizim 6yrenmamizs ahamiyyastli deracada tasir gostarir. Nazariyyanin asas strukturu
fard, atraf miuhit va davranis ticbhucagi tizarinda formalasir; Bu dayisenlar daim bir-birina tasir
edir (Bandura, 1986). Ails, sosial mihit ve hatta avvalki nasillar bizim sosial davranisimiza
boyiik tasir gostarir.

Eyni zamanda ifada etmak lazimdir ki, insanlarin basqa bir insandan 6yrana bilacayini
ilk dafs John Dewey sOylomisdir. Deweya gore sosial qarsiligh alage naticasinda ford 6z
diistiincasini formalasdirir (Williams, 2017). Digar terafden Lev Viqotski isa inkisafin sosial
mihitda qarsiligh tasirlor naticesinda alda olundugunu miidafia edir. Digar tarafdan Julian
Rotter sosial dyranms anlayisindan ilk istifade edan soxsdir. Insanlar 6z hayatlarina tesir etmak

qabiliyyatina malikdirlar. Amma giiclandiricilar ve xarici stimullar da insanlarin saxsiyyatinin
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va davranisinin formalasmasina tasir gostorir (Mearns, 2004). Nazariyyenin asasinda
donarsak, Banduraya gora, sahib oldugumuz bacariqlarin aksariyyati modellasdirms yolu ila
alds edilir. Ford atrafindakilarin davranislarini miisahide edarak dyrenir; Miisahide olunan
davranislarin neca edildiyini vae bu davranislarla bagl gaydalar1 beyninda kodlasdirir. Bu
kodlasdirma daha sonra miisahide olunan davranisi yerina yetirarkon fards rahbarlik edir
(Bandura, 1986). Ona gora da yeni davranislarin manimsanilmasinda miisahidenin bodyiik rolu
var. Miisahida yolu ilo 6yrenma sadaca diger insanlarin davranislarini taqlid etmakls deyil,
atrafdaki hadisalari idrakla emal etmakla da bas verir (Cakir, 2007).

Sosial 6yrenma nazariyyasina gors, 0yroanmada dord asas proses var. Bunlar digqgat,
yadda saxlama, tekrar ve motivasiyadir. Fard yasadig1 miihitds etdiyi davranisa diqqgat yetirir,
bu davranisin neca edildiyini yaddasinda saxlayir, uygun bir miihit tapdiqda davranisi
tokrarlayir ve sonradan istifade etmak iicliin motivasiya olur. Miikafat ve caza davranisin
tokrarlanmasina ve Oyranilmasina shamiyyatli tasir gosterir. Ford cemiyysatin miikafat vo
cazalarla bagli deyar mithakimalari haqqinda tesavviir alds edir, hansi davranisin ona miikafat
gotiracayini dark edir ve sonra miisbat davranisi 6ziinamaxsuslasdirir (Aydin, 1997). Miisbat
davranislari daxililasdirmak vacibdir. Clinki hayat yalniz miikafat va cazalardan ibarat olsaydj,
coxlar1 sag qalmazdi. Buna gors da miisbat davranisi miikafat gézlemadan yerina yetirmak
sosial hayatin dizgiin davam etmasini tomin edir (Bandura, 1969). Bu noqtads sosial hayati
idrakla idara eda bilmak vacib olur. Bandura bu prosesi 6ziiniitenzimloma kimi tasvir edir
(Bandura, 1986). Magsadlor tayin etmak ve bu maqsadlora ¢atmaq ii¢ciin strategiyalar

hazirlamaq manasini veran 6ziiniitanzimlomsa asas hayat bacariglar1 arasindadir.

Diistincenin fiziki asaslar1 ilo onun funksional taerafleri arasinda diqqgatli bir farq
goyulmalidir. idrak proseslari tokca beyinla slagali foaliyyatlorde bas vermir, ham do qarar
gabul etma proseslarinda tasirli olur. insan agh takcs reaktiv deyil, hom do mahsuldar, yaradic,
togobbiiskar ve 6ziinii aks etdirondir. Insanlar garar verms funksiyalar1 olan diisiincalarin
istehsalcisidirlar. Onlar dayisen situasiyalara uygunlasmaq tg¢iin gsalacak faaliyyatlarini
planlasdirir, 6z harakatlarinin funksional teraflarini qiymatlaondirir, strateji olaraq secilmis
secimlari taskil edir ve harakatlarinin miimkiin naticalarini miiayyenlasdirir (Bandura, 1999).
Yuxarida ifada edilanlarin aydin olmasi tigiin sosial 6yrenma nazariyyasinin asas elementlarina

baxagq:

1. Insanlar bagqalarinin davraniglarini ve bu davranislarin naticalarini miisahide edarak

oyrana bilarlar;

2. Oyronms davranis dayisikliyi olmadan bas vera bilar. Sosial 6yranma nazariyyasinin
torafdarlar iddia edirlar ki, dyrenma miitlaq performansi (davranisi) aks etdirmir, ¢linki
insanlar yalniz miisahide etmoklo do 6yrana bilarlar. Oyroanme davranisda dayisiklik yarada ve

ya yaratmaya bilar;
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3. Oyranmads qavrayis miihiim rol oynayir. Son 30 ilds sosial dyreanme nazariyyasi
insanin dyrenma prosesine daha ¢ox perseptual (idrak) sokilde yanasmisdir. Galacak
giclandirma va ya cazalar barade malumatliliq va gozlantilar insan davranisina shamiyyatli

daracada tasir gostarir;

4. Sosial 6yronma nazariyyasi davranis ve koqnitiv 6yronma nazariyyalari arasinda kérpi

va ya kecid kimi gabul edils bilar.

Bu dord element fardler arasinda fargli ola bildiyindan, farqli fordlar eyni davranisi
miixtalif yollarla aks etdiracaklar. Bundan alavs, sosial 6yrenma nazariyyacilari 6yranma va
performans (davranis) arasinda ananavi davranis nazariyyacilorinin etmadiyi mithiim farq
goyurlar. insanlar bir davranis slds etsalar da (6yransalar), o anda bu davranisi géstarmemayi

(etmamayi) se¢a bilarlar (Malone, 2002).

Sosial Oyranma Noazariyyoasinin Prinsiplori

Sosial 6yranma nazariyyasinin alt1 asas prinsipi var. Bandura (1977) bu asas prinsiplari

asagidaki kimi sadalayir:
1. Qarsihiqh determinizm (Reciprocal determinism)

Sosial 6yranma nazariyyasinin birinci asas prinsipinin davranis, sexsi faktorlar va atraf
miihit tasirlarinin birlikde nazars alinmasi va onlarin birlikds 6z sistemini formalasdiracagi

bildirilir. Miiayyan edilmis xiisusiyyatlar Sakil 1-ds verilmisdir:

Fordi
xiisusiyyatlor
Davranis ] EE——) [ Otraf-muhit ]

Oyranmads garsiligh tesir

Qaynaq: Zimmerman va Schunk, 2001.

Soxsi amillarle insanin diislincalari, gozlentilari ve inanclar1 izah edilir va bu
xlisusiyyatlarin insanin davranisina tasir edacayi bildirilir. Bundan slavas, saxsi xarakterlar,
temperament, goriiniis do soxsi amillarda gostarilir. Davranis insanin vaziyyata reaksiyasini
ifada edir va 6z davranisini qiymatlondiren fordlarin reaksiyasinin farqli xtisusiyyatlara malik
olacag bildirilir. ©9trafdan alinan ray insana 6ziinii giymatlandirmaya va davranisini boyiik

o0lctida deyismaya imkan veracakdir.
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Sxemlasdirilmis vaziyyati qisaca bels izah etmak olar; Insan maktabos miieyyan diisiince
va dayorlarla galir va sosial miihiti ilo daim qarsilighh slagads olur. Maktaba galan ford 6z
miisbat ve ya manfi davranislarini hamin comiyyate dasiyacaqdir (davranis). Insanin 6ziiniin
va dostlarinin fardi xiisusiyyatlari atraf miihitda bir-birina tasir edacakdir. Belalikls, soaxsi,
davranis vo atraf miihit xiisusiyyatlori davamli olaraq bir-birina tasir etmak giiclina sahib
olacaqdir (Tuckman, 1991).

2. Simvollasdirma qabiliyyati (Symbolizing capability)

Simvollasdirma qabiliyyati insanlarin atraf mihiti derk etmasina vo idare etmasina tasir
gostarir. Tacriibalar simvolik olaraq siiurda ifada olunur va davranisin dyrenilmasina imkan
veran bir modela ¢evrilir. Ke¢misi yadda saxlamaq olar; Galacak sinagdan Kkegcirila bilar.
Insanlar uzaqgoranlik qabiliyysti ilo hayatlarini zehinlerindski simvollarla kodlasdiraraq
galacak Ucln prognozlar vers va planlar qura bilarlar. Diisiince harakatdan avval galir
(Bandura, 2001).

Simvollar insanlarin siiurunda diinyada gordiiklarinin niimayendasi kimi goriiniir.
Fardlar diinyanin 6ziindan daha ¢ox idrak niimayandalari ile gqarsiligh alagada olurlar va onlar
diinyani idrak agentlari vasitasila simvolik olaraq goriirlar. Bu o demakdir ki, insan diisiinmak
va dildan istifade etmak quidratine malik oldugu li¢iin ke¢misi beyninds saxlaya, galacayi
prognozlasdira bilar. Miimkiin galacak davraniglar simvolik olaraq beyinda formalasdirilir va
sinaqdan kecirilir. Kegmisin va galacayin simvollar1 ve ya koqnitiv nlimayandalari kimi

disiincalar sonraki davranisa tasir edan ve ya sabab olan materiallardir (Yesilyaprak, 2002).

3. Uzaqgorma qabiliyyati (Forethought capability)

Sosial 6yranma nazariyyasina gors, insan davranisi magsadyonlidiir ve uzaqgoranlikla
tonzimlanir. Uzaqgoéranlik insanin 6ziinli motivasiya etmak, 6z harakatlarini qabaqcadan
gormak ve istigamatlondirmak qabiliyyatidir. 9vvalki tacriibalar, davranis hayata
kecirilmazdan avval hamin davranis naticasinda nalarin bas veracayi ilo bagh gozlantilar
(prognozlar) yaradir. Buna gora da, davranisin naticalari ila bagli gbzlantilar, davranisin faktiki
naticalorina deyil, davranisin takrarlanma ehtimalina tasir gosterir. Gozlantiloar insanin
prognozlasdirilan naticoni giymatlandirmasidir. Fordin gozlantilora asaslanaraq davranisini

tanzimlamak qabiliyyati prognozlasdirici davranis mexanizmini temin edir.

Goalacaye baxis bir ¢ox miixtalif yollarla 6ziinii gdstarir. insanlar 6zlari ii¢iin magsadlor
goyur, muxtalif davranis niimunalarinin ehtimal olunan naticalarini taxmin edir ve arzu olunan
naticalars nail olmaq ve zararli olanlardan qagmaq ti¢iin miiayyan faaliyyat addimlarini se¢ib
totbiq edirlor (Bandura, 2001). Gozlenilon davranis mimkiindir, ¢iinki insanlar

simvollasdirma qabiliyyatinas malikdirlar. Mahz simvollarin formalasmasi prosesidir ki, insana
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golacak hadisalari elo bil bu anda bas verirmis kimi idrakla diisiinmays imkan verir.

Uzaqgoranlik 6ziiniitanzimlama mexanizmi ile motivasiya ve faaliyyata ¢evrilir.

4. Dolay1 6yranmak bacarigi (Vicarious capability)

Dolay1 6yranma gostarir ki, insanlar birbasa tacriiba vasitesile dyranmaklsa yanasi,
basqgalarini miisahide etmakla da dyrana bilarlar. Dolay1 6yranma vacibdir, ¢iinki o, insanlara
bazi davranis niimunalarini dyronmays komak edir ve bu prosesds vaxt aparan sinaq vo
sahvlardan uzaq tutur. Eyni zamanda fardin dolay1 6yronmsa qabiliyyati; ona vaxt, resurs va
makan mahdudiyyatlarine géra adaten alda eda bilmayacayi yeni malumatlar alde etmak tli¢iin
yeni vaziyyatlar va faaliyyatlar kasf etmaya imkan verir. Masalan, televiziya insanlarin har giin
qarsiligh alagada olduglar1 niimunalarin va davranislarin nisbatini ¢ox artirdi ve insanlarin

atraf muhitin hiidudlarini agsmasina sabab oldu (Brown, 1999).

5. Oziiniitanzimlama qabiliyyati (Self-regulatory capability)

Sosial 0yrenma nazariyyasinin asas prinsiplarindan biri insanin 6z davranisini idara
etmak qabiliyyatine malik olmasidir. Insanin giinliik foaliyyetini danismaq, yemsak, ev
tapsirigini yerina yetirmak va s. ile bagh bir ¢ox davranis tagkil edir. Biitiin saxsi islar basqalari
uciin deyil, 6zlari tigiin tanzimlanir. Otrafdaki digar insanlarin davranisi fardin davranisina tasir

eda bilar, lakin insan 6z davranisini tagkil edarak reaksiya verir (Tuckman, 1991).

6. Oziinii miihakima bacarigi (Self-reflective capability)

Ke¢mis insanin na disiindiiyiini, na etdiyini gormak baximindan bdytik shamiyyat kasb
edir. Bir insanin davranisinin naticalerine baxaraq, ford saxsi yoxlama aparacaq va
diistiincalarinin adekvathgini yoxlayacaqdir. Bandura (1982) bildirmisdir ki, istedadli va bu
qabiliyyate malik olan fardlar tahsillarinds ugur qazanacaqlar. O, bu qiymatloandirma

qabiliyyatina 6zilinl effektivlik (self-efficacy) adini vermisdir.

Oziinii effektivlik fardin hayatina tesir edan hadisalere inam saviyyesidir ve 6z isina
nazarat edir. Miilayyan manada fardin etmali oldugu sey 6z imkanlarini performansla miiqayisa
etmak va vaziyyate uygun harakat etmakdir. Qarsilasdigl ¢atinliklords neca ugur qazana
bilacayina dair insanin 0zl haqqinda inanmasidir. Wood ve Bandura (1989) bu o6ziini
effektivliyi “fordin konkret situasiya maqsadlarina ¢atmaq iictin lazim olan motivasiya, idrak
resurslart va faaliyyat kurslart yaratmaq qabiliyyatina olan inanclar’” saklinda

miiayyanlasdirmisdir (s. 408).
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Oz-6ziine effektivlik saviyyesi insanlarin 6zlerini nece hiss etdiyini, diisiindiiyiinii,
harakat etdiyini ve motivasiya etdiyini miiayysn edir. Oz-6ziins effektivliye dair inanclara
tosirlora 4 forqli proses vasitasilo nail olunur. Bunlara koqgnitiv (magsadlar haqqinda
diistinma), motivasiya (maqgsadlar qoymaq ve onlara nail olmaq tugilin islomak), davranis
(ganunla gabul edilon miibarize bacariglar1) vo segma (miihit vo faaliyyatlarin secilmasi vo

yaradilmasi) proseslari daxildir (Malone, 2002; Bandura, 1994).

Oz-6ziina effektivlik inanclan fordlerin ¢otinliklor garsisinda 6zlerini neca motivasiya
etmolari, emosional hayatlarinin keyfiyyati vo hayatlar1 boyunca miihiim gorarlar gabul
edarkan secimlari baximindan diisiincalarina tasir gosterir (Bandura, 2002). Giicli 6ziini
effektivlik hissi bir cox cohatdan insanin nailiyyatlarini ve sexsi memnuniyyatini artirir. Oziina
inam1 yiiksak olan insanlar ¢atin vaziyyatlar qarsisi alinmali tahdidlardan ¢ox idars edilmali va
hall edilmali olan vaziyyatlor kimi baxirlar. Belos effektiv perspektiv forde 6z faaliyyatlarina
haqiqi maraq gostermaya va darin konsentrasiya iloa masgul olmaga imkan verir. Digar
torafden, 0z effektivliyine siibhe edan insanlar soxsi tehdid kimi gorduklari ¢atin
vaziyyatlardan qag¢ir va onlardan uzaqlasirlar. Onlar nail olmagq istadiklari maqgsadlara dogru
daha az istak ve daha az azm niimayis etdirirlar. Ugursuzluq halinda, kompensasiya etmak ti¢iin
olduqca yavas olurlar. Onlar ti¢iin stress va depressiyaya diismak son daraca asandir (Driscoll,
2000; Bandura, 1994).

Sosial 6yranma nazariyyasinin asas ifadalari

Sosial dyranma nazariyyagcilari daxili ve xarici qaynaql olaraq giiclandiricilari ti¢ qrupa

ayirmigdirlar:

Sosial giiclandiricilar (Social reinforcement): Insan davranisina tesir eden amillar tokce
fordin saxsi ehtiyaclari ilo deyil, ham da psixoloji ehtiyaclar ilo baghdir. Buna gora da insan
davranisini va saxsiyyatini yaradan giiclii giiclandirici forma sosial giiclandiricilardir. Tasdiq,
gilimsams, maraq gostearms, torifloma va tasviq kimi sosial giiclondirmalar fardlera arzu
olunan davranislart qazandirmaq baximindan oahamiyyatlidir. Fordin tehsilinda sosial
mohkamlandirmalars fiziki sevgi (qucaqlasmaq, 6pmak va s.) va valideyn-usaq faaliyyatlari
(kitabxanaya ve ya zooparka birlikde getmak, nagil oxumaq ve s.) daxildir ve bu ciir
mohkamlandirmalar diggatdan kanarda qalmamalidir (Neill & Fleming, 2003).

Subyektiv giiclandiricilar (Self reinforcement): Miiayyan miisbat davranislara gors 6ziinii
real miikafatlarla taltif etmakls yanasi, subyektiv méhkemlandirmalar (masalan, bir saat dars
oxusam, bir dilim tort yeya bilarem); daxili olaraq 6zii ile miisbat danismaq ve miisbat hisslar
hiss etmayi ahats edir. Insanlar ugur ve miisbat davranis iigiin 6zlarini miikafatlandira bilarlar.

Digar tarafdan, manfi davranislara gors 6zlarini cezalandira bilarlar (Neill & Fleming, 2003).
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Dolay1  giiclandirici  (Vicarious  reinforcement): Basqalarinin  davranislarinin
mikafatlandirildigini ve ya cazalandirildigini miisahids etmak, hamin davranislarin fardda
dolayisi ilo méhkamlanmasi ila naticalanir. Masalan, ¢ox masq edan insanlarin Olimpiya qizil
medallarin1 qazandigini gérmak miisahidacgini fiziki hazirliga tasviq edacak ve davranisi
guclondiracekdir (Neill & Fleming, 2003). Dolay1 giiclandiricilor bir név subyektiv
guclandiricidir ve bazi hallarda davranis dayisikliyi ticiin qeyri-kafi ola bilar (Bandura, 2004).

Sosial 6yranma nazariyyasi haqqinda digar anlayislar bunlardir:

Dolayli caza (Vicarious punishment): Model har hansi bir davranisa gora cezalandirildiqda,
misahidaginin bu davranisa meyli azalir (Askew voa Field, 2007). Masalan, dostunun yol
harokati qaydalarina amal etmamasi sababindan bir il siiriiciiliik vasigasinin slindon
alinmasini miisahida edan soxs eyni sahvlara yol vermamak ti¢iin diqgatli olmahdir. Ancaq
fordlar qorxular1 sebabindan davranislarini gostars bilmirlarss, qorxu yox olduqda va ya
azaldigda arzuolunmaz davranisi etmaya meyllidirlar. Masalan, tahsilalanlarin miiallimi onlar1
gormadiyi halda sigaret ¢okmasi va ya diger dostlarina qarsi aqressiv olmasi deyila bilar
(Korkmaz, 2003).

Dolayli emosiya (Vicarious emotional arousal): Basga bir insanin davranisini miisahida
edarkan meydana c¢ixan empatiya vaziyyati, miisahids edilon insanda bas veran davranis
vaziyyatina asaslanan emosional kondisiyaya sabab olur (Neill & Fleming, 2003). Bir cox hisslar
miisahida yolu ils alda edilir. Bazi insanlar birbasa zarar gérmasalar ds, si¢an, pisik ve ya basqa
seylarden qorxa bilarlar. Masalan, evda sican goriinands anasinin qisqirdigini goran usaq
sicanin qorxmali bir maxluq oldugu ganaatina galir ve anasini taqlid edir. Adatan 6ziimiiz bela
yasamasaq da, basqalarinin hayatin1 miisahida edarak dolay1 yolla qorxu va narahatliq kimi
hisslari inkisaf etdirs bilarik (Korkmaz, 2003).

Semantik iimumilagsdirma (Semantic generalization): Semantik timumilasdirma rang, 6lci
va forma kimi konkret slamatlorden daha ¢ox miicorrad alamatlor asasinda aparilan
imumilasdirmays aiddir. Oyrenma miisyyen miihitde bas versn miieyyan vaziyyatlarls
moahdudlasmir. Oxsar vaziyyatlars semantik alagalar ve imumilasdirmalar edila bilar. Miisbat
va manfi emosiyalar daha asan imumilasdirilir. Masalan, futbol mat¢ina getmak va xosagalmaz
tacriibalar yasamaq hamin insanda kriket oyununa getmakla bagh manfi hisslor yarada bilar
(Neill & Fleming, 2003).

Qaydalara asaslanan dyranma (Rule-based learning): Miuayysan miihitlards Oyranilon
prinsip ve qaydalara asaslanaraq, insanlar miixtalif muhitlordaki veziyyatlorde neca
davranmali olduglarini miiayyan eda bilarlar. Masalon, maktab tamasasina baxarken riayat
edilmali olan gaydalar1 6yranan tahsilalan ¢élds teatr tamasasina baxarkan nalara riayat etmali

oldugunu proqgnozlasdira va tatbiq eda bilar (Bayrakgi, 2007).
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Sosial 6yranma nazariyyasinda éyranma va éyratma

Sosial Oyreanma nazariyyasinds dolayr 6yranma basqalarinin davranisina ve bu
davranislarin miisahidasina asaslanir. Miisahidsli 6yranma (Observational learning) adlanan
bu dyranmaya gora, insanlar sinaq ve sahva ehtiyac olmadan timumi va inteqrasiya olunmus
oyranmsa niimunalarini alda eda bilarlar. Dolay1 ve birbasa 6yrenmanin veziyyati cadval 1-ds

verilmisdir.

Cadval 1. Birbasa va dolayli yranmanin qarsilasdirilmasi

Oyranmoanin Névii Oyranmonin reallasmasi
Birbasa 6yronma Oyranan soxs 0z reaksiyasini gostorir ve naticalar birbasa
miiayyoanlasir.

Tasviri stimul --- Operant cavab --- Ardicil giiclandiricilar

Dolayli 6yrenma Oyrenan model aldigi fordin davramsim ve performansini
miisahide edir vo 0z-6ziina giliclondirir, sonra isa davranisi
miiayyoanlasdirir.

Tasviredici stimul (model) --- Zehni emal --- Daxili giiclandiricilar

---  (Mitiayyan vaxtin ke¢masi) --- Oxsar veaziyyat ---

Modellagdirilmis davranis

Qaynaq: Bandura, 1986.

Sosial 6yreanma nazariyyasina gora 6yranmsa, reaksiya yolu ilo 6yranma, model alma va ya

miisahida yolu ile 6yranma metodlarindan biri ila bas verir (Bandura, 2001).

Reaksiya yolu ilo 6yranma

Giindslik hayatda bazi davranislar bir reaksiya ila qarsilasmasa da, bazilarinin naticasi
olaraq ceza ve miikafat galo bilar. Insanlar takce déyranms zamani reaksiya vermir, ham do
naticalara diqgat yetirirlar. Naticalar miisahida edilir ve tasvirlar verilir. Qazanilan bu bilik
galacak davranislar tlg¢iin balad¢i kimi xidmat edacakdir. Giiclandirici naticalar fords hansi
naticalarin miikafatlara, hansi naticalarin cazaya sabab oldugunu miiayyen etmaya komak edir.

Clinki reaksiya iloe 6yranmanin boyiik 6l¢tida idrak prosesi oldugu bildirilir (Bandura, 2001).

Model alma va ya miisahida yolu ila 6yronma

Bandura bir davranisin miisahida naticasinda dyranils bilacayini qeyd edir. Fordlar 6z

inkisafinin faal istirak¢ilaridir ve davranisi taqlid, miisahide ve ya modellasdirma yolu ila
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oyrana bilarlar. Miisahide olunan insanlara modellar, 6yronma prosesi iso modellasdirma
adlanir. Insanlar basqalarinin davranisini ve bu davranigin naticalarini miisahide edir vo agar
bu davranis miisbat ve ya gabul edilirss, insanlar bu davranisi 6z daxilinda gabul edib taqlid
edir va ya oxsar davranislar niimayis etdirirlar. Aqressiv davranislar ve zorakiliq tetbiqlari da

modellasdirma yolu ile 6yranils biler (Bandura, 1969).

Bandura bir insanin basqa bir insanin davranisini ugurla modellasdirmasi tigiin dord

prosesin zaruri oldugunu bildirir. Bu proseslari asagidaki kimi izah edas bilarik (Malone, 2002):

1. Diqqat prosesi (Attention)

Miisahidacinin modelin hans1 aspektina diqqgat yetiracayi vacibdir. Fiziki ve ya makan
baximindan models yaxin olmaq miisahidaginin déyrenmasina boyiik tesir gostaracakdir
(Bandura, 1977). Insan modellasdirilacak davranisi diizgiin gavramasa ve dayarlondirmass,
miisahida yolu iloe 6yroenma bas tutmayacaqdir. Miisahids olunan davranis na gadar sada va
diggati calb edirss, onu modellasdirmak bir o qadar asan olacaqdir. Ona gérs da davranisi

modellasdirmak insanin 6ziinii hazirlayib-hazirlamamasindan asilidir.

Tahsilalanlarin tadris miihitinds niimuna gotiira bilacaklari davranislar: sinif miihitina
gotirmak ti¢clin misllimlarin kifayat qgoadar is gormadiyi bildirilir (Bandura, 1986).
Toahsilalanlarin 6rnak ola bilacaklari davranislara lageyd yanasmaq onlarin galacak karyera
secimlarine tasir edacak bir amil kimi ortaya ¢ixmaqdadir. Naticads, diggat modelin
xususiyyatlorinden ve davranisindan asili olaraq dayisacakdir. Funksional dayari olmayan
davranislar modellasdirici terafinden nazare alinmayacaqdir (Truckman, 1991).
Modellasdirma yolu ilo 6yrenmada diggati temin etmak iiciin dyranilacak davranisin miithiim
hissalarinin vurgulanmasi; yerina yetirilacak isi hissa-hissa yerina yetirmak; davranisdaki
vacib elementlari aydinlasdirmaq ve miisahidagiya modellasdirilmis davranisi praktikada

totbig etmak li¢lin lazimi imkanlar1 vermak vacibdir (Bandura, 1986).

2. Yadda saxlama prosesi (Retentin)

Davranis modellasdirildikdon sonra, modellasdirilmis is ve ya davranis uygun
miihitlards, hatta bu davranis olmadiqda bels xatirlanmalidir. Qazanilan biliklar insanin
sturunda psixi strukturlar ve ya xayali asyalar kimi formalasa bilmalidir (Bandura, 1977).
Moalumat iki sokilde simvollasdirilir. Birincisi, malumatin zehni sokillora, tasvirlara
cevrilmasidir. Ikincisi, onu yaddasda saxlamaqdir. Davranis strukturlar il bagh malumatlarin
daha ¢ox vizual kodlar saklinda simvollagdirildig bildirilir. Modellasdirilmis davranislarin ford
torafinden sonradan tatbiq edilmasine imkan veran vizual va sifahi simvollar keg¢mis
hadisalarin zehni sakillorini formalasdirmaqdansa, bu hadisalar haqqinda abstraksiyalari
ehtiva edir (Bandura, 1986).
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Digar simvolik sistem sifahi-konseptual simvollardir. Davranisi tenzimlayan bir ¢ox
koqgnitiv proseslarin aslinda vizual deyil, konseptual oldugu ifada edilir. Sifahi simvollar
konkret modellagdirma ils alda edilan biliklarin boyiik bir hissasini taskil edir. Vizual va sifahi
simvollar bir-biri ilo garsiligl slagada olur. Modellasdirdiklari davranisi sifahi vo ya vizual
simvollara ¢eviron musahidacilar hadisani sadaca miisahida edan va zehni basqa islarle masgul

olan miisahidagilarden daha yaxsi 6yranaceklardir (Bandura, 1986).

3. Tatbiq prosesi (Motor reproduction)

Modellasdirma ilo 6yranmanin bu marhalasi tasavviir edilon vo yadda qalan faaliyyatlarin
davranisa salinmasi ile formalasir. Geribildirim vermak bu marhalanin bas tutmasina komak
edacakdir. Davranis modelini agkar etmak ti¢iin fordlarin bu davranis haqqinda avvalcadan
malumati olmalidir (Bandura, 1986).

Davranis yerina yetirilmazdan avval soxs davranisi zehni olaraq tekrarlamalidir Ki,
miisahidag¢inin ve modelin davranisi davranisa uygun olsun. Bu prosesda ford 6z davranisini
miisahide edir ve davranisini aglinda tutdugu modelin davranisi ile miigayise edir.
Miisahidacinin davranisi ile modelin davranisi arasindaki farq ¢atismazliqlarin diizaldilmasina
sabab olur. Bu proses miisahidacinin davranisi modellasdirilmis davranisa oxsayana gadar
davam edir. Bu prosesda modellasdirilmis tacriibanin simvolik yada salinmasi miisahidaciya 6z
performansini niimayis etdirmazdan avval 6z davranisini miisahida edib diizeltmays ve modeli

0z davranisina yaxinlasdirmaga imkan verir (Senemoglu, 1989).

4. Motivasiya (Motivation)

Sosial 6yrenma nazariyyasinda dyranma va performans bir-birindan ayrilir ve 6yranma
performansdan avval bas verir. Ciinki fordler O0yrandiklari har seyi gabul etmays bilar.
Modellagdirilmis davranisin naticasi insan li¢lin dayarlidirss, arzu olunan davranis daha asan
askarlana bilar. Sosial 6yranma nazariyyasinin operant vaziyyatdan farqlandiyi bir ndqte
olaraq, 6yranmanin gliclandirms ils va ya giiclandirilmadan davranis naticasinda bas verdiyini

gostarmak olar.

Insanlar miisahida yolu il yeni davranislar ve ya bacariqlar slds eds bilarlar, lakin
motivasiya olunmayana va ya buna ehtiyac duyulana gadar faaliyyati hayata kecirmirlar.
Motivasiya prosesi Oyranilonlari davranisa c¢evirmays imkan veran bir prosesdir.
Mohkamlandirmanin iki miihiim funksiyasi var. Bunlardan birincisi misahidagilorda bir
gozlanti yaradir ki, agar onlar modelin giiclandirilmis davranisi kimi davransalar, onlar da
mohkeamlanacaklar. ikincisi, yrenmani davranisa cevirmak iiciin foaliyyeate alave kimi ¢cixis
edir. Basqa sozla desak, o, insan1 éyrandiyi seylardan istifads etmaya sévq edir. Umumiyyatlos,

insanlar miikafatlandirilan davranislar etmays meyllidirlar (Senemoglu, 1989).
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Bu prosesda li¢ asas miisahida 6yronma modeli mévcuddur: (Bandura, 1977):
Canl1 model: Davranis real soxs nlimayis etdirir,
Sifahi tadris modeli: Davranis sifahi sakilds izah edilir va tasvir edilir,

Simvolik model: Davranis uydurma personaj toarafinden Kkiitlovi informasiya
vasitalarinds, kitablarda nliimayis etdirilir. Simvolik model bu giin talim prosesinda getdikca

daha giicli rola malikdir.

Sosial 6yranma nazariyyasinin sinfin idars olunmasinda tatbiqi

Sosial 6yronma nazariyyasindan yaranan mivaffaqiyyat nazariyyasina gors, insanlarin
niya ugur alde etmak istadiklori malum olarsa, tahsilalanlar1 motivasiya edan strategiyalar
secilo bilar. Insanlar ugursuzlug ehtimalini minimuma endirdikda ve miivaffaqgiyyat hissini
maksimuma catdirdiqda 6zlarina real hadaflar qoyurlar. Ugur qazanan tahsilalanlarda nailiyyat
ehtiyaci giiclonir (Ergtin, 2004). Darsda sosial 6yranms, tahsilalanin 6z 6yranma ugurunu sinif
yoldaslarinda niimayis etdirdiyi ve ugurunun bdytik bir hissasinin dostlar1 tarafindan gabul
edildiyi vaxt manalidir. Sosial 6yranma qrupda basqgalarinin nazarati va sarhi altinda “basqalari
ilo birlikda” alda olunmagqla bas verir. Burada qrup daxilinds iinsiyyat, qarsiliqh alaga va unikal
saxsiyyatin formalasmasi amili shamiyyat kasb edir.

Sosial 6yrenma xiisusila qrup darslarinda alds edilir. Bu talimds miallim tahsilalanlara
daha da yaxinlasir. Kicik qrupda tahsilalanin 6zlindan uzaqlasmasi, manealar qurmasi tistiinliik
hesab edilir. Ciinki bu yolla tahsilalan qrupa daha rahat daxil ola va faaliyyatlorde daha somarali
istirak eda bilar (Ultanir, 1997).

Miallim tshsilalanlarin diqgatini onlardan niimuns gotiirmasini istadiyi davranisa
yonaltmalidir. Tohsilalanlarin problem hall etma vs alatlardan istifads etmalarini tamin edacak
foaliyyatlorde miiallim avvalca 6ziinli gorilacak is liglin bir model kimi taqdim eda bilar.
Misllimin yeni davranislarin manimsanilmasinds uygun model olmasi mithiim amildir.
Misllimin islatdiyi dil ve sozlar, onun davranisi, tahsilalanlara miinasibati tahsilalanlar

tarafinden niimuna gotiriliir (Demirbas, 2005).

Sosial 6yranma nazariyyasinda muallimin sinifde model rolu miisllimin keyfiyyati ilo diiz
miitonasibdir. Miiallimin tahsilalanlarla miinasibati yaxsi1 olarsa, tahsilalanlarina niimuna ola
bilar. ©ks halda, tohsilalanlar sinifden kenarda model axtarirlar. Miiallimin is plani, standarti,
prinsiplari va tahsilalana miisbat miinasibati yaxsi model olmaga miisbat tohfa verir (Korkmaz,
2003). Modellasdirma ile 6yreanmanin hayata kecirilmasinda asagidaki tadqiqatlarin aparilmal
oldugu bildirilmisdir (Tuckman, 1991):

1. Modellasdirilacak davranis miiayyan edilmalidir;
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 Koqnitiv, affektiv ve davranis 6l¢iilorinds yaradilmaldir,
e Davranis (nazakat, hérmat va s.) miayyan edilmalidir,
e Miikafatlandirilan va ya cazalandirilan davranis modeli qurulmalhdir.
2. Model miiayyan edilmalidir;
e Miiallimin 6zii ola bilar,
* Bonzar vaziyyatda basqa bir tahsilalan ola bilar,
e Comiyyatda olan canli model secila bilar,
e Simvolik modellar daxil edils bilor (gohremanlar va s.).
3. Modellasdirilmis davranis taqdim edilmalidir;
e Model davranisi sada ve maraqli etmakls tohsilalanlarin diqgqgati artirilir,
» Tohsilalanlara zehni kodlasdirma ile yadda saxlamaga komak edilir,
¢ Tohsilalanlara davranisi yerina yetirmalari tomin edilir,
¢ Tohsilalanlar davranisi hayata kecirmak ti¢lin havaslandirilir.
4. Model davranisinin funksional dayari formalasdirilmalidir;
e Miisbat model davranislar taqdim olunur,
¢ Arzuolunmaz davranislar miikafatlandirilmamalidir,
e Modelin davranisi 6ziindan basqa xiisusiyyata malik oldugu gostarilmamsalidir.

Tuckman (1991) hamginin yuxarida miiayyan etdiyi model almaq ilo 6yrenma

marhalalarinin bir-biri ile alagasini asagidaki kimi gostarir.

Modellonacok davranis » Model davranig Model alan soxsi davranig
muosyyon edilir. mohkamlondirilir. ti¢lin hazir halda olur.

\ 4

Model alan soxs davranisi
zehninds kodlayar vo tutar.

Model alan soxs

davranis tigiin « Model alan goxs davranisi «
motivasiya edilir. aqtiv olaraq ortaya qoyar.

4 %

Model alan soxs Model alan soxsin
davranist reallasdirir. » tacrlibalari naticaya tasir

edir.

Sakil 2. Model almagq ile 6yrenmayin marhalalari

Qaynaq: Tuckman, 1991.
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Model davranislarin naticalorini miisahide etmak, model alinacaq davranislari
monimsama  faktorudur. Davranisin  moanimsanilib-manimsanilmamasi,  davranisin

miikafatlandirilmasi va ya cazalandirilmasindan asilidir.

Bununla birlikds, sosial 6yrenma nazariyyasinin prinsiplarina gors, insanin 6z talim
faaliyyatini vo motivasiyasini tonzimlomoakda 6z effektivliyini dork etmasi fordin intellektual
inkisafi ticiin ¢ox vacibdir. Tahsilin an boyiik magsadlarindan biri tahsilalanlara hayatlar1 boyu
oziniitahsil liglin zaruri olan intellektual alatlar va 6ziinilitanzimlama bacariqlar1 vermakdir.
Davamli inkisaf edan tahsil texnologiyalar1 ve elmi dayisikliklarin siirati 6ziinii tanzimlayan
oyranma ii¢iin 6ziini effektivlik gavrayisinin shamiyyatini vo prioritetini artirmisdir (Bandura,
2002). Bu sababdan ds tahsilalanlar tarafindan har cahatden niimuna gotiiriilon miiallim 6z
0zline inaminm sinifds an yaxsi sakilde ortaya qoymali, tahsilalanlar1 daim dastaklomali va

motivasiya etmalidir ki, tahsilalanlarda 6zlarina tam etibarli olsunlar.
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SINFiN iDARD OLUNMASINDA QAYDALAR VO PROSEDURLAR
- Fottah Fattayev -

Faaliyyati diizglin taskil olunmus sinif yiiksak 6yroanma miihiti ve sagird faallig1 ticiin ilkin
sartdir. Bels miihitda sagird faallig1 yiiksalir, qrup ve layiha tapsiriglar: samarali sakilda yerina
yetirilir, tadris resurslarindan faydali istifade tamin olunur, vaxtdan samarali istifads olunur,
toskilati islare az vaxt sarf olunmagqgla, 6yronmes miiddati maksimuma c¢atdirilir. Muallim ilk

onca sinfi diizgiin idare etmali va tohliikasiz 6yranma miihiti yarada bilmalidir.

Sinfin faaliyyatinin diizgiin taskil olunmasi tlg¢in har bir sagird ondan na talab
olundugunu, neca davranmali oldugunu, konkret situasiyada na edacayini bilmalidir. Bunun
U¢ln har bir sinifde miisllimin sagirdlarden goézlantilari, onlar i¢iin qaydalar va konkret
situasiyalarda neca harakat etmsalarini gostoran prosedurlar tartib olunmali ve sagirdlara

oyradilmalidir.

Gozlantilar - normal tadris mihitinin saxlanmasi lg¢iin miiayyan edilmis talimatlar
sistemidir. Bu talimatlar sagirdlarden giin arzinde hansi davranis gézlanildiyini gostarir.

Masalan:

—Basqalarina garsi xeyirxah ve nazakatli olun.
—Sinif yoldaslariniza ve musallimlara hérmatls yanasin.

—Moaktab amlakina, avadanliglarina ziyan vurmayin.

Qaydalar - adston davranisla bagh olub, daha ¢ox manfi davranislara mahdudiyyat
goyulmas1 ve miiayyan islarin macburi sakilda yerina yetirilmasi saklinda ifads olunur.

Masalan:

—Talimatlara qulaq as ve amal et.

—Danismamisdan va yerinden durmamisdan 6nca alini qaldir.

Prosedurlar - har hansi isi yerina yetirmak tli¢lin bir qrup spesifik addimlar ardicilhigidir.

Masalan, darsin baslanmasi prosedurunu asagidaki kimi ifads eda bilarik:

1. Sakitca sinfo daxil ol.
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2. Cantandan lazim olan materiallar1 gotiir.
3. Oz yerinda aylos.
4. Muallimin gostarislarini gozle.

Biitiin sagirdlari sinifdan gozlantilari va sinfin qaydalarini qurmaqda Size komak etmaya
tasviq edin. Qaydalar1 6ziiniiz tayin edib, sagirdlore “bunlari etmak olmaz” demakdanss,
gaydalar1 onlarla birlikda tartib etsoniz, daha effektli natico aldo edacoksiniz. Qaydalarin
tortibinds 6zlari do istirak etdiyinden, ham onlara amal edacak, ham da amal olunmasina

nazarati hayata keciracaklar.

Bu iisul yeni amak faaliyyatine baslayan va ya har hansi sinfs ilk dofs dars deyan
miallimlar li¢iin, xtisusile da sinfa ilk tayin olunan sinif rahbarlari tli¢lin vacibdir. Dars ilinin
avvalinda sagirdlarla davranis baximindan nayi etmak ve nayi etmamak lazim oldugu hagqinda

miizakirs aparin:

- Hans1 maqamlarda telefondan istifada etmak olar, hansi halda isa yaxsi deyil?

- Dars zamani hansi hallarda sas-kiiyiin hansi saviyyada olmasi yolverilandir? va s.

Ik dofs daxil oldugunuz siniflo miinasibatlarinizi bu ciir baslamaq éziiniizii ugursuzluga
hazirlamagq kimi goriina bilar, ancaq sinfinizin qurulusundan asih olaraq, sagirdlarinizin taklif
etdiyi bazi qaydalarin sartliyindan soka diisa bilarsiniz. Na olursa olsun, miizakiralariniz

qarsiligh anlasma va hérmat saraitinds kegmalidir.

Gormak istadiyiniz davraniglart niimayis etdirmayi verdis halina gatirin, ciinki
tadqiqatlar gosterir ki, modellasdirma sagirdlara farqli vaziyyatlards neca davranmagi effektiv

sokilda dyradir.

Miiayyan davranislari modellasdirmayin sada yolu, rahbarlikls, diger misllim va ya

sagirdls s6hbati sahnalasdirmakdir. Har hansi bir mévzu haqqinda s6hbat edin va danisarkan:
o Nozakatli olun;
e GOz tomasi saxlayin;
e Telefonu slinizda saxlamayin, cibiniza qoyun;
e Bir-biriniza danismagq ti¢iin sarait yaradin, hamsoéhbatinizin s6zlinii kesmayin;
e Bir-birinizin ifadslarine hormatls yanasaraq narahatliq yaratmayin.

Nimuna gostardiyiniz sohbati miizakirs edin, sagirdlarinizls birlikds “ideal davranis neca

olmalidir?” sualina cavab axtarin.
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Gozloantilor

Semarali maktob modeli biitiin sagirdlar liglin yiiksak gozlantilor nazards tutur. Yani
biitiin sagirdler maktabin verdiyi asas bilik ve bacariglara sahib olurlar. Goézlantilar
normal tadris mithitinin saxlanmasi li¢lin miiayyan edilmis tolimatlar sistemi oldugundan

giin arzinda sagirdlardan hansi davranis gozlanildiyini bildirmalidir.
®  (ozlentilar genis yazilmalidir;
¢ Biitiin insanlara ve miixtalif hallara samil edils bilar;
e Sados vo aydin olmalidir;
e Misbat dilds yazilir;

e Sayca mahdud olmaldir;

Davranis gézlantilari niimunalari

e Hamiya hormatls yanasin;
e Moasuliyyatli olun;

e Tohliikasizliys riayat edin;

Gozlantilarin izahi
Hamiya hormatls yanasin

e Sakitislayin va basqalarinin rahat islomasi li¢lin sarait yaradin
e Basqalar1 danisanda diqgatls dinlayin
e Soziiniiz olanda slinizi qaldirin, névbanizi gozlayin

e Nozakaotli sozlordan istifads edin

Masuliyyatli olun

e Darsa vaxtinda galin
e Dars baslayarkan biitiin materiallarin partanin iizerinds olmasina amin olun

e Verilan biitiin tapsiriglar: vaxtinda yerina yetirin

Tahliikasizliya riayat edin

e Sinif yoldaslarinizla, digar sagirdlarle miibahiss etmayin va dalasmayin;
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e Sinifda va dsahlizlards asta yeriyin;
e Horhansi hadisa bas verdikda derhal miusllimlariniza va ya yaxinligdaki béyiiklara

malumat verin.

Qaydalar

Qaydalari ilk dars giinlinden vo sagirdlarin istiraki ila yaradin. Bu, onlarin fikirlarina
hormatls yanasmanizi ve onlarn dastakladiyinizi gostaracak. Qaydalarin hazirlanmasinda
sagirdlarin istiraki ona gors vacibdir ki, insan psixoloji olaraq 6ziiniin tartib etdiyi qaydalara
daha ¢ox amal etmaya calisir vo digarlarinin de hamin gaydalara amal etmasina ¢alisir. Digar
torafden sagirdlar arasinda tez-tez rast galinan davranis pozuntularini sagirdlar 6zlari daha
yaxsl hiss gorur va hall etmays calisirlar. Onlarin takliflarinin da yer aldig1 qaydalar siyahisini
cap edin va sagirdlara paylayin. Har hansi sagird bu qaydalarn pozduqda, imumu miizakirs ila
hazirladiginiz bu sanadi ona xatirladib, imumi gaydalara hérmatls yanasmagin va ona amal
etmayin vacib oldugunu ona bildirmayiniz kifayat edacak. Qaydalar hazirlanarkan asagidakilari
nazara almaq lazimdir. Qaydalar:

Sada, daqiq va aydin olmalidir: Sagirdlariniz ilk dafs qaydalarinizla tanis olduqda, onlar
mahiyyatco na demak istadiyinizi basa diismalidirlor. Baxmayaraq ki, qaydalar atrafl
oyradilmali vo modellasdirilmalidir, na qadar sada yazilsa va sagirdlar aydin basa diissalar, bir
0 gadar tasirli olar. Hans1 davranisin qayda pozuntusu olduguna dair har hansi1 geyri-

miiayyanlik onlarin tasirini bir ne¢a dafs azalda bilar.

Davranmisla bagh olmalidir: Sinif qaydalar1 yalniz davranis gozlantilarini aks etdirmali,
miisahida edils bilen va 6l¢tla bilan hallara aid edilmalidir. Onlar1 akademik gézlantilara aid
edilmamsalidir. Masalan, “ev tapsirigini vaxtinda yerina yetirmak” kimi akademik gozlantilarla

bagli olan qaydalarin yazilmasi diizgiin hesab edilmir.

Miisbat dildo yazilmalidir: Qaydalarda inkar climlasindoan istifade etmak olmaz.
Masalan, “zang vurulmamisdan 6ncs sinfi tark etmak olmaz” diizgiin tartib olunmus qayda
deyil. Bu qayda “Sinfi zang vuruldugdan sonra tark etmak lazimdir” kimi ifads edilmsali,

“hlindiirden danismayin” avezina “asta danisin”, “qagmayin” avezina “asta yeriyin” kimi

ifadalardan istifads olunmalidir.

Say1 az olmalidir: insanlar uzun-uzadi, say1 ¢ox olan malumatlan yadda saxlamaqda
cotinlik ¢akirlar. Qaydalarin sayini azaltmaq li¢lin muallim har bir sagirdin yadda saxladig},
artlg norma halina diismiis gaydani siyahidan ¢ixara bilar. Lakin xabardarliq edilmalidir ki,

gayda siyahidan cixarilsa bels, sagird onun pozulmasina géra masuliyyat dasiyir.

Edilabilon olmalidir: Tatbiq oluna bilmayan qaydalar hazirlamayin. Masalan, “6ziintiza

hormat edin” gozal bir ifadadir, lakin neca tatbiq olunmasi geyri-miiayyan oldugu ii¢ciin qayda
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kimi istifade oluna bilmaz. Digar terafdan, 6zlina hérmatin olmamasi dars prosesine mane

olmur va buna goéra da davranis hesab edilmir.

Gozacarpan olmalidir: Qaydalari sinif otaginin girisinda va ya an yaxsi goriinan yerinda
divara asin ki, sagirdler onu tez-tez gorsiinlor vo unutmasinlar. Manfi davranis sargilayen

sagirdlars qaydalar1 daim xatirladin.

Qaydalara amal olunmasi ti¢lin sagirdlara onlarin sabablarini ds izah etmak lazimdir. “Biz
dahlizds qagmiriq, yeriyirik, ¢linki dehlizde qagsaq basqalar1 ila toqqusub zada ala bilarik”,
“miibahisa etmak dalasmaqla naticolena bilar”, “nazakatli olmaq bizi pis so6zlardan
uzaqlasdirir” demak sagirdlara qaydalarin mantiqli ve asasl oldugunu géstarir.

Sagirdleri har bir qayda pozuntusunun na ilo naticalonacayi barads oavvalcadan
moalumatlandirin. Qaydalar1 pozacaqlar1 halda “adalatli cazalar” tatbiq edin. 9gar siz birca dafa
bels olsa, gobuledilmaz davranisi cavabsiz qoysaniz, galacak qayda pozuntularina yasil isiq
yandirmis olacaqsiniz. Sagirdlara bildirmak lazimdir ki, insanlarin har bir harakati natics ils
sonlanir va qaydalarin pozulmasina goras tatbiq edilan naticalar caza deyil, onlarin etdiyi se¢im,
bu secima gora verilon naticadir. Qayda pozuntularina cavab olaraq verilmis “caza”lar isa
sagirdin toratdiyi amala uygun secilmalidir. Masalan, agar sagird roasm darsinda ranglari
partanin tistliine dagidibsa, buna uygun mantiqi “caoza” sagirds partanin lizarini tomizlatdirmak
olar. Bela bir qayda pozuntusuna gora tenaffiisa ¢ixmamagq va ya toradilon amals aidiyyati
olmayan digar bir caza vermayiniz mantiqsiz goriinar. Qaydalari pozan sagirds darsi pozmadan
darhal xabardarliq etmak lazimdir. 9ks halda digar sagirdlards da 6zlarini onun kimi aparmaq

hisslari yarana bilar.

on yaxsi taltif, gordiiytin isden mamnunluq duymagq hissidir. Qaydalar1 pozan sagirda caza
verdiyiniz kimi, qaydalara riaysat edan sagirdlari miikafatlandirmagi da unutmayin.
Miikafatlandirma kimi sagirde dostunun yaninda oturmagq, alave tapsiriqlardan azad etmak,
suala birinci cavab vermak, tapsirigl se¢gmak, musallimla birlikde sakil ¢okdirmak imkani

vermak va ya sagirdin xosuna galan istanilan bir nliansi istifads etmak olar.

Qaydalara aid ntimuna:

1. Sinifda va koridorda asta yeriyirik.

2. Talimatlara qulaq as ve amal et.

3. Danismamisdan va yerindan durmamisdan 6nca alini qaldir.
4, Miibahisalari va problemlari sakit sakilda hall etmaya ¢alisin.
5. Nozakatli so6zlardan istifads edirik.



TOHSILDD INKISAF VO INNOVASIYALAR UZR3 V QRANT MUSABIQSSI

Sagird har hansi gaydaya amsal etmadikds, onu tez bir zamanda hall etmays calisin.
Xisusila da, dars ilinin avvalinda sagirdlarle miizakire saraitinds tartib etdiyiniz ve yazil
sokilde sagirdlore verdiyiniz (ve ya imza etdirdiyiniz) telimatlarda gosterilon qaydalar
pozulubsa, ona reaksiya vermakda gecikmayin. 9ks halda, bu, hamin sagirds adi bir hal kimi
gorinacak va sonralar vardis halina kegacak. Digar sagirdlar ds qaydalar:1 pozmagi adi hal kimi

dayarlandiracak va belalikle masuliyyat hissi aradan qalxacaq.

Bu ciir hallarda sagirdi giinahlandirmaq va danlamagq, (xiisusila da sinfin qarsisinda) aks
effekt vera bilar. Clinki har bir saxs, hatta boytliklar bels, glinahlandirilarkan 6ziintin sahv
etdiyini dark etsa ds, 6ziindon asili olmayaraq, 6zlinlimiidafia instinkti ise diislr, miixtalif
bahanalar gatirarak glinahi basqa birisinin lizerina yonlandirir ve 6ziini haqll ¢ixarmaga
calisir. Masala uzandiqca boylyiir, daha sonra sagird avvalca dediklarinin aksini demayas
0zunda casarat tapmir va ya 6zlna sigisdirmir. Ciinki s6ziinii dayisarss, avvalki bahanalarinin

yalan oldugunu etiraf etmis olur.

Bela hallarda adaten sagirdls sinif yoldaslarinin yaninda deyil, fordi ve samimi s6hbat

etmak lazimdir. Sagirdi hamyasidlar qarsisinda danlamagq aksar hallarda effektsiz olur.

Prosedurlar

Sinifde bas veran davranis pozuntularinin c¢oxu sagirdlerin prosedurlara riayat

etmamasindan irali galir. Sagirdlarin prosedurlara riayat etmamasinin asas 3 sababi var:

- Sagird prosedurun nadan ibarat olmasini bilmir
- Sagird prosedurlara neca hayata keciracayini bilmir

- Miisllim prosedurlarin 6yradilmasina vaxt sarf etmir

dlbatta, sagirdlar mévcud olmayan prosedurlara neca riayat eda bilor?

Qaydalarla prosedurlarin arasinda hansi farqlar var?

- Qaydalar adatan davranisla ve sagirdlar tg¢lin ciddi tahliike yaradan vaziyyatla bagh

olur, prosedurlar iss har hansi bir isin hamisa eyni qaydada yerina yetirilmasi ticiind{ir.

- Sagird qaydan1 pozduqda natica ilo lizlasmali olur (cazalandirilir), prosedura riayat

etmadikda ona proseduru xatirladiriq ve lazim galdikds yeniden masq edirik.

- Qaydalarin sayinin 5-dan artiq olmasi magsadauygun deyil, prosedurlarin say1 isa ¢ox

olmalidir.

Sinif, muallim, sagird ti¢iin ayri-ayri prosedurlarin olmasi lazimdir. Har bir kas har hansi

isin goriilmasi zamani hansi addimlar1 atmali oldugunu avvalcedan bilmslidir. Bu, sinfin daha
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rahat faaliyyat gostormasini temin edir, sagirdlor giindalik tapsirig1 yerina yetirmak tg¢ilin
addimlar 6yrenir ve bu addimlar avtomatiklasir. Har bir sinfin miiayyan prosedurlara ehtiyaci

var:

—Taskilati masalalar liglin (sinfa daxil olmagq, darsdan icaze almagq, karandasin yonulmasi
Vo S.)

—Unsiyyet yaratmaq, kollektiv va fordi miinasibatlori tonzimlomak {iciin (miizakire va
miibahisalar zamani narazaliqlarinin aradan qaldirilmasi, davranisin nizamlanmasi va s.)

—Talimati masalalar liglin (tapsiriqlarin tamamlanmasi, ev tapsiriqlarinin tahvil verilmasi
Vo s.)

—Akademik vardislarin formalagmasi ligiin.

Prosedurlar tartib olunarkan asagidakilari nazara almaq lazimdir:

—Prosedur har hansi isin goriilmasi t¢lin harakatlar ardicilligl, alqoritmdir. Ona gorsa da

prosedurlarda ardicilligin gozlanilmasi vacibdir.

—Uzun-uzadi, ¢oxlu terminlarden istifade olunmus va yerina yetirilmasi ¢atin olan

prosedurlar tartib etmayin. Prosedur qisa, sada va yerina yetirila bilon olmalidir.

—Prosedurlar anlasigh  olmalidir.  Sagirdin anlamadigi prosedur yaratmaq
ahamiyyatsizdir. Onlarin basa diismakda ¢atinlik ¢akdiklari maqamlara aydinliq gatirmaya

calisin.
—Prosedurlar1 amr formasinda va ya indiki zamanda yazin.

Miisllimlarin sagirdlarden prosedurlara daima amsal etmasi l¢lin gozlantisi olmalidir.
Prosedurlar isa bu gozlantilora uygun tartib olunmalidir. Prosedurlar1 sagirdlarle birlikda
tortib etmak daha maqgsadauygundur. Prosedurlara amal etmayan sagirde bu prosedurlari

onun 0zlnin tartib etdiyini ve amal etmasinin vacib oldugunu xatirlatmaq lazimdir.

Prosedurlarin yazili olaraq ham 6ziiniizds saxlanmasi (daha yaxsi olar ki, sagirdlarin
prosedurla tanis olmalar1 haqqinda imzalar ila birlikda), ham ds sagirdlara paylanmasi onun
yadda galmasini, davaml olaraq yerina yetirilmasini ve vardis halina ¢evrilmasini tomin

edacak.

Prosedurlara hami eyni deracada amal etmali, onlara amal etmak hamidan eyni deracada
talob olunmalidir. 9gar sagirdlar ayrisegkilik edildiyini hiss etsalar, onlarda qisqancliq hissi

yaranacaq, qaydalar1 pozmaga calisacaqlar.

Valideynlari va digar misllimlari da tartib etdiyiniz prosedurlarla tanis edin. Calismaq

lazimdir ki, buitiin miiallimlar eyni prosedurlarin yerina yetirilmasini talab etsinlar.
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Bazi prosedurlarin qavranilmasi ticiin daqigalar talab olundugu halda, bazilari liciin daha
atrafli izahata vo masqa ehtiyac var. Har bir harakat bir necs dafs tokrarlandiqdan sonra vardis
halina gevrilir. Prosedurlari sahnalasdirin va bir ne¢a dafs masq etdirin. Diizdiir, bu, bir gadar
vaxtinizi alacaq, lakin naticada sagirdlar konkret situasiyada neca harakat etmali olduglarini
bilacak va sonraki darslords siz, onun Oyradilmasina sarf etdiyinizden bir neg¢o dafs artiq

zamana ganaat etmis olacagsiniz. Prosedurlar vardis halina galana qadar masq etmak lazimdir.

Sagirdlar sizin na dediyiniza deyil, daha ¢ox na etdiyiniza fikir verirlor. Ona gora da
oziiniiz prosedurlara ciddi emal etmsalisiniz. Oziiniiz qaydalara amal etmadiyiniz halda,

digarindan bunu talab eda bilmazsiniz.

Hoar bir sinifde asagidaki hallarda sagirdin na edacayini avvalcadan bilmasi ii¢iin

prosedurlarin tartib olunmasi vacibdir.
- Sinfa daxil olduqda;
- Suallar1 dinladikda va cavab verdikds;
- Sinif miizakiralarinda istirak etdikds;
- Basa diisiib-diismadiyini niimayis etdirmak istodikds;
- Darslar va ya tapsiriqlar arasinda kegidlards;
- Kagizlarin 6tiirtilmasi zamani;
- Sual sorusduqda;
- Koridorda yeriyakan;
- Tahliikali hallarda - zalzals, yangin ve s. ;
- Darsa gecikdikds;
- Darsa galmadikds;
- Tapsirigl tez bitirdikds;
- 9lava material lazim olduqda;
- Sinfa qonagqlar galdikds;
- Miallim sinifde olmadiqda;
- Darsin sonunda;

- GUniin sonunda.
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Pedaqoji yanasmalarda timumi gabul olunmus prosedurlar sistemi var. Lakin har bir
miiallim 6z fordi xaraktering, tadris etma ilisuluna, sinfin xiisusiyyatlarina gére iimumi gabul

olunmus qaydalara zidd olmayan prosedurlar hazirlaya bilar.

Tosovviir edin ki, sinfinizde 3 sagird hemise darsa gecikir. Bu gecikmalar sizin
darslarinize mane olur. Gecikan sagirdlarin sinfi narahat etmamasi liciin prosedur asagidaki

kimi ola bilar:

Darsa gecikan sagirdlar ticiin prosedur:

1. Sakitca sinfa daxil ol
2. Yerina ke¢
3. Isa basla

Darsa gecikmanin qarsisint almagq tigtin mtiallimdan asili olan amillar:

- Dars ilinin avvalinda sagirdlarin darse vaxtinda galmasi tigiin gozlantilar tartib edirik.
- Darsa gecikmayin yaxsi hal olmadigini sagirdlara izah edirik.

- Darsimizi sagirdlarin sevdiyi bir tapsiriqla baslayiriq.

- Gecikmanin dars prosesina manfi tasirini azaltmaq maqsadils tez-tez gecikan sagirdlari

qaplya yaxin yerda aylasmasina ¢alisirig.
- Gozlantilerimizda israrl olurugq.
- Gecikmanin sababini miayyan etmak li¢iin gecikan sagirdla/valideynla fordi danisiriq.

- Bu davranisla bagh masuliyyati sagirdin 6ziins havals edirik.

Prosedur niimunalari
Miiallim sinifda olmadiqda:
* Sas-kiiy salmayin.

* Tapsiriginiza davam edin.

* Tacili na isa lazim olarsa qonsu otagdaki miiallima miiraciat edin.

Sual vermak istadikda:

* 9lini qaldir.
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» Sabrli ol.
* Miallimin icazasini gozla.

* Suali sorus.

Sinfin sakitlasdirilmasi
» Miallim slini qaldirir va giilimsayir.
» Sagirdlar alini qaldirir va giiliimsayir.

» Sagirdlar hals ds isina davam edan yoldaslarini sakitca dinlomays davat edirlar.

Darsin-giiniin sonu

* Sakitca ayaga dur.

* Stolun tstiini va atrafini yigisdir.
* 9syalarini cantaya qoy.

» Sinfi tark etmak ti¢iin muallimin icazasini gozls.

Dars zamani icaza alib bayira ¢ixdiqda sagird:
* 9linin isars barmagini qaldirir.

* Muoallimin icaza vermasini gozlayir.

» Miallim raziliq isarasini gostarir.

* Sagird sakitca otag tarik edir.

* Qayitdiqda astaca daxil olub yerinas kegir.

Qeyd: 1. Dars boyunca yalniz bir dafs icaza almaq olar.

2. Eyni zamanda yalniz bir sagird icazas ala bilar.

dlava material lazim oldugda

—9lini qaldur.

—Miisllimin sana yaxinlasmasini gozla.
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Tapsirigi erkan bitirdikda

Asagidakilardan birini seg:

—i§ina bir daha nazar sal, takrar yoxla.
—Darsliyi ag, movzunu takrarla.

—Hoamin dars li¢lin ev tapsiriginl yazmaga basla.
—Ko6mayina ehtiyaci olan yoldasina yardim et.
—Rasmlar ¢ak.

—Hekaya yaz.

Kagizlarin/materiallarin étiirtilmasi
® Miallim materiali 6n partalarin iistiina qoyur.
¢ On partadaki sagird 6ziine material gotiiriir.

¢ Digoarlarini arxaya otirir.

Telefondan istifada proseduru
® Telefonu sassiz rejima qoyun.
¢ Vacib zang oldugda miiallimin razilig1 ils sakitce dahliza ¢ixib cavablandirin.

® Zangi cavablandirdiqdan sonra sakitca sinfs daxil olun va isa davam edin.

Sinifda miizakira proseduru:

® Miisllimin isarasi ile danisiriq.

¢ Danisani diggatls dinlayirik va baxislari ona yonlandiririk.
¢ Qarsiligh hérmat prinsipina riayat edirik.

® Danismagq Ugiin alimizi qaldirirg.

Miiallimdan kémak istayarkan:

® Sohadat barmagimizi qaldirirg.
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¢ Sobrls miuallimin bizi gérmayini gozlayirik.

¢ Sobrls musllimin yaxinlasmasini gozlayirik.

Miiallim alini qaldiranda sagirdlir:
¢ (Qalamlari yera qoyurlar.
® Miuosllima baxirlar.

¢ Sakitcoe miiallimi dinlayirlar.

Prosedurlar1 bu niimunslarda verildiyi kimi ayri-ayr1 addimlar saklinda deyil, imumi

sokilda da ifada eda bilarsiniz. Masalan:

Otaga daxil olmaq - Sinfs sakitce daxil olun, salamlagin. Ust geyimi ve papaq
geyinmisinizsa, onu cixarin; digar sagirdlarin s6zlinii kasmayin; giinlin har vaxti liciin miivafiq

prosedurlara amal edin.

Otaqdan c¢ixmaq - Hara getmak istadiyinizi deyin, dahlizds, pillokanlarda ve ya

tualetlarde gagmayin va oynamayin. Sagirdlarin icazasiz sinifden ¢ixmasina icaza verilmir.

Darsin baslangici - Zang vurulduqda Siz artiq sinifde olmali ve parta arxasinda
aylasmalisiniz. Miiallim sinfe daxil oldugda biitiin s6hbatlari dayandirmali, darsds istifada
edacayiniz daftar-kitabinizi agmali, galom, karandas va s. stolun Ustiine qoymalisiniz. Dars

baslayan andan miiallimin gostarislorine uygun harakat etmalisiniz.

Darsa gecikma - Darsa gecikdikda sakitca gqapini a¢ib miusllimin Siza sinfa daxil olmaq
icazasini gozlayirsiniz. Misllim s6z ve ya isara ilo icaze verdiyini bildirdikde sinfa daxil
olursunuz. 9gar miallim gecikmanin sababini sorusarsa, sebabi bildirirsiniz. 9gar miiallim
gecikmanin sababini sorusmamissa, dars bitdikdan sonra misllima yaxinlasib gecikmanizin
sababini bildirmali, miallimin bu masals ila bagh dediklarina qulaq asmalisiniz. Davamli olaraq
darsa gecikdiyinizdes tenbeh olunacaginizi unutmayin. Uziirlii sebabdan geciksaniz, buna gora

hec¢ bir tanbeh olunmayacagsiniz.

Dars bitdikda - Stolun iistlinii tamizlayin; oturdugunuz stolun altinda va atrafinda kagiz
qirintilar1 va ya har hansi zibil varsa, onlar1 tamizlayib zibil qutusuna atin. Miiallimin icazasi

olmadan sinfi tark etmayin. Sinfi tork edarkan sagollasmagi unutmayin.

Qrup isi zamam - Sakitce va cald olaraq aid oldugunuz qrup arasinda yerinizi tutun.
Lazim ola bilacak biitiin levazimatlan (daftar, kitab, karandas, galom, marker va s.) gotiiriin;
qrup Uzvlari il salamlasin; Siza aid olan tapsiriglar: an yaxsi sakilds yerina yetirmaya calisin;

qrup layihasinin taqdimatina kegmazdan 6nca qrup lizvlarindan har birinin layihanin yekun
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toqdimati ils razilasdigina amin olun; is bitdikdan sonra, qrup tizvlerindan ayrilmazdan avval
onlara tasakkiir edin. Digar qruplara mane olmamagq lg¢lin asta sasle danismaga calisin.

Miizakira zamani digarlarinin fikirlarini dinlemak, fikir bildirmak qadar vacib komponentdir.

Tapsiriqlarla bagh komak alda etmak - Ehtiyaciniz olarsa, sakitca size an yaxin olan
adamdan komak istayin; 9gar bu fardi layihadirss, he¢ kasdan yardim istomayin (bu,
aldatmanin bir noéviidiir), misllimden kémak almaq ti¢iin alinizi qaldirin; agar siz qrupla
islayirsinizsa, tapsirigin neca yerina yetirildiyini basa diismak tg¢liin miiallimdan avval qrup
tzvlarinden komak istayin. 9ger cavab sizi qane etmirss va ya yensa basa diismasaniz

miuallimdan kdmak istaya bilarsiniz.

Yekunlasdirdigimiz tapsirigi tahvil verarkan adinizin, tarixin va fonnin adinin
yazilmasini bir daha yoxlayin. Digarlarinin fikrini yayindiracaq harakatlar etmak, digarlarinden
qurtarib-qurtarmadigini sorusmagq va tapsirig1 qurtardigniz barads miiallima sasli xabardarhq
etmak olmaz. Tapsirig sakitca tohvil verin (miallim stolunun iistiina qoyun) va ya sakitca

miallimin onlar1 yigmasini gozlayin.

Miiallimin verdiyi tapsiriqglar: bitira bilmoamisinizsa, miisllim isin tahvil verilmasini
istadikda, tapsirig1 yekunlasdira bilmadiyinizi miisllims bildirin. Sonra miiallimin
gostorislorine uygun harakat edin. 9gar misllim tapsirigl yekunlasdirmaq liglin onun
0zunlizda qalmasina va ya eve aparmaginiza icazs verarsa, tohvil vermaya bilarsiniz. Deyilanlar
summativ qiymatlandirmays aid deyil. Summativ qiymatlandirmalar miiayysan olunmus zaman
icarisinda yerina yetirilmalidir. 9gar summativ tapsiriglarini yerina yetirs bilmamisinizsa bels,

darsin sonunda miitlaq miiallima tahvil vermslisiniz.

Vacib olmadig1 halda bayira ¢ixmagq iigiin icaza istomayin. Icazoe almaq vacibdirss,
bunu sagirdlarin fikrini yayindiracaq sakilds yiiksak sasla ve ya misllimin soziini kesarak
etmayin. Miallim dars izah edarkan, sinif yoldasiniz ders danisarken va ya suala cavab
verarkan, hamg¢inin qrup isi zamani icazs istemayin. Digar vaxtlarda uygun maqam gozlayin,
darsds kicik pauza yarandiqda sakitca slinizi qaldirin va bayira ¢cixmaq istadiyinizi muallima
isara ilo bildirin. 9gar miiallim icaza vermazss, zangin vurulmasini gézlayin. Miiallimin raziliq
bildiran isarasi oldugda sakitca sinifdan ¢ixin va 2-3 daqiga arzinds geri qayidin. icaza alib
bayira ¢ixmisinizsa, geri qayidarkan qapini doymak, miisallimdan daxil olmaq ti¢iin icaza

istomak lazim deyil.

Zibil atmagq - kag1z qirintisi va ya har hansi zibili zibil qutusuna yalniz miiallim dars izah
etmayan vaxt ata bilarsiniz. Yera diismiis kagiz va ya zibillari siz atmamisinizsa bela gotiiriib

zibil qutusuna atmagq lazimdir. Lakin unutmayin, zibil qutusu basketbol sabati deyil!

Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Himni saslondirilarkan harada olmaginizdan, na
is gormayinizdan asili olmayaraq ayaga qalxin, sag alinizi Urayinizin tstiina qoyub himni
oxumaga baslayin. Azarbaycanin miistaqilliyi ugrunda canini qurban vermis sahidlarimizi

xatirlayin!
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Diqqat ticiin signal - misllim alini qaldiraraq va ya digar bir isars ile diggatinizin ona
yonalmasini istadikda na is goriirstiniizss, onu dayandirin, danisig kasin va diqqgatls miiallimin

gostarislarini dinlayin.

Darsoa yalniz hamin giin lazim olan kitab-daftarlari va lavazimatlar1 gatirin. Artiq
lavazimat ¢antanizin agirlasmasina sabab olacaq va ¢antanizda size lazim olan har hansi bir

asyan1 tapmagi ¢atinlasdiracak.

Bos vaxtda na etmali - musllimin verdiyi tapsirig1 bitirmisinizss, yarimg¢iq qalan digar
tapsiriglari, ev tapsirigini, is daftari ve ya kitabdan ndvbati tapsiriglar1 yerina yetirmaya
baslaya bilarsiniz. Bela tapsiriglar olmadiqda, kdmaya ehtiyaci olan sinif yoldasiniza na isa
oyrada, yeni bir layiha haqqinda dustina bilarsiniz. 9gar bu sahads istedadiniz varsa, seir va ya

esse yaza bilarsiniz.

Prosedurlar sagirdlarla birlikde hazirlandigdan sonra sagirdlara Oyradilmali, masq
etdirilmali, méhkamlandiriloarak adat halina gatirilmalidir. Buna “3 addim qaydasi” da deyas
bilarik:

- Oyrat
- Moasqet
- Mohkamlandir

Oyrat

9ziz sagirdlar! Darsin sonuna 2 daqiga qalmis man siza xabar veracayam, siz stolunuzu
va stolunuzun atrafini temizlayib eva getmaya hazir olacagsiniz. Zang vurulanda bir daha eva
gotiirmali oldugunuz seylari yoxlayin. Yadda saxlayin, Siz zengin sasini esidon kimi deyil,
moanim icazoamdan sonra sinifden ¢ixmalisimiz. Man “Yaxsi yol” deyands siz sinfi terk

edacaksiniz.

Masq et

Indi biz darsimizin son iki deqigasini masq edacayik. Bu bizim eve getmak iiciin hazirhq

vaxtimizdir. Man dedikcs, siz yoxlayin.
 Partam saligali ve tomizdir
* Partamin atrafl tomiz va saligalidir
« Kitablarimi va mana maxsus asyalari gotiirmiisom
* Man “yaxs1 yol” deyonda getmayas hazirsiniz

Qeyd: bu arada miiallim partalarin arasi ils gazir ve miisahidasini s6zls ifadas edir.
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- Bu stol tomizdir

- Bu sira temizdir

- Kiminsa jaketi burda qalib

- Artiq hami getmayas hazirdir
- Yaxs1 yol!

Sagirdlar prosedura riayat etmadikda nazakatls sorusuruq - bu hal ti¢ciin prosedurumuz
necadir, deys bilorsenmi? Sagird prosedura bilmirss, ona xatirladiriq. 9gar sagird ¢ox vaxt

prosedurlara riayat etmirsa, tonaffiisda onu sinifds saxlayib proseduru masq etdirmak olar.

Sagird gozlantilari dogrultmadiqda, qaydalar1 pozduqda, prosedurlara amal etmadikds,
avvalca onunla fardi s6hbat aparilmalidir. Fardi sohbat zamani sagirdin davranisinin diizglin
olmadigini izah etmak, belo davam edarse onu na gozladiyini izah etmak, gozlontilari
dogruldarsa na alda eda edacayini bildirmak lazimdir. Belalikls, sagird ve miiallim arasinda bir
razilasma alde olunmalidir. Bu razilasmanin yazili sanad saklinda olmasi1 daha yaxsi olar.
Razilasma zamani har iki taraf davranisin yaxsilasmasi li¢lin nazarda tutulan maqgsadlarla
razilasirlar. Buraya gozlanilon musbat davranisin xiisusiyyatlari, miisbat ve manfi naticalar va
bunun ti¢ilin telab olunan zaman daxil edilir. Daha sonra miiallim va sagird (3-cii sexs da daxil

edila bilar) razilasmani imzalayirlar.

Musllim va sagird arasinda baglanmis yazil razilasmaya aid niimuna:

Davranis kontrakti

Sagirdin adi ve soyadi
Novbati 3 (5) glin arzinds asagidaki davranislarin tam yaxsilasmasina sz veriraom:
1. Darsa vaxtinda galacayam.
2. Noazakatli sozlardan istifada edacayam.
3. Sabirli olacagam va he¢ kimla dalasmayacagam.
Gozlantilari dogrultdugum halda:
1. Maktab tarafindan valideynlarima miisbat fikirlar yazilmis maktub géndarilacak.
2. Ayda 1va ya 2 dafa miiallim mani 6ziins kdmakgi tayin edacak.

Gozlantilari dogrultmadigim halda:
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1. Toenaffiis zamaninin yarisini prosedur va qaydalart masq etmakls kegiracom.
2. Miisallim valideynlarimi maktaba davat edacak ve manim davranisimi miizakira
edacak

Misllimin imzas: Sagirdin imzast:

Digar bir nimunsa:

Davranis kontrakti

Man bu giin

Basa diisiirom ki, bu yanlis davranisdir va takrar bas verarsa, valideynlarim maktaba

davat olunacaq ve manim davranisim miizakira olunacaq. Davranisimi yaxsilasdirdigim halda,

“Gozal davranis” taltifina layiq goriilacem.

Soz veriram ki, bundan sonra

Musllimin imzasi: Sagirdin imzasi:
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PESOKAR HOYATIN BASLANGICI - GONC MUSLLIMLORD
MOSLOHOTLOR

- Fattah Fattayev -

Pesa faaliyyatina basladig ilk glinlar miiallimlik faaliyyatinin an ¢atin glinlari hesab oluna
bilar. Ganc miallim ilk giindan faktiki olaraq 6z tacriibali hamkari ilo eyni pesakar vazifalari
yerina yetirir: tadris prosesini taskil edir, sagirdlarin potensialinin reallasdirilmasi ti¢iin sarait
yaradir, onlarin inkisafini idara edir, valideynlarla iinsiyyat qurur. Oziinii yeni miihitds tapan,
yeni situasiyalarla qarsilasan ganc miusllim nayi neca edacayini bilmir, qarar vermoakda
toraddiid edir va ¢atinliklarla tizlasir. Har il yeni amak faaliyyatina baslayan miisllimlari eyni
sual diistindiriir: sagirdlar, miiallim kollektivi, rehbarlikle miinasibatlari diizgiin qura bilmak
lclin na etmali? Biitiin bunlar haddindan artiq garginliys, narahathiga ve naticads naraziliga
sabab olur. Bu kimi hallarin bas vermamasi tli¢clin genc miiallima avvalca tahsil miiassisasinin

rohbarliyinin, metodistlarin, hamkarlarinin va hatta valideynlarin daimi komayi lazimdir.

Elmi adabiyyatlarda pess faaliyyatina baslama doévrii pess adaptasiyasi, fordin sosial va
istehsal soraitine uygunlagsmasi marhalasi adlanir. Bu marhalads inkisaf vaziyyatini
formalasdiran amillar toplusu tahsil aldig1 dévrda oldugu ila nisbatds kaskin sakilda dayisir.

Bunlar:
- yeni sosial va pesakar dayarlar;
- miixtalif sosial moévqge va sosial rol;
- prinsipca yeni aparici faaliyyat novi (emak);
- inzibati miinasibatlarin basqa iyerarxik sistemi;
- yeni sosial alagalarin qurulmasini talab edan genis yas diapazonuna malik yeni kollektiv;
- yeni sosial-psixoloji va fiziki yliklonmalar.
Pesa faaliyyatina sosial-psixoloji uygunlasma bir ¢ox fardi xlisusiyyatlardan asilidir:

- psixi saglamliq vaziyyati;



TOHSILDD INKISAF VO INNOVASIYALAR UZR3 V QRANT MUSABIQSSI
- 9qli inkisaf saviyyasi;
- soxsi keyfiyyotlar;
- pesakar yetkinlik.

Bu vaziyyat tokca saxsiyyatin 6zl ile deyil, ham da onu ahats edan sosial, eloco da
inteqrasiya olundugu pesakar mihitla bagli oldugu ticiin adaptasiya prosesindas xarici amillarin

da boyiik tesiri var. Bunlara asagidakilar daxildir:
- tohsil mihitinin xarakteri;
- rahbar va rahbarlik niimayandalarinin saxsi xlisusiyyatlari;
- maktabin pedaqoji kollektivinin xiisusiyyatlari;
- sagird va valideynlarin xiisusiyyatlari;
- aila va dostlardan psixoloji dastayin olmasi va ya olmamasi.

Bu dévrda ugurlu pesakar adaptasiya miiallimin galacak miigaddaratini hall etmis olur.
Ona gora da gonclarin bu pesaya ugurla baslamasinda rahbarliyin tizerine boyiik masuliyyat
distur. Rahbarlik ganc miitaxassisin amak faaliyyatina samarali sakilds baslaya bilmasi tli¢iin

sorait yaratmaga, biitliin adaptasiya dovriinda onlara hartarafli dastak géstarmaya borcludur.
Ganc miiallim adaptasiya prosesinda bir ne¢a marhala kegmali olur:
Hazirhq marhalasi

Bu moarhslada ganc misllim galacak pesa faaliyyati hagqinda malumat toplayir.
Toplanmis malumat na gadar dolgun ve etibarli olsa, miiallimin galacak faaliyyatini diizgiin
qurmasi bir o gader asan olar. Genc universitet mazunlar1 MIQ imtahan verdikden sonra,
vakansiya se¢imi zamani ilkin tanisliq liciin adatan tahsil miiassisalarinin internet saytlarina
miraciat edirlor. 9gar maktabin saytinda dolgun informasiyalar yerlasdirilibsa ve daim
yenilanirsa, miisllim kifayat gadar atrafli informasiya alds eda bilir. Cox miisbat haldir ki, Baki
Sohari iizre Tahsil Idarasinin tabeliyinda olan biitiin maktablarin veb-saytlar1 daim yenilonir
va buradan maktab haqqinda kifaysat qadar atrafli malumat alds etmsak miimkiindiir. Lakin
regionlardaki maktablor hagqinda malumatlar1 adaten sosial sabaksalorden alda etmaya
calisirlar. Sosial sabakalardan isa ¢ox zaman kifayat qadar atrafli va diizgiin malumat alda

etmak miimkiin olmur.
Pesokar uygunlasma: isin ilk giinlari

Ugurlu uygunlasma ticiin miisllimin maktaba ilk galisi boylik shamiyyat kasb edir. O, har
seya diqgat yetirir: onu girisda neca qarsiladilar, maktabin interyeri neca goriintr, sagird va
miuallimlarin davranisi necadir va s. Amma onun li¢lin an énamlisi maktabin direktoru ils ilk

gorlisdiir. Galacak miinasibatlarin taleyi va yeni miiallimin maktabdaki uguru asasan bir-birlari
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haqqinda ilk tasssiiratdan asili olur. Bu alagani qurmagq lg¢ilin direktorun bacarigr boyiik
ohamiyyot kasb edir. ilk gériis gonc miitoxassisi haveslondirmsli, ona motivasiya vermalidir.
Vaxt ¢argivasine gora, bu goriis uzun olmamali, ananavi qisa tanisliq, masgulluq problemi ila
baglh qisa isgiizar tinsiyyat, qisa geyri-rosmi sohbatle yekunlagsmalidir. Tanisliq marhalasinda
biitiin etiket qaydalarina riayat etmak ¢ox vacibdir. Direktorun is masasini tark edib yeni
hamkarina dogru getmasi daha yaxsidir, goriismak va tabii ki, onu aylasmays davat etmak
maslahatdir. Miimkiinss, vazifs kreslosunda deyil, dairavi is stolu arxasinda oturmaq maslahat
goriiliir. 9ks halda rahbarin hiperstatus vo hamsoéhbatden uzaqlasma hissi artir, keyfiyyoatli
olage kaskin sokilde azalir. Direktor ve ya onun miiavini miisllimin sanadlarini diqqgatls
yoxlayir. Onlarin mazmunu ila baglh bir-iki sual vermak, sohbat asnasinda bu maktabi se¢mayin
sobablarini sorusmaq ve miusallimin tutdugu vakansiya haqqinda qisa malumat vermak
vacibdir. Digar masalalarls (dars saatlari, tadris plani, maktebin daxili nizam-intizam qaydalar:
va s.) tanisliq sonraki dafaya toxira salinmalidir. Unsiyyat tarzi aciq, mehriban, maraql olmaly,

sohbatin mazmunu galacak konstruktiv emakdashga diqqat yetirmaya yonalmalidir.

Ganc miallimin kollektiva taqdim olunmasi va ilkin talimatlandirilmasi tigiin uzun illar
boyu formalasmis pedaqoji anana var. Yeni miiallim adatan dars ilinin ilk pedaqoji surasinda
kollektive taqdim olunur. Onun sagirdlora maktabin direktoru ve ya direktor miavini
torafindan taqdim olunmasi daha maqgsadauygundur. Ona tadris aparacag: siniflarin tipik
xilisusiyyatlari, 6zilinli sagirdlara necs taqdim etmasi proseduru haqqinda malumat vermak
vacibdir. Tacriibali muallimlar karyerasinin baslangici ile bagh xatiralarini béliigsalar, ganc
miisllimds inam shval-ruhiyyesi yarada bilarlar. ilk is giiniiniin yekununda genc miiallimin
miuiallimlar ve maktab rahbarliyi terafinden avvalcadan hazirlanmis tantanali tabrik olunmasi

lazimdir.

Gonc misllimin pesa faaliyyatine baslamasinin ilk anlar1 zehni stressin baslangic
moarhalasi kimi dayarlandirilir. O, ilk dars glniina hazirhg 6zii hayata kecirmslidir: ilk is
glinliniizi avvalcadan planlasdirin, sagirdlarls miisbat alaga qurmaga komak edacak interaktiv
tanisliq oyunlar secin, sagirdlarin adlarini ve soyadlarini yadda saxlamaga calisin. Taqvim
planinizi miimkiin gadar tez hazirlayin. 9vvalcadan planlasdirdiginiz bu ciir ilkin faaliyyat
ahamiyyatli sshvlerden qagmaga, daha ¢ox diggat, tamkinlilik tamin etmays, inam va nikbinlik
yaratmaga komoak edacakdir. 9lbatta ki, praktiki faaliyyat zamani ilkin hazirlanmis planlar
dayisila bilar, lakin, sohbat bir qayda olaraq kardinal deyil, mliayyan situativ aspektlara aid
kosmetik dayisikliklardan gedir.

Miisallim heyatina qosulmaq

Uygunlasmanin n6évbati marhalasi - miiallimin komandaya daxil olmas1 zamani yaranan
kaskin psixi reaksiyalardir. Bu zaman, masalan, valideyn iclasinda valideynlarls ilk séhbat

zamanl miiallimdan yeni saraitde miistaqil gararlar gabul etmak talab olunduqda o yeni sosial
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miihitin amillarinin tasirini hiss etmaysa baslayir. Mahz bu marhalade ham saxsi, ham da
soxsiyyatlorarasi konstruktiv ve ya destruktiv reaksiyalar, aqressiya, rahbarlikle miinaqisa
kimi hallar sebabindan mayusluq hissinin yaranmasi istisna olunmur. Yeni musallima boytk
konstruktiv yardimi dostlar, hamcinin maktab tarafindan tayin edilmis tacriibali mentor-
miusllim gostara bilar. Bu magsadls kollektivin tnsiyyatcil ve hassas bir tizviini secmak daha
yaxs1 olar. Onun maslahatgi, tyutor ve bazi hallarda vasitagi (miinaqise vaziyyatlarinda) kimi
foaliyyati gonc musallim tliciin diizgiin davranis strategiyasini miiayyan etmakdas, psixo-
emosional stressi aradan galdirmaqda, 6ziinsinami1 qorumaqda, diizgiin se¢cim etmakda son
daraca vacibdir. Ganc miusllimin maslahat ala bilacayi digar tisul talaba yoldaslar ils virtual
unsiyyat, getdikco populyarlasan Facebook, WhatsApp qruplar1 ve teleqram kanallari,
ixtisaslasmis saytlar vasitasile tacriibali psixoloqlar ve pedaqoqlarla maslahatloasmalar ola
bilar.

Ganc miiallim iiciin davranis strategiyasi

Misllimin miayyen davranis strategiyasini se¢cmasi asagidaki parametrlarin ilkin

giymatlandirilmasinae asaslanir:

- sosial muhitin talablari (onlarin giicti, diismangilik, fardin ehtiyaclarina mahdudiyyatlar,

sabitliyi pozmaga yonalmis tasir);

- otraf miihitin uygunlasma potensiali (kollektivda xeyirxahlig, ganc miitexassisa ehtiyac,
varislik mexanizmlari, tacriibali miitexassislor voa menecerlarin tokca pesakar faaliyyatda deyil,

daha genis kontekstda dastayi);
- insanin 6ziinilin dayismak, atraf miihits uygunlasmaq qabiliyyati;
- otraf miihiti va ya 6zliniizii dayismak yollarini segarkan saylarin dayarlandirilmasi.

Insanlar oksor hallarda bu parametrlori ona tanis olan hoyat strategiyalarini nazers

alaragq, intuitiv sakilda dayarlandirir.
Davranis strategiyalari passiv ve aktiv sakilde miiayyan oluna bilar:

Passiv strategiya soxsiyysatin atraf miihitin maraq ve talablarina tabe olmasi ils
xarakteriza olunur. Bels insanlar 6z pesakar bacariglarina amin olmadiqglarina gérs, mévcud
hayat torzini dayisdirmaya cohd etmadan, basqalarinin kémayina arxalanaraq heg bir aktiv
harakat etmirlar. Passiv strategiya insanin miistaqillik isteyinin olmamasi, masuliyyati 6z
lzoarine gotlira bilmamasindan irali golir. Passiv strategiyanin daimi hayata kecirilmasi
yaradiciligl, iimumiyyatla pesakar davranisin biitiin formalarini mahdudlasdiraraq, sablon
harakatlar toplusuna gadar azaldir. Buna gora da, sosial miihitin talablarini, normalarini,
miinasibatlarini ve dayarlarini passiv gebul etmak uygunlasma deyil, diskomfort ve naraziliqla

miisayiat olunan uygunsuzlugdur. Genc miiallimin bela bir strategiyani se¢masi rahborlik
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torafinden onun pesokar inkisafinda ciddi problemlarin olmasi barads signal kimi

dayarlandirilmalidir.

Aktiv strategiya iki variantda tezahiir eds biler: konstruktiv va destruktiv. Stressli
vaziyyatin 6hdasindan galmak li¢lin aktiv-konstruktiv strategiya optimist diinyagoriisii, hayata
real yanasmasi va daha yliksek movqgeya nail olmagq istayi olan insanlara xasdir. Miiallimin aktiv
davranis strategiyasi subyektin faaliyyatini yonlondirarak inaml pesakar inkisafi tamin edir.

Bu strategiya ganc miitoxassisin inkisafi liclin an miitaraqqi strategiyadir.

Cotin vaziyyoatdan cixmagq Uclin aktiv-destruktiv (dagidici) strategiyalar tatbiq etmak
nevrotik saxsiyyat tipi ticiin xarakterikdir. Bels insanlar, bir qayda olaraq, iddialidirlar, agressiv
sokildas basqalarina qarsi ¢ixmaga meyillidirlar. Pesakar 6ziuntidearketma saviyyasinin asagi
olmasi onlara 6z eqosentrik miinasibatlarindan azad olmaga imkan vermir. Bu da ona gatirib
cixarir Ki, insan aqressiyani insan tabiatinin tebii tazahiiri kimi gabul etmaya baslayir. Aqressiv
davranis hansisa miisbat magsad giidsa da, bu clir davranis yena da linsiyyatin pislasmasina
sabab olur. Aqressiv davranis strategiyasinin secilmasi fordin sosial uygunsuzlugundan xabar

verir. Bu ciir davranis xtlisusile pedaqoji sahads gabuledilmazdir.

Pesakar uygunlasma béhrani vo onun aradan qaldirilmasi

Ganc miitaxassisin isa uygunlasmasi uzunmiiddatli vo kesmakesli ola bilar ve orta hesabla
li¢ ildan bes ilo gadar davam edir. ilk haftslar, aylar qarsiya boyiik ¢atinliklar ¢ixa bilar, lakin
tadqiqatlarin gostardiyi kimi, kritik vaziyyatlarin sababi bu ¢atinliklar deyil, real pesa hayati ila

goanc muallimin ideya va gozlantilari arasindaki uygunsuzlugdan qaynagqlanir.

Pesoakar faaliyyatlo gozlantilor arasindaki uygunsuzluq pesakar gozlantilorin b6hranina

» o« » o«

sabab olur. Adatan, ilk is ili barads esitdiyimiz “gdydan yers diisma”, “amansiz zarba”, “avvalca

» o« » o«

har sey dumanh idi”, “qorxu, ¢arasizlik hissi”, “he¢ na alinmad1”, “az qalirdim ki aglayam”,
“xacalat ¢akirdim”, “nikbinliyi ruh duskiinliyi avaz etdi”, “hiss edirdim ki, yaradiciligim ¢atmir”
va s. kimi ifadsler pesokar gozlantilor bohranini xarakterize edan ifadalardir. Pesakar
foaliyyoatlo gozlontilor arasinda uygunsuzluq pesakar moévqgeyin dayismasina sabab olur.
Pesakar gozlanti bohrani ham da amayin tagkilindan, mazmunundan, vazifs 6hdsliklarindan, is
saraitindan, amak haqqindan naraziliqda ifads oluna bilir. Vaziyyat cox vaxt pesakar miihitin
ganc miitaxassislara qarsi ehtiyatli olmasi va onlarin yeni tagabbiislarini gabul etmayin ¢atin
olmasi ilo daha da agirlasir. Miixtslif zamanlarda aparilmis sorgular ganc misllimlarin yalniz

7%-nin ilk is ilini heg¢ bir problem olmadan basa vurmasini géstarmisdir.

oksar ganc miiallimlar saristalarinin yetarli olmadigini etiraf edirlar. Bu, adstan tadris
ilinin ortalarinda bas verir. Onlar adatan tadris materialin1 dyratmak, sinifds terbiya isinin
toskilinde vo talabalarlo emosional tnsiyyatda c¢atinlik ¢akdiklarini bildirmislar. Bunun

garsisinli almaq Ug¢lin ganc miuallimlar l¢lin slave dastak mexanizmlari hazirlanmalidir.
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Masalan, ilk pesa bayrami - Miisllimlar Glinii arafasinds sahar, rayon tahsil idaralarinda gonc
miuallimlarls bayram goriisii kecirilmasi, onlarin ilk pese bayrami miinasibatils tabrik edilmasi
anana halini almalidir. Tahsil idaralarinin metodik markazlarinds genc miisllimlara dastak
liciin xtisusi planin hazirlanmasi, bu plana elmi-metodiki markazin strukturlari ile tanishg-
ekskursiya, genc miitoxassislarin pesakar talabatlarindan asili olaraq metodiki goruslar va
seminarlarin daxil olmas1 yaxs1 olardi. Il arzinde senadlesms islorinin aparilmasi, nizam-
intizam problemlarinin halli yollari, darsin tartibi ve modellasdirilmasi, tacriibali miisllimlarin
ustad dorslarinin taskili, linsiyyat bacariglarinin inkisafi, biliklorin takmillagdirilmasi
istigamatinda talimlarin taskil olunmasi adaptasiya prosesinda gonc miisllimlars boytik dastak

ola bilar.

Dars ilinin sonlarina yaxin (aprel-may aylarinda) ganc miisllimlarin a¢iq darslarinin,
miixtalif miisabigalarin, dayirmi masalarin taskili onlara nailiyyatlorini niimayis etdirmak,
tocriiba miibadilesi aparmaq fiirsati yaradar. Bu tadbirlor eyni zamanda onlara mentor
miiallimlar kimi yetisarak novbati illards ganc kadrlara komak etmak tacriibasini do asilamis

olar.

Ganc miiallimlarin amak faaliyyatinin ikinci ilinden baslayaraq rayon, sahar saviyyasinda
metodik islars, pesakar miisabigalare calb olunmasi, onlarin pese yoniimliiliiyiine ve saxsi

inkisafina miisbat tasir gdstara bilar.

Ganc miiallimlarin tipik sahvlari

Pesaya yiyalonmak uzun va ¢atin prosesdir, onun iizarinds daim zahmat, davamh
ozlnltarbiya, metodik, psixoloji, pedaqoji vo idareetma malumatlarinin sistemli islanmasi
talab olunur. Tacriibasiz miisallimlarin problemlarina diqqgatsizlik, onlara dastak verilmamasi
tokca miitaxassis itkisi ila deyil, ham da tahsil miiassisalarinin pedaqoji kadrlarinin inkisafinda
durgunlugla naticalanir. Ganc musallimlar tacriibasizlik sababindan adatan asagidaki sahvlara

yol verirlar:
1. Sagirdlarla miinasibatlarda sahvlar:
- Oyranmoa problemi olan usaglara va istedadli usaqlara qarsi xiisusi diggat ayirmamag;
- bazi sagirdlerdan onlarin bacarmadigi saviyyani tolab etmak;
- manfi davranis sargilayan sagirdlarla bagh diisiiniilmamis spontan gararlar vermak;
- usaq psixologiyasini diizgiin bilmamak;

- nayin bahasina olursa olsun avtoritet gazanmagq, sinifde vahid s6z sahibi olmaga

calismag;
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- sagirdlari har kicik seya gora glinahlandirmagq, onlarla miinasibatlords haddindan artiq

sartlik.
2. Homkarlarla miinasibatlarda sahvlar:
- yash naslin tacriibasina hormatsizlik, onlarla miinasibatdas nazakatsizlik;
- kollektiva qaynayib-qarismamagqg, adat-ananalara etinasizliqg.
3. Ganc miiallimlarin bir-biri ila miinasibatindaki sahvlar:
- bir-birina qarsi etinasiz olmag;
- bir-birina hormatsizlik;
- gonc hamkarlarinin isinin garazli deyarlondirmak;
4. Pesakar faaliyyatin qeyri-qanaatbaxs olmasi ilo bagli sahvlar:
- bilavasits vazifalari yerina yetirmamak, intizamsizliq;
- havalos edilmis isi basqasina 6tiirmak istayi;
- gobul edilmis norma va qaydalara amal etmamak;
- muasir maktabda miisllimin rolunu diizgiin derk etmamak.

5. Ganc miiallimin 6z giicti va imkanlarint haddan artiq yiiksak qiymatlandirmasi ila bagl

sahvlar:

- tacriibali miiallimlarin maslahatlarini, tovsiyalarini radd etmakls ifads olunan 6ziina

inam;
- vazifalarinin icrasina yalniz resmi miinasibat.
6. Umumi texnoloji hazirhqla bagh sahvlar:
- movzu va onun taqdim edilmasi tsullar1 hagqinda kifayat qedar malumatin olmamas;;
- 06z vazifasini idara eda bilmamoak;
- Uinsiyyat bacariqlarinin olmamasi;
- inkisaf etmamis diksiya, mimika, jestlar;

- sortlik, diqgatsizlik, sinifde bas veran vaziyyatlora miiallimin reaksiyasinin qeyri-

adekvatlhigl.

Biitiin bunlar amali faaliyyat prosesinda aradan qaldirila bilen qiisurlardir. Midriklarin
dediyi kimi, - “ganclik tez ke¢ib gedan ¢atismazliqdir”. Catismazliqlari aradan qaldirmagin yolu

sahvlarini gabul edib, onlar1 diizaltmaya ¢alismaq va daim dyrenmakdan ibaratdir. Bunun ligiin
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Siza amak faaliyyatina basladiginiz ilk zamanlarda (balks da biitiin faaliyyatiniz boyu) faydal
ola bilacek bazi maslahatlar vermak istardik.

Yeni amak faaliyyatina baslayan miiallimlara maslahatlar

Siz universiteti bitirmisiniz, MIQ imtahanindan ugurla kec¢misiniz va ise gabul
olunmusunuz. Boéyik arzulariniz var. Xsyalimizda xartigalar yaradir, maktebds haminin
sevimlisina gevrilirsiniz. $agirdlariniz biitlin fonlar i¢arisinda an ¢ox Sizin fonni sevir vo maktab
lizra an yliksak naticalar da Sizin fonna aiddir. Hami Sizin gérdiiyliniiz islarden danisir, hami
Sizi tariflayir, biitlin sagirdlar arzu edirlar ki, onlarin miiallimi mahz Siz olasiniz. Lakin bunlar

hals ki, xayallardir. Maktabda Sizi nalarin gozladiyindan xabariniz yoxdur...

Sonuncu climls Sizi qorxutmasin, maktab asla qorxulu yer deyil, lakin nazara alin ki, har
bir isin 6z ¢atinliklari var. Maghur bir deyimi yada salin: “Miisllimlik sarafli, lakin sarafli oldugu
goadar da ¢atin pesadir”. Siz bu ¢atinliklarden keg¢mali, qarsiniza ¢ixan manealari bir-bir daf
etmalisiniz. Xoyallar bir anda gerg¢aklasmir, maqgsadinize ¢atmaq tgilin li¢lin addim-addim

iralilomslisiniz.

Sizin ilk darsiniz! Bunun {g¢iin Siz 4-5 il universitet tahsili almis, treninglsar, kurslarda
istirak etmis, praktika ke¢mis, MiQ imtahaninda yiiksak bal toplamaq ii¢iin alinizden galani
etmisiniz. Universitetde diskret riyaziyyat va ya ingilis filologiyasi, falsafs, psixologiya,
pedaqogika Oyronmisiniz, lakin sinfs ilk dafe daxil oldugunuz zaman hiss edacaksiniz ki,
oyrandiklariniz sinfi idare etmak, yaxsi miiallim olmaq ti¢lin kifayat etmir. Miiallim olmaq tiglin
cox bilmak azdir, ham da bildiklarini 6yratmak, sagirdlarls, kollektivls, valideynlarla diizglin

linsiyyat yarada bilmak bacariginin olmasidir.

Pedaqoji kollektiv va sagirdlarla tanishigin 6zii bels ganc misllimds yiingil formada
stress yarada bilir. Ganc miiallim sagirdlarin ona cavabini bilmadiyi sual vermasindan ehtiyat
edir, sagirdlarla dil tapa bilib-bilmayacayini, ilin (va ya yarimilin) sonunda sagirdlarinin talim
naticalorinin neca olacagini narahathqla diisiiniir. Bu narahathqlarin ise basladigimiz ilk
giinlarden Sizi neqativ disiincalare koékloamasine va stress salmasina imkan vermayin.
Coatinlikls garsilasdiqda ruhdan diismayin, ona hazir olun ve soyuqqanliliqla aradan qaldirmaga

calisin. Bu ¢atinliklari li¢ qrupa bolmak olar:
- Professional xarakterli problemlar
- Sagirdlarla bagh konflikt situasiyalar
- Kollektivda saxsiyyatlorarasi miinasibatlar.

Bu hallarla bagh bazi magamlara nazar salaq:
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Darsin moévzusu ila bagh situasiyalar: Sagirdin verdiyi sualin cavabini bilmamayin
miuallimi na gadar ¢atin vaziyyatde qoymasini har birimiz tasavviir eds bilirik. Lakin bu
vaziyyatdan ¢ixis yolu tapmagq diger hallara nisbaton daha asandir. 9lbatts, ola bilar ki nayi isa
bilmazsiniz va ya unuda bilarsiniz, axi Siz robot deyilsiniz. Adaton bu hal miiallimi 6z lizarinda

daha ciddi ¢alismaga, fonnini daha miikemmal 6yrenmaya macbur edir.

Bu halda Siz sagirdlara sualin cavabini bilmadiyinizi ve ya onu unutdugunuzu, névbati
darsda suala cavab veracayinizi deya bilarsiniz. 9gar bu clir cavab vermak psixoloji cehatdan
Sizin ug¢iin ¢atindirss, sualin cavabini bilmadiyinizi inca bir sakilds gizlayarak, sagirdlara sual
birlikde arasdirmag taklif edin. Cavabi internet resurslarindan axtarmalarina icaza verin va
sonda sagirdlarin cavablarini timumilasdirin. 9lbatts, bu tlisul hamisa isa yaramir. Masalan,
riyaziyyatdan hall eda bilmadiyiniz har hansi bir masalanin hallini internet resurslarindan
axtarib tapmagin ehtimali demak olar ki, yox daracasindadir. Bu halda, yena ds bilmadiyinizi
inca bir sakilds gizlayarak, bu dors miiddatinds onlara izah edacayiniz materialin ¢oxlugunu
asas gotirarak, sualin cavabini sonraya texire salmaga c¢alisa bilarsiniz. 9lbatta, bela
vaziyyatlorda Sizin soxsi keyfiyyatlariniz, ¢atin vaziyyatlordan ¢ixa bilma bacariglariniz 6z
soziinli deyacak.

Sagirdlarlo yaranan konflikt situasiyalar: Sagirdlarls linsiyyat prosesinda yaranan
problemlar daha ¢atin vo ¢oxsaxali olur. Sagirdlarls yaranan konfliktlar, onlarin intizamsizligi
va kobudlugu, hamg¢inin miiallimin ifrat deracada ciddiliyi, glizeste getmamasi dars prosesinin
pozulmasina sabab ola bilar. Pesakar miiallim 06ziinlin ve qarsisindaki auditoriyanin
xUsusiyyatlorini nazars almaqla onlarin harmoniyasini yarada, biitiin faaliyystlori dars
calismalarina yonlandirs bilir. 9lbatts, insanlar bu bacariqla dogulmurlar, onlar tacriibs ila alda
edilir. Ganc miiallima bu tacriibani alda etmasi liglin zaman lazimdir. Lakin onlarin bu tacriibani
gqazanmasl Ug¢lin yashh hamkarlarina nisbaton Ustiinliiyti var. Genc miiallim, sagirdlarle yas
farqinin daha az olmasi sababindan onlarin na disiindiyiint, hansi hisslar kecirdiyini daha
yaxsl basa diisa bilir. Homginin ganc miisllimin 6ziini sagirdin yerinda tesavviir etmasi daha
asandir. Siz da sagird olmusunuz. Orta va ya ali maktabde oxudugunuz doévrds hansi
miuallimlare daha ¢ox hérmat basladiyinizi ve bunu hansi sababdan etdiyinizi xatirlayin, o

zaman sagirdlar arasinda niifuz sahibi olmagin yolunu tapmis olarsiniz.

Kollektivla bagh yaranan problemlar: Valideynlar ve hamkarlariniz sizin apardiginiz
tadris prosesinin istirakc¢ilar1 olmasalar da, onlarla miinasibatlariniz shvalimizi korlaya,
foaliyyatiniza birbasa tasir gostara bilar. Bu kimi hallarda soyuqqanli olmag, hisslarls deyil, agil,
moantiqle harakat etmak lazimdir. Digarlarinin Sizin linvaniniza xos olmayan sézlar dediyini
esitsaniz bels, yaninizda olmayan birisinin harakatlarini, s6zlarini miizakira etmayin va onlar
kimi davranib, linvanlarina xos olmayan sézlar demayin. Bu ciir davranis etik deyil va
miuallimin gec-tez ham sagirdarin, ham da hamkarlarinin yaninda hérmatini itirmasina sabab

olacaq.
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Adatan, gonc miisllimlar ise basladigl tedris miiassisasinda darsdenkanar faaliyyats,
ictimai islara daha ¢ox calb olunur. Bundan ¢akinmak lazim deyil, aksing, kifayat qadar vaxtiniz,
enerjiniz var ikan bu faaliyyatlorde aktiv olmaga c¢alisin - bu sizin xeyrinizadir. 9vvala,
Uzariniza goturduyuniz bu islarin 6hdasindan galmakls ham kollektivin, ham da rahbarliyin
rogbatini qazanmis olacaqgsiniiz, ikincisi, bu faaliyyatlor zamani ¢ox sey oyranacak, galacak

liglin tacriiba toplayacaqgsiniz.

i1k taassiirat neco yaranir?

Darsi teatr tamasasina banzatmak olar: mimikalar, jestikulyasiyalar, yiiksalon va enan sas
tembri ilo dinlayicilerin diggatini 6ziina calb etmays, bildiklarini onlarin beynina yeritmayoa
calisan miiallimin 45 daqigalik tamasasi. Sagirdlarinin har birisina bir rol havalsa edarak, onlari
da tamasanin istirakc¢isina ¢evira bilmasaniz tamasa Sizin cansixici monoloqunuzdan ibarat

olacagq.

Ilk darslarini yuxari siniflards baslayan ganc miisllimin darslarini isa daha ¢ox 20-30 ciit
goziin goanc miuollim entuziazmi ile qarsilasdigl geyri-barabar doéyiis masqinin kecirildiyi
poligona da banzatmak olar. Miiallimin vazifasi onlarla aks cobhads dayanib doyiismak deyil,
onlarin miiallimla eyni sangarde dayanmasina nail olmaqdir. Sagirdlari buna macbur etmak
olmaz, agar macbur eda bilsaniz bels, 6zlarini asirlikds olan kimi hiss edacak, ilk fiirsatda Sizin
yaninizda olmaqdan imtina edacaklar. Sagirdlari Sizinls eyni mévqeds dayanmaga sévq etmali,
oziiniizii onlara sevdirmali, onlara rahbarlik eds bilacak bilik, bacariq ve kompetensiyalara

malik oldugunuzu niimayis etdirmalisiniz.

Yadda saxlayin, sagirdlarda Sizin haqqinizda ilkin ray biliklarinizs, savadiniza gore deyil,
gorliniisiiniiza, danisiginiza, davranisiniza, onlara qarsi miinasibatiniza, onlarla tinsiyyatiniza
asasan formalasir. Bir ne¢a onilliklar avvalki gadar olmasa da, geyim miisllim tli¢lin 6namli
faktorlardan biridir. Atalarin "insani geyimina gors qarsilayib, aglina gora yola salarlar”
deyimini xatirlayin. Geyimin bahali olmasina deyil, sads, saligali va gozoxsayan olmasina fikir
vermak lazimdir. Eyni zamanda geyiminizin Sizin li¢lin rahat olmasina diqqat yetirin. Rahat
olmayan geyimin yaratdigi diskomfort miisllimin harakatlori va jestikulyasiyasini

moahdudlasdirmaqgla asabiliya sabab olur, 6ziinainami azaldir.

Sagird va ya telaba oldugunuz vaxtlar1 yada salin: hansi musllimin darslarine daha
diggatle qulaq asirdiniz - asta-asta, monoton sakilde danisan, yoxsa darsi canli, harakatli
sokilds izah edan miisllimin? iclaslarda Sizin iigiin maraqli olmayan uzun-uzadi maruzalara
maragqla qulaq asirsinizmi? Zaman kegir, lakin insan psixologiyasi deyismir. Biz canli, rongarang
taqdim edilan informasiyalar1 daha asan qavrayiriq. Ona gora da sagirdlariniz li¢lin “maraqsiz
moaruzaci” olmayin. Biitiin dars boyu eyni monoton tonda danismayin, intonasiyaniza, sas
tonunuza fikir verin, darsi rongarang etmaya c¢alisin. dvvalcadon masq edin, diksiyanizi,

nitginizin daqiqliyi ve ahangini giymatlondirin. Sas tonunuzu yiiksaldib azaltmaq, kicik
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pauzalar etmaklo auditoriyanin diqqgatini 06zilinlize asanliqla calb eds bilarsiniz.
Jestikulyasiyalardan istifads etmakdan ¢akinmayin, bir yerde dayanmayin, partalarin arasi ils
gozin, sagirdlarls goz kontakti qurmaga ¢alisin. Bu halda onlarin diggati daim Sizds olar.

Ilk darsda sagirdlarls tanis oldugdan sonra qarsidaki hadaflarinizi elan eds, amal etmali
olduglar1 miiayyan qaydalar: onlara c¢atdira bilarsiniz. Masalan, na zaman sual vermak olar -
sual yaranan anda, yoxsa mévzu izah olunub qurtardigdan sonra? Darsden sonra suallari
yaranarsa, Size neco miiraciat eda bilarlor - telefonla zang edib sorusa bilarlormi, yoxsa
moaktabda oldugunuz vaxt yaxinlasmalidirlar? va s. Qaydalarda qadaganedici maqamlari
vurgulamaqdan ¢akinin, sagirdlare hada-qorxu goalib, ceza ilo qorxutmaq ise tamamila

yolverilmazdir.

Hamkarlariniz arasinda Siza maslahat vera bilacak tacriibali miiallimlar tapin.

dlbatta, diisiina bilarsiniz ki: “4-5 il tahsil almisam, universiteti tozaca bitirmisam, ixtisas,
pedaqogika, psixologiyadan universitet miihaziralori hale yadimdadir, MiQ imtahanlarda an
yiiksak bal toplamisam! Bagqasinin maslahati nayims lazimdir ki?” 9sla bels diisiinmayin! iso
basladiginiz ilk ilds Siza yol gostara bilacak tacriibali miallim dastayi miitlaq garayiniz olacaq.
Tocriibali hamkar dasteyinden he¢ zaman imtina etmayin, o, isin nazers almadiginiz,
fikrinizdan qac¢irdiginiz incaliklarini Sizs izah edacak, taqvim planinin, summativ tapsiriglarin
hazirlanmasindan tutmus, sagirdlarls, valideynlarla vo nahayat kollektivle miinasibate qadar
har bir sahads Size maslahat veracak. Ondan yeni ise baslayarken etdiyi sahvlar barada tez-tez
esidacaksiniz: “Ovvallar bels etmirdim, amma vaxtile bu maktabda filan miiallim islayirdi, onun
bela etdiyini gérdiim, ¢ox xosuma galdi, fikirlosdim ki, nec¢s ildir ki bu, manim niya aglima
galmayib?” Biitiin maslahatlara qulaq asin, onlan saf-¢iiriik edib, isinizds istifade etmaya

calisin.

Diizdiir, hemkarlarimizin maslahatlari olmadan da kegina bilarsiniz, lakin, yaxsi halda ola
bilar ki kicik sahvlar edarsiniz va ya bir giin arzinda hall oluna bilan problem Sizin aylarla
vaxtinizi aparar, bir ilde qazana bilacayiniz ugurlara ¢atmagq tigiin illarle vaxt lazim olar. Pis
halda iss, bir necs aydan sonra isin 6hdasindan gala bilmadiyinizi goriib, 6ziiniizii aglamagdan
zorla saxlayaraq, gozlarinizin yasini gizladarak: “manda he¢ na alinmir, man bacarmiram,
sagirdler mana qulaq asmir, valideynlar ¢ox aqressiv davranir, rahbarlik iss daim mani
giinahkar hesab edir.” - deya bilasiniz. Daha sonra 6ziiniize basqa is axtarib, miiallimliys slvida
demak haqqinda diisiina bilarsiniz. Bu anda Siza yol gosteracak kimsa tapilacaq, problemlari
arasdirib, is metodunuzu dayarlandiracak ve malum olacaq ki, hals har sey itirilmayib va ya
vaziyyat ¢ox pisdir, lakin diizals bilandir. Tacriibali hamkariniz nayi diizgiin etmadiyinizi Siza
bildiracak, kdmayini asirgamayacak. Lakin, unutmayin ki, itirilmis niifuzu barpa etmak (hatta
agar bu miimkiin olarsa), hamisa onu itirmaya sarf olunan zamandan dafslarls artiq zaman alir.

Ona gore do amak faaliyyatine basladiginiz ilk andan ¢alisin ki, tacriibali hamkarlarinizin
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moaslahatlarindan faydalanib, onlardan 6yranasiniz. Ax1 har sey heg¢ da kitablarda yazildigi kimi
olmur. Vaxti ¢catanda - illar sonra Siz da ganc hamkarlariniza dastak olub, tacriibali hamkariniza

olan borcunuzu névbati nasla dyratmakla dédaya bilarsiniz.

Unutmayin Ki, Siz kollektivin bir tizviistiniiz.

Hatta an yiiksak bacariqlara, deyarlara sahib olsaniz bels, maktabi sizin istedadinizi mahv
edan, xoslamadiginiz isi gérmays macbur edon miiassisa, miiallimliyi isa basqa is tapa
bilmadiyinizden, macburiyyat qarsisinda sec¢diyiniz is hesab etmayin. Maktabin sizin kimi
bacarigh kadrlara ehtiyaci oldugu kimi, sizin de maktaba ehtiyaciniz var. Bali, maktab sizdan
cox sey gozlayir, sizin kimi bacarigh bir insanin orada islomayinden ¢ox mamnundur, lakin
yadda saxlayin ki, avezedilmaz insan yoxdur. Boylik mamnuniyyatls Sizin yerinizda islomak
istoyan yiizlerlo gonc misllim var. 9gar misllimik pesasini se¢misinizss, miuallim
islayirsinizsa, vazifs borcunuzu vicdanla yerina yetirmalisiniz. Clinki ytizlarls sagirdin, Vaton

ovladinin galacayi sizin kimi miisllimlardan asilidir.

Siz artiq kollektivin bir tzviisiiniiz. Kollektivdan ayrilmayin, daim onlarla bir olmaga
calisin. Oziiniizii goncliyin sahib oldugu miiasir texnologiyalara, xarici dil bilgileri kimi
tstiinltiklara sahib olmayan yasli naslin nlimayandalarindan iistiin tutmayin. Ela diistinmayin
ki, kollektiv yashdir, Siz ise saligali geyinmis, yarasiqli birisi onlarla dostluq eds bilmazsiniz.
Klassik sorq adsabiyyatinin gorkemli niimaysndslarinin demak olar ki, aksariyyatinin
asarlarinda rast galinan bu ifadeni yaddan ¢ixarmayin: “cavanliginizla qiirralenmayin, bir giin
golacak Siz da yaslanacaqsiniz”. Yaghh misallimlara hormatla yanasin, onlara qayg1 gostarin,
tacriibalarini dyrenmays calisin. Har bir hamkarinizdan miisbsat bir niimuna gotiriib,

bilmadiyiniz bir sey 6yransaniz, onlardan qazandiginiz tacriibs Sizs bir 6miir boyu bas edar.

Sagirdlara qarsi somimi olun, siinilikdan qa¢in

Siz universitet tohsili zaman1 pedaqoji tacriibada olmusunuz, dars ke¢mis, sagirdlarla
unsiyyatda olmusunuz. Artiq sagirdlarle miinasibat yaratmaq tacriibaniz var. Lakin pedaqoji
tacriiba zamani fann mualliminin ve metodistin nazarati altinda dars ke¢gmakls miistaqil tadris
etmak arasinda, bir sinifda bir ne¢a dars kegmakls, davamli olaraq biitiin il boyu dars ke¢gmak

arasinda kifayat qadar forq var.

Sagirdlarinize qars1 adalatli vo semimi olun, onlarla dars zamani va darsdankanar
vaxtlarda eyni sokilde davranin. Tonaffiis zamani sagirdlarle xos danisib, daers zamani onlari
darsa qulag asmaga macbur etmak li¢lin qasqabaqli, acigh gériinmays va ya oldugunuzdan
daha agilli gériinmaya calismayin, onsuz da faydasi olmayacaq. Sagirdlar har seyi hiss edir, har
seya diizgiin qiymat vera bilirlar. 9trafimizdakilarin, sagirdlarin géziinda avvalca istadiyiniz

kimi goriins bilsaniz da, bir miiddat sonra onlar sizi “kasf” edacaklar. Sizin ssamimi, yoxsa qeyri-
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samimi oldugunuzu, aslinda oldugunuz kimi, yoxsa siini davrandiginizi, naya qadir oldugunuzu
bir ne¢a hafte arzinds ayird edacaklar. Calisin ki, sagirdleriniz Sizi oldugunuz kimi gabul
etsinlar, oldugunuz kimi sevsinlar. Siz onlara hansi miinasibati baslasaniz, onlardan eyni

miinasibati goracaksiniz.

Aktyorlarla miisllimlar arasinda oxsarliq var, har ikisi publika qarsisina ¢ixir - aktyor
tamasac¢i, muollim isa sagird qarsisina. 9gar aktyor tamasa¢i ilo goz kontakti qurub,
tamasacinin galbina yol tapa bilmazss, istonilon effekt alinmayacagq. Sinif do beladir. Bir ¢ox
hallarda aktyor kimi rola girmaya macbur olacaqsiniz - avvalca 6ziiniiza s6ziin asil manasinda
miuallim hesab eds bilacayiniz soxse oxsamaga ¢alisa bilarsiniz, bu tabii haldir, lakin zaman
kegdikca, basqalarini teqlid etmakdan ¢akinin, 6z yolunuzu tapin, 6z rolunuzu oynayin. Yadda
saxlayin, hatta aktyorlar bels, hansisa rolu oynayanda, tabii oynamagq tigiin gohramaninin daxili
diinyasin dark etmayo ¢alisir. Oz rolunu oynamagq sizin {i¢iin ¢otin olmayacaq, axi siz basqa

birini yox, mahz 6z rolunuzu oynayirsiniz.

Ugursuzluq va tonqidlara gors ruhdan diismayin

Darslarinizds har sey avvalcadan planlasdirdiginiz kimi alinmasa da, hansisa ugursusluga
diicar olsaniz da, “ax1 niys bela oldu, man ki har seyi diizgiin planlamisdim, amma alinmad,
demoali, man bacarmiram” diisiincasindan uzaq olun, ruhdan diismayin. Siz 9zmla davam edin,

har sey yalniz calisganliginiz sayasinda yoluna diisacak.

Har kas sahv eds bilar. Dilizgiin verilmamis garar, edilon sahvlare géra pesman olmaq

deyil, onlardan natica ¢ixarmaq lazimdir. Sahvlarinizdan dars alin.

Hor seya gora oOziini glinahlandirmaqdan ¢akinin. Masalan, sinifde darslara
hazirlasmayan, nizam-intizam qaydalarini tez-tez pozan bir nec¢a sagird ola bilar. 9gar sagird
dorslara miuntazam hazirlasmir, tez-tez dars buraxirsa, problem adaten miisllimla bagh
olmayib daha ¢ox ailedan, valideyn nazaratsizliyinden gaynaqlanir. 9gar valideynlar tglin
ovladlarinin dars oxumamasi, tez-tez darsden qalmasi normal gabul olunursa, hatta an
tacriibali musllimlarin bels vaziyyati doyismakda ¢atinlik ¢akirlar. Bu sagirdlarls sohbat edin,
onlar haqgqinda digar fonn miiallimlarinden malumatlar alds etmays calisin, sonra goracayiniz

tadbirlar hagqinda garar verin.

Isladiyiniz miiddatds coxlu tengidlar esidaceksiniz. Rahbarlik darslerinizds istirak
edacak, Siza iradlarin bildiracak. Adatan bir ¢oxlar1 miisbat cahatlara “bels da olmalidir” deys,
ahamiyyat vermayib, “bels olmaz!” deyarak manfi cahatlari daha ¢ox qabartmaga calisirlar.

»” o«

Darslariniz haqqinda direktor ve ya miiavinlardan: “Darsin maqgsadi aydin deyildi”, “sagirdlarin
foallig1 zaif idi”, “Sagirdlarin hamisini darsa calb eds bilmadiniz”, “filan masalani basqa ciir izah
etsaydiniz daha yaxs1 olard1” ve s. kimi iradlar esidocaksiniz. Oziiniizii dahi hesab edib iradlar

haqgsiz hesab etmayin, onlar1 gabul edin. Yadda saxlayin ki, darsinizin manzarasi tasavvir
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etdiyiniz kimi deyil, kanardan goriindiiyt kimidir. Kanardan baxdiqda Sizin gérmadiyiniz har
hansi1 noqgsani digarlari gora bilir. Nazara alin ki, darsinizi giymatlondirenlar (direktor,
miuavinlar, fonn miisallimlari) tacriibali pedaqoqlardir, onlar bu isi Sizden daha yaxs: bilirlar.
Irad bildirmakdas onlarin magsadi Sizin isiniza kolgs salmaq deyil, galacokda bu kimi négsanlari
tokrarlamamaniz, daha yaxsi miiallim ola bilmeniz iiciindiir. Iradlarin haql ve ya hagsiz
olmasindan asili olmayaraq, ruhdan diismayin. Bazan haqgsiz iradlar da eside bilarsiniz.
Masalan, “darsin icmalini printerda ¢ap etmamsali idiniz, alyazma ila yazmali idiniz” kimi heg

bir mantiga asaslanmayan iradlar1 qulagardina vura bilarsiniz.

Giindalik tutun (daha yaxsisi bir ne¢a giindalik)

Yaddasiniza hamisa giivanmayin. Sizi qarsida miixtslif iclaslar, Pedaqoji Suralar, tadbirlar,
ekskursiyalar, goriislor, maslahatlar, valideyn iclaslar1 va s. gozlayir. Biitiin bu tadbirlorda
esitdiklarinizi, verilon tapsiriglari, onlarin hayata kegirilms tarixlorini unutma ehtimaliniz ¢ox
boylkdir. Bunun tUgln giindalik tutun, hatta onu bir ne¢a yersa ayirsaniz daha yaxsi olar.
Birinds, Siza verilmis tapsiriqlar, iclaslarda toxunulan masalalari qeyd edin, digar hissasinda
sagirdlarls, tadris etdiyiniz fonn ila bagh olan geydlar aparin, digar hissada galacokda gormak
istadiyiniz islari, ideyalar1 yazin va s.

Qeydlariniz bels ola bilar:

- Uziirlii sesbabdan summativ giymatlondirmads istirak etmayon sagirdler iiciin yeni
summativ qiymatlandirms tapsiriglar1 hazirlamag;

- 8 noyabr - Zafar Giinii il bagh xtlisusi teqdimat hazirlamaq

- Rasim kecan darslarda éyronmadiyi seiri 1 dekabra qadar azbarlayib danisacagina s6z
verdi;

- 14 mart tarixinda T (pi = 3,14) giint il bagh sagirdlara xlisusi malumat vermak va s.

GoOracayiniz islari son ana saxlamayin

Insanlar miixtalif xarakterds olurlar. Bazi insanlar biitiin islorini planh sokilde qurur, har
bir isi vaxtinda goériirlar, bazilari isa islorini son ana saxlayirlar. Islarinizi planh sekilds, 6z
vaxtinda gorsaniz biitlin islariniz qaydasinda gedacak, istirahat, aylancs, ails, sexsi hayatiniz
liciin do kifayat gqadar vaxtiniz qalacaq. Islarinizi son ana saxlasaniz, aksariyyatini keyfiyyatli
sakilda yerina yetira bilmayacaksiniz. Talaskanlikden hardasa miitlaq sahv edacak, fors-major
(Sizdan asili olmayan) hallarla rastlasdigda imumiyyatla nazardas tutdugunuz isi hayata kecira
bilmayacak, daim vaxt catismazlhifindan sikayatlonacaksiniz. Masalan, tasavviir edin ki,
summativ giymatlandirma kecirmayi planlasdirmisiniz, qiymatlondirmanin vaxtini sagirdlara
elan etmisiniz, tapsiriglart evds hazirlamisiniz ve yaddas kartina kociirtib, darsden avval

moaktabda cap edaram deya diisiinmiisiiniiz. Materiali ¢ap etmak isterken malum olur ki,
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yaddas karti1 zadalanib va ya fayl acilmir. Bu halda hansi vaziyyate diisacayinizi tesavviir

edirsinizmi?

Unutmayin, Sizin saxsi hayatimz da var

Miallimlik sizi 6z hayatinizdan ayri salmamalidir. Hoyatiniz yalniz misllimlikdan ibarat
deyil. 9gar miisllim yalniz miiallimdirss, hayat onun liciin, o isa atrafindakilar ti¢lin maraqsiz
va manasiz olacaq. Mahni oxuyun, seir yazin, idmanla masgul olun, sayahat edin, atrafinizdaki
insanlarla mehriban olun, dost qazanib ahatenizi genislondirin. Har hali - ¢atinliklari, agri-acisi
ila, xos glinlari, sevinci, kadari ilo hayat: sevin. Siz sagirdlariniz liclin maraql ve sevimli bir
insan olmalisimz. Oziine qapanmaq, yalmz 6zii i¢iin yasamagla buna nail olmaq

mumkunsizdir.

Maktabin isini eva, evin problemini maktoaba dasimayin. Darsiniz bitan kimi maktabi tark
etmayin, musallimlar otagl ve ya kompiiter kabinetinda oturub ndvbati giinlar tiglin lazim olan
islarinizi goriin - daftarlari va ya qiymatlandirma tapsiriglarini yoxlayin, névbati darslar tliglin
toqdimatlar, testlor hazirlayin. 9gar biitiin bunlar1 evds etmak istasaniz, hayatiniz test
hazirlamagq, yazi yoxlamagqla kegacak. Lakin hayat tokca bunlardan ibarat deyil. Siz ham da ev

islorinag, valideynlarinizs, ailanizs, 6vladlariniza, istirahats, goazmaya vaxt ayira bilmalisiniz.

Dediklorimizden bels natice ¢ixarmayin ki, isden sonra isle bagh biitiin masalalari
unutmali vo kanara atmalisiniz. Kenara ¢ixmalar hamisa olacaq, istesaniz da, istoamasaniz da
islo bagh masalsalar biitiin glin Sizdan sl ¢akmayacak - valideynlar zang edib 6vladinin ev
tapsiriglart haqqinda va ya diger masals ilo bagh na isa sorusacaq, hamkarlariniz ve ya
rohbarlik zang edib na isa xahis edacak, axsam evda oturub sabahki darsinizs hazirlasacaqgsiniz,
internet resurslarindan yeni materiallar axtaracagsiniz va s. Siz sadaca is vo saxsi hayat

arasinda “Qizil orta yol”u tapib, har bir isi 6z vaxtinda va 6z yerinda etmayas ¢alismalisiniz.

Bildiyiniz yeni metodlarin hamisini birdan tatbiq etmays tolasmayin.

omoak faaliyyatina yeni baslayan biitiin genc misllimlar kimi, tabii ki, 6ziiniizii siibut
etmak, naya gadir oldugunuzu ilk giinlarden géstermak istayacaksiniz. Lakin bacariqlarinizi
gostarmoaya tolosmayinizin isinize manfi tasiri do ola bilar. Masalan, agar Siz bir dars arzinda
daha ¢ox informasiya vermays, har seyi miimkiin gadar maraqli etmays calissaniz,
diisiindiiklarinizin hamisin1 hayata kecirmak ticiin darsi c¢ox siiratli keg¢mays macbur
olacagsiniz, sagirdlariniz isa Sizin bu tempinizls ayaqlasmaqda ¢atinlik ¢akacak. Ax1 maraql
tapsiriglari yerina yetirmak da vaxt talab edir, sagirdlar isa vaxti o gadar da diizgiin boliisdiira
bilmirlar. Calismaq lazimdir ki, dars haddindan artiq “yiiklii” olmasin. Fanninizin xtisusiyyatlari
ilo xarakterinizi birlasdirib, 6z tislubunuzu, darsin tempini buna gérs miiayyan etmalisiniz.

ogar hiss etsaniz ki, sagirdlar darsin tempi il ayaqlasa bilmir, siirati azaldin. Bu zaman yaqin
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ki, dors zamani hayata kecirilmasini nazards tutdugunuz bazi seylari ixtisar etmaya macbur
olacagsiniz. Bunu sagirdlars hiss etdirmayin, onlar Sizin na planlasdirdigimiz1 bilmirlar, na
etdiyinizi gorirlar. Bu hala hatta tacriibali musallimlarin darslarinde da (xlisusile agiq
doarslarda) rast galinir. Masalan, musllim darsi daha dolgun eds bilmak ti¢iin miimkiin gadar
cox informasiya vermaya calisir, coxlu maraqh tapsiriglar nazards tutur, lakin bu zaman
sagirdlarin gavrama, tapsiriglari hall etma siiratini nazara almir. Naticads, zoang vurularkan,
dars hale yekunlasmamis olur ve ya musallim darsi 45 daqiga arzinds yekunlasdira
bilmayacayini hiss edib, nazarda tutduglarinin bazilarini ixtisar etmali olur. Darsin miizakirasi
zamanl musllim tacribasizlik edarak darsi daha yaxsi tagkil eda bilacayini gostarmak tgciin:
“man filan seyi do etmayi nazards tutmusdum, amma sagirdlar lang isladilar, vaxt ¢catmad1” -
deyir. Aciq darsi miisahide edan miiallimlar va rahbarlik darsin gedisi zamani miallimin
avvalcadan nazarda tutdugu hansi hissani ixtisar etdiyini hiss etmasalar da, bu “etiraf”’ darsi
tonqid etmak liciin onlara asas verir. Naticads, miiallim 6ziiniin daha yiiksak bacariga sahib
oldugunu gostarmak istadiyi halda, 6zli haqqinda nazards tuqdugqlarini hayata kegira bilmayan

miiallim obrazi formalasdirmis olur.

Biitiin bacariglarinizi ilk glinlards niimayis etdirmaya ¢alismayin, sonraki giinlara da na
isa saxlayin. 9gar bildiyiniz biitiin metodlari ilk darslardas tatbiq edib, sonraki darslards heg bir
yenilik nlimayis etdire bilmayacaksinizss, haqqinizda “bir atimliq barit1i var imis” deys
diistinacaklar. Kicik elementlordon baslayin, sagirdlarinizi har ndévbati darsde daha yeni
metodlar tatbiq etmakls havaslondirin.

Sagirdlara sarbast secim eda bilmak imkani yaradin

Sagirdlarinizin yaradici insan kimi yetismasina calisin. Yalniz verilan tapsiriglar: yerina
yetiron insan icragidir. Yaradiciliq sarbastlik tolab edir. Sagirdlarinize sarbastlik verin,
fikirlarini, ideyalarini ifads etmalarina imkan yaradin. Lakin haddindan artiq saerbastlik xaosa

cevrila bilar. Bu sarbastlik idara oluna bilen sakilda olmahdir.

Sagird o6ziintiidarasi yaxs1 haldir, lakin onlar diizgiin yolu se¢gmakda ¢atinlik ¢aka bilarlar,
ona gora do miiallimin istigamatlandirici rolunun olmasi vacibdir. Onlara vaxta neca qanaat eda
bilacaklari, hansi niianslar1 nazars almaq lazim oldugu barads ipucu verin, istigamatlandirin.
Sagirdlara imkan verin ki, hansi tapsirigi avval, hansini sonra yerina yetirmali olduqlarini 6zlari
secsin. 9gar clitlarls is aparirsinizsa, onlart macburi qaydada ciitlers ayirmayib, secim etmayi
0z ixtiyarlarina buraxsaniz daha yaxsi olar. Se¢imi sagirdlorin 6hdasina buraxib, onlardan
goriilan isin naticasini talab edin. Sagirdlari istigamatlandirib, isi neco gérmakda sarbastlik
vermak va naticasini talab etmakla onlarin biitiin bacariqlarini niimayis etdirmalarina gsorait

yaratmis olursunuz.

Sorbastlik sinifde miieyyon godar sas-kiiya sebab ola bilar. Idars oluna bilen is¢i sas-kiiye

hamkarlarinizin neca qiymat veracayina o qadar do shamiyyat vermayin. Masalan, qapinin
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yanindan ke¢an hamkarlariniz sagirdlera sarbastlik verdiyinizden yaranan ve nazaratiniz
altinda olan qisa miiddatli is¢i sas-kiiyii esidib, “miiallim sinfi idare eda bilmir” kimi diisiine
bilor deys, sagirdlorin sarbastliyine mahdudiyyatlar qoymaga c¢alismayin. Nazare alin Ki,
miallimin faaliyyati darsin ayri-ayri epizodlarina gora deyil, imumi isa va son naticalara gora

dayarlandirilir.

Problemloari boyiitmaya ¢calismayin

Sagirdlardan hamiss biitiin qaydalara tam ciddiliyi ilo amal etmayi talab etmak hec¢ da
hamisa miisbat natice vermir. Coxlu sayda qaydalar, qadagalarla doldurulmus ciddi tahsil
miuhiti musllim-sagird miinasibatlorinds soyuqluq yaradir, tez-gec sagirdlerin vo ya
valideynlarin “lisyan” etmasina gotirib ¢ixarir. Siz nizam-intizami qorumagq tUgiin qaydalar
tatbiq edirsiniz, lakin onlar sinfi idare etmak ticiin ideal olmaya bilar. Enerjinizi har bos seya
sarf etmayin, har ki¢gik detali boyiidiib problema ¢evirmayin. Bazan tasadiifen bas veran kicik
detallar1 gormazdsn galmali, esitmazliya vurmali olacagsiniz. Lakin nizam-intizamin,
davranisin “qirmizi xatt”i hamise movcud olmali, bu xotti ke¢cmays heg¢ kima icaze
verilmamalidir. “Qirmiz1 xatt”in sarhadlarini yeri galdikca, s6zarasi da olsa, davaml olaraq

xatirlatmaga ¢alisin, bu xatti kegmak cahdlarinin garsisini tamkinla almaga hamisa hazir olun.

Oziiniizii sagirdlarin yerina qoyun

Calisin har seys sagirdlarinizin gozii ile baxasiniz. Empatiya géstarmakls Siz onlar1 daha
yaxsl basa diisa bilacak, onlarla daha tez dil tapa bilacaksiniz. He¢ vaxt unutmayin,
qarsinizdakilar canli insanlardir, Sizin amrlarinizi qeyd-sartsiz yerina yetirmali olan robotlar
deyillar. Onlardan 6ziliniiza gars: hansi miinasibati gozlayirsinizss, 6ziinliz ds onlara qarsi1 o cir
miinasibat gostarin. Har hansi sagirds na ise dedikdas fikirlasin: eyni s6zli Siza desalar hansi
reaksiyani verardiniz? Sagirdlarinizls xos miinasibat yaratmaga, onlarin galbinds 6ziintiza yer
etmaya calisin, gostarin ki, onlar Sizin {li¢lin dayarlidirlar. Omin olun, onlarla xos miinasibat

yaratmaga sarf etdiyiniz vaxti on qat artig1 ile geri qazanacagsiniz.

Valideynlari 6ziiniizla miittafiq etmaya calisin.

Onlara yalniz 6vladlarindan sikayat etmak liciin zang etmayin, daha ¢ox 6vladlarinin
ugurlarin bildirmak li¢iin alaga yaradin. Bels etsaniz, sagirddan sikayat etdikds, valideynlar
Sizi samimi gabul edacak ve miitlaq sakilda Size komak etmays calisacaglar. Daim sikayat

etsoniz, onlar1 da bezdiracak va 6ziinlizdan narazi salacagsiniz.
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Asta deyilan so6ziin tasiri daha giiclii olur!

Boazan sagirdlar miusllima qulaq asmir, miiallim isa qisqirir, alini stolun tistiine ¢irprr,
lakin, sanki sagirdlar onu sanki he¢ esitmirlar. Diisiintin, Siza qisqirsalar, xosunuza galarmi?
He¢ vaxt qisqirmayin, sasinizi na gadar qaldirsamiz da, 15-20 naferin sasindan yiiksak
olmayacag. Yiiksak sas 6zl da neqativ miihit va aks-tasir yaradir. Qisqirmaqla ¢ox sey alda eda

bilarsiniz, lakin hormat va etibarinizi itirarsiniz.

Basqa bir miusllim iss, partalarin arasi ilo goza-goezs aramla, sakit-sakit danisir, sanki
hansisa sehirli bir qiivve sagirdlari miisllime baxmaga, ona qulaq asmaga macbur edir. Bu,
miiallim hipnozu fenomenidir. Bax bels miiallim dogrudan da 6ziinii xosbaxt hiss eda bilar.
Istonilan gargin veziyyetds temkininizi qoruya bilsaniz, sagirdlar arasinda hérmat ve avtoritet

gqazanmis olacagsiniz.

Miiallimin asassiz sart raftari, sinifde 6ziiniin tstiinliylinii acig-askar niimayis etdirmasi
sagirdlari musllimdan qorxub-¢akinmays macbur edir, muallimin tadris etdiyi fonn sagird ligiin
maragqsiz olur. Haddindan artiq sarbastlik miisllimls sagirdler arasinda xos miinasibatlarin
yaranmasina sabab olsa da, sinifde nizam-intizam qaydalarinin pozulmasi hallar1 ¢oxalir.

Muallim bu iki yol arasinda “Qizil orta yol”u tapmaga salismalidir.

Siniflo dost olmaga ¢alisin

Sagirdlars hiss etdirin ki, onlarin uguru Sizin ticiin ¢ox vacibdir. Sagirdlari “2” yazmaqgla
va ya digar vasitalarle hadalamayin. Ax1 onlar1 6yratmak Sizin vazifenizdir. Sagirdlariniz
oyranmirsa, giinahin hamisi onlarda deyil, burada Sizin do “pay”iniz var. Onlarin darslarini
catdira bilmamasinin masuliyyatini do 6z lzarinize gotiirmalisiniz. Sagirdlari rahbarliys vo
valideynlara sikayat etmakls qorxutmayin. Sinfi rahbarlik ve valideyn deyil, Siz idara
etmoalisiniz. Sikayat etmakla bir nov isinizin 6hdasindan galmadiyinizi etiraf etmis olursunuz.
Ham da rahbarlik va valideynlarin Sizi haqli hesab edacayina avvalcadan amin ola bilmazsiniz.

9gar onlar Sizi haqli hesab etmazsa, hansi vaziyyata dlisacayinizi tasavviir edin.

Fargli metodlar tatbiq edin

Har giin eyni qaydada tekrar olunan hadisalar yadda qalmir, farqli hadisalar isa
unudulmur. Cox giiman ki, 2 giin avval sam yemayinda na yediyinizi xatirlamirsiniz, 1 hafta
avvaldan isa danismaq bela artiqdir. Lakin 2 il avval getdiyiniz piknikds, is vo ya taloba
yoldaslarinizla birlikda restoranda na yediyiniz yaqin ki, hale da yadinizdan ¢ixmayib. Ciinki
har giin eyni qaydada sam edirsiniz, piknik, is yoldaslari il restorana getmak isa adi giinlarda

oldugundan farqlidir. 9gar fonninizin xtisusiyyati, maktabin saraiti va qaydalar1 imkan verirss,

Sahifa 7 2



Sahifa 73

MUSLLIMIN L KITABI: SINFIN iDARD OLUNMASI

doarsi forqli seraitlords ke¢gmaya calisin — masalan, agiq havada, akt zalinda, kitabxana va ya

muzeyda. Farqli saraitlards, farqli iisullarla ke¢diyiniz darslar daha yaxs1 yadda qalacag.

Pesonizi vo fonninizi sevin

Miollim darse necs minasibat gostarirss, sagirdlor do eyni miinasibati nimayis
etdiracaklar. Ogar miiallim 6zii darsa gecikirsas, sagirdlar darse gecikmayi normal hal hesab
edacaklar. Movzular1 maraql faktlar gatirarak havasle izah etsaniz, har zaman darsa hazir
golsaniz, dorsi daim rangarang etmaya caligsaniz, geyri-standart iisullar, tapsiriqlardan istifada

etsaniz, amin olun ki, Sizin bu xlisusiyyatiniz sagirdlariniza da yaxs1 manada “yoluxacaq”.

Darsin avvalinds darsin planini, na dyranacayinizi sagirdlars bildirin, daha yaxsi olar ki,
garsiniza hansisa problemi hall etmak maqgsadini goyun, ¢alisin ki qoydugunuz problem aktual
va maraqli olsun. Mévzunu miasir hayatla baglayan bir slags tapin. Yeni biliklarin praktik
tatbiqlari ile bagli na gadar ¢ox niimuna gatira bilsaniz, sagirdlarin diggatini calb edib, onlar1

daha sox maraglandirarsiniz. Darsi sonunda miitlaq imumilasdirmas aparin.

ogar dars sagirdlar liclin maragsizdirsa, onlar basqa sinfe ke¢gmak istayirlarss va ya alava
kurslara getmak macburiyyati yaranirsa, bunun sababini aksar hallarda miiallimds axtarmaq

lazim galir.

Dars ilinin avvalinda sagirdlari haddindan artiq dars yiikii ila yiiklomayin

3 ayliq yay tetilinden sonra sagirdlarin maktabs yenidan adaptasiya olmalarina sarait
yaradin. Nazaras alin ki, bu qadar miiddat arzinds hatta sla¢i sagirdlariniz bels, 6tan tadris ilinda
kec¢diyiniz materiallarin xeyli hissasini unudublar. Keg¢an ilki materialin tokrarina, yada

salinmasina zaman ayirin.

Darslara avvalcadan hazirlasin

Tadris etdiyiniz fonni miikemmsal bilin. Na gadar pesakar olsaniz, sizi o qadar maraqla
dinlayacaklar, sagirdlar vo hamkarlariniz arasinda niifuz sahibi olacagsiniz. Lakin biliyiniza
arxayin olmayin. Bazan miisllim 6z biliyina arxayin olub, istanilon vaziyyatdan ¢ixis yolu tapa
bilacayina amin oldugundan, darsa avvalcadan hazirlagsmir. Sohbat miallimin kegilacok mévzu
hagqginda hansisa malumati bilmamasi, hansisa masalani hall etmakda ¢atinlik ¢cokmasindan
getmir. 9lbatts, biliyina arxayin olan miusallimin bels hallarla rastlasmasi ehtimali ¢cox azdir.
Lakin miusallim da nayi ise unuda, nazardan qagira bilar. Ola bilar ki, sagirde verilmali olan
hansisa malumat nazardan qac¢a bilar. Hom ds miiallim mévzunun izahi zamani ardicillig

qorumali, darsin marhalalarini bir-biri ila diizglin alagalondirmalidir.



TOHSILDD INKISAF VO INNOVASIYALAR UZR3 V QRANT MUSABIQSSI

Hasiya: Misllimlik faaliyyatina basladigim ilk illards darslare avvalcadan hazirlasmagi
0z biliyina giivanmamak alamati hesab edib, darslara hazirlasmir, “yaxsi miiallim darsa hamise
hazir olmalidir” diisiincasi ile harakat edirdim. Baki Slavyan Universitetinin Maktab-Lisey
Kompleksinda isloyarkan, 6ziima miiallim hesab eda bilacayim tacriibali hamkarim - riyaziyyat
miiallimi, Kamal Mansurovun (Allah rohmat elasin!) tonaffiis zamani darsliyi varaqglayib,
diggatle oxudugunu goérdiim. Axsam darse hazirlasmaga vaxti olmadigindan, an azindan
tonaffiis zamani moévzuya nazar saldigini dedi. Toacciiblandiyimi gortb: “isladiyim miiddatda
birco dafs do olsun, dorse hazirlasmadan sinfo daxil olmamisam, bazen vaxt catdira
bilmayands, an az1 darsdan avval - tonaffiis zamani kitaba baxib movzunu yada saliram” -
demasi diistincalorimi tamamila alt-list etdi. Demali, yaxsi miuallim olmaq tUgilin savadl va

tacriibali olmagq kifayat deyil, daim 6z tizerinda ¢alismaq ve har bir darss hazirlasmaq lazimdir.

Oziiniizii haddindan artiq yiiklamayin

Universiteti yenica bitirib ilk dafs amak faaliyyatina baslayan ganc miiallims isa basladig:
ilk ilde daha ¢ox dars saaty, iistalik sinif rahbarliyi verilarss, o, isin 6hdasindan galmakda
¢catinlik ¢oke bilor. ise basladig ilk ilde daha cox dars saaty, sinif rohbarliyi gétiirmak avezina
tacriibe toplamaga iistiinliik vermak daha yaxsi olardi. Dars yukiinliin ¢oxlugu miallimin
yorulmasina, darslara yaxsi hazirlasa bilmamasina sabab olub, 6ziinlii yaxs1i miallim kimi

tanitmasina mane ola bilar.

Optimist olun, 6ziiniizo inanin!

Har seydan narazi olan insan tipina ¢evrilmaniza asla yol vermayin. Glinasin istisindan,
qisin soyugundan, payizin yagisindan narazi qalan insan galacayi de dumanli, garanhq goriir.
Ideyalar irali siiriin, reallasdirmagq ii¢iin plan qurun. Yeniliklori izlayin, 6yranin va tatbiq edin.
Sinfa daxil olarkan biitiin problemlarinizi gapidan bayirda qoyun, onlarin sinfs daxil olmasina
icaza vermayin. Sizin ahvaliniz sagirdlare da sirayst edacak. Ogar sagirdlar hiss etsalar ki, indi
Sizin {i¢lin dersdan daha vacib olan na iss basqga bir sey var, 6ziiniiz sinifds olsaniz da fikriniz

basqa bir yerdadir, onlardan darsa hansi miinasibat gézlamak olar?

Yumor hissinizi itirmayin

Sagirdlarle miinasibatds zarafat¢il olmaga c¢alisin. 9gar 0Oziinliz gqaraqgabagsinizsa,
basqalarinin da sizin kimi olmasina g¢alismayin, sagirdlarin yumor hissini miisbat

dayarlandirin. Masalan, bela bir situasiyada neca harakat edacayinizi diisliniin:

Situasiya: Dars zamani arxa partada aylasan sagird kagiza na isa yazaraq gabaq partaya

otiirir. Sagird yazini oxuyur, doniib pancaraya baxir, sonra kagizi digarina 6tiirtir. Bu qayda ils

Sahifa 74



Sahifa 75

MUSLLIMIN L KITABI: SINFIN iDARD OLUNMASI

kagiz pargasi bir partadan digarina otiirtiliir. Miisllim asabilagarak kagizi sagirdlerdan alir va
oxuyur. Kagizada “pancarays bax” yazildigini goriib, geyri-ixtiyari olaraq o da pancaraya baxir.
Sagirdlar da bunu gozlayirmislar kimi hamisi giilmaya baslayir.

Sual: Bu situasiyada neca harakat edardiniz?

Sagirdlariniza yaxs1 niimuna olmaga ¢alisin

Vicdanli, ssamimi va diirtist olun, bunu sagirdlarinize do asilamaga c¢alisin. Balke da
fikirlogacaksiniz: “man ki bunu har giin sagirdlerima deyirom”. Cox nahaq. Har giin demak
lazim deyil. Birca dafo demak kifayatdir. Lakin elo demak lazimdir ki, onlar Siza inansinlar. Ela
inansinlar ki, dediyinizi har giin xatirlayib, he¢ zaman unutmasinlar! Onlara dediklarinizi ise 6z
harakatlariniz, davranisinizla har giin niimayis etdirib niimuna gésterin. Hansisa mashurun
(miiallifini unutmusam) dediyi kimi: Ovladlarimiz1 deyil, 6ziiniizii toerbiys etmayo c¢alisin,

ovladlariniz onsuz da siza banzemaya ¢alisacaqlar.

Va nahayat: Bu maslahatlarin Siza ¢ox kdmayi dayacak, lakin dediklorimizi istanilon hal
uclin qeyd-sartsiz diizglin hesab etmayin. Hayatin istanilan aninda miitlaq dogru olan bir qayda

yoxdur! Har sey 6ziintizdan asihdir!
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DORSIN PLANLASDIRILMASI

- Qosgar Maharramov -

dgar darsi neca kegacayinizi planlasdirmamisinizsa, pis kecmayi planlasdirmisiniz.

Darsin plan1 miiallimin darsds na edacayini va hansi ardicilligla edacayini qeyd etdiyi bir
sanaddir. Bu baximdan deya bilarik ki, darsin plani bir filmin ve ya tamasanin ssenarisi kimidir
va yaxsl hazirlanmis plan sinifda islarin qaydasinda getmasinin zamanatidir. Darsin
planlasdirilmasi sinfin effektiv idare olunmasina birbasa tasir edan bir masaladir va sinifds

ke¢an zamanin yol xaritasidir. Sinfin idars olunmasinin asas li¢ elementi mévcuddur.

e Tolim naticalari;
e Oyronma foaliyyatlori;

e Sagirdlarin qiymatlandirilmasi.

Darsin planinin olmasi miisllimlarin miitlaq hamin plana sadiq qalaraq eynila hamin
formada darsi kegmali oldugu manasina galmir. Darsin plani sinfi daha miiayyan bir yer edir,
geyrimiayyanliyi azaldir va darsds haminin bir-birinden 6yranmayini tamin edir. Dars plani 3

asas moarhaladoan ibaratdir:

1. Darsdan avval,
2. Dars prosesi,
3. Darsdan sonra.

Darsdan avval: dars planinin addimlar:
1. Talim naticalarinin miiayyan olunmasi

Birinci marhalada miiallim miitlaq darsin maqgsadini va talim naticalarini miiayyan

etmalidir. Bundan sonra misllim dars sirasinda icra edilacak dyradici faaliyyatlari, hamin

Sahifa 76



Sahifa 77

MUSLLIMIN L KITABI: SINFIN iDARD OLUNMASI

faaliyyatlorin naticasini neca giymatlondiracayini ve limumiyyatle darsin islor ardicilligini
qurmalidir. Malumdur ki, darsin mahdud bir zaman kasiyidir. Ona géra do bu mahdud zaman
intervalinda miisllim miimkiin ola bilacak sayda faaliyyat kecirmoayi planlagdirmali, vaxti
diizgiin planlamali ve darsi yekunlasdirmagq ti¢iin vaxt ayirmalhidir. Burada darsin xaotik sakilda
bitmayina icaza verilmamalidir. Ona gors do misllimin nazari saatda olmali ve darsin son 5

daqigasini baglanis liglin saxlamalidir.

Talim naticalari sagirdlerin darsda na edacayini deyil, darsin sonunda hansi bilik va
bacariqlar1 alda edacayini tasvir edir. Talim naticalari darsin mazmunu ile bir-basa alagali
olmali, onu aks etdirmali vo asan dilda yazilmaldir. Sagirdlar onu belace asanligla basa
disacaklar. Talim naticalari miitlaq sinifds goriinmalidir. Yoni musallimin ilk taqdimat sahifasi
va ya lovhaye ilk yazilan talim naticalari olmalidir. Aydin va agiq talim naticalarinin ortaq

xuisusiyyatlari asagidakilardir:
- Terminlardan va galiz ifadalardan uzaq, a¢iq bir bacarigin ifads sakli olmalidir
- On vacib 6yranmsa hadaflarini ehtiva etmalidir
- Sagirdlar liciin alcatan olmali ve 45 daqigada alds oluna bilacak hadaglar olmahdir

- Gostarile bilan va odlglila biloan olamali, giymatlandirile bilmali, naticalar rahatlgla

miisahida oluna bilmalidir
- Talimin, mazmunun va miiassisanin magsadlari ilo uyumlu olmalidir

Tolim magsadlarinin diizgliin  hazirlanmas1 tigiin  Blum dyrenma saviyyalari
taksonomiyasindan istifade oluna biler. Bels ki, Blum dyranmanin saviyyalarini asagidan
yuxar1 bels sadalayir:

— Bilik

— Anlama

— Toatbiq etma
— Analiz

— Sintez

— Qiymeatlandirms va yaratma

2. Oyradici faaliyyatlarin planlasdirilmasi

Oyradici faaliyystlari planlasdirarken fikirlosmaliyik ki, sagirdlarin naticays catmag liciin
hansi isls vo faaliyyatle maggul olmalari lazimdir. Diggat etmaliyik ki, bu faaliyyst onlara yeni
bacariq va gostarila bilan, 6l¢iils bilan yeni sarists qazandirmalidir. Faaliyyatlarin sagirdlarin
yaslarina uygun olmagi nazars alinmalidir. Bundan alavs 6yradici faaliyyatlarin icrasi sirasinda

biitiin sagirdlarin prosesda faal olmasi, marhalali sakilde haminin talim naticalarine adim-
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addim yaxinlasmasi tomin olunmahdir. Sagird fsaliyyat asnasinda glindalik hayat
faaliyyatlarini tacriibadan kecirmali va bu tacriiba onun hayatinda iz buraxaraq qalic1 6yronma
hasil etmalidir.

Oyradici foaaliyyoatlorin har birine ayrilacaq vaxtin avvelcoden miiayyen olunmasi
vacibdir. Belaca hamin faaliyyatlorin arasinda diizgiin kegidlar, lazimi miizakiralar ve daha
darin izahatlar aparila bilar. Oyradici faaliyystlori tortib edarken asagida geyd olunan suallar

nazarinizds saxlamaginmz vacibdir:
- M6vzunu izah etmak tli¢iin na edacom?
- M6vzunu farqgli bir formada taqdim etmak va catdirmagq ti¢iin na edacom?
- Sagirdlari m6vzuya neca calb edacom?

- Movzu ila slagadar hayatimizdan hansi niimunalar goatira bilarik, hansi

hadisalarla mévzunu alagalandira bilarik ki, sagirdlar mévzunu daha yaxs1 basa diissiin?

- Sagirdlarin moévzunu daha yaxsi basa diismayi liciin onlara neca bir kdmak

etmayimiz lazimdir?

Sagirdlari darsa calb edacak miixtalif faaliyyat névleri mévcuddur. Bu faaliyyatlor uzun
bir siyahi olaraq size miirekkab bir proses olaraq goala bilar ancaq nazarinizda saxlayin Kki,
foaliyyot sadeca “Sagird homin an na edir?” sualimin cavabidir. Oyradici faaliyyatlars

asagidakilar niimuns verils bilar:

Faaliyyatin novii Faaliyyatin ad1 Faaliyyatin tosviri

Mazmunla qarsiligli slaga | Darina get vo praktika et Mahdud bir vaxt arzinda
sagirdlara bir problem taqdim
olunur va sagirdlar onu

cavablandirmaga c¢ahisir

Miihazira Anlayislarin sifahi izahi, adatan
ayani vasaitlarin dastayi ils,

Mas. slaydlar

Kuiz Sagirdlarin anlayis saviyyasini
giymatlondirmak li¢iin verilan
suallar ve tapsiriglar

Bunlar testlar, qisa cavabli
suallar, esselar va s. formatinda

ola bilar
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Sagirdlarin taqdimati

Sagirdlar taqdimat hazirlayir va
oyrandiklarini va ya apardig1
tadqgiqatin sonunda alda
etdiklarini yoldaslari va

miuallimi ila bolisiir

Ragamsal mazmunla

qarsiliql alaga

Oyun

Darsin birbasa maqgsadina
xidmat edan amakdashgi va
ragabati tasviq edan oyunlar

Simulyasiya

Real hayat hadisalarini sanki
yasayirmis kimi taqdim etmak,
miixtalif virtual simulyasiya-

lardan istifada etmak

Basqa sagirdlarla qarsiliqli
alage

Debat

Bir masala haqqinda iki va daha
artig movqe sahiblarinin 6z

arqumentlarini midafis etmasi

Miizakira

Misllimin formal ve ya informal
verdiyi sual vo mévzu atrafinda
fikir miibadilasi, farqli

yanasmalarin taqdim olunmasi

odksalaqga

Sagirdin cavabina va ya
yanasmasina garsi miallimin
ray bildirmasi, fikirlarini

soylamasi

Doavatli spiker

Davat olunmus bir spiker
torafinden movzu ile alagadar
yeniliklarin, yanagmalarin

taqdim olunmasi

Problem halli va tanqidi
tafokkiir

Nimunavi hadisa

Moévzu ils alagadar daha avval
yasanmis bir hadisanin verdiyi
darslar, bu hadisads basa
disiilmayi lazim olan

masalalarin izahi

Anlayis xaritasi

Yeni movzuda dyranilan
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anlayislarin bir-biri ila
alagasinin, ortaq yonlarinin

grafik sakillarls izah olunmasi

Real hayatla slagadar layiha | Darsin mévzusuna aid bir
problemin halli ticiin
faaliyyatlar toplusunun sistemli

bir halda taskil olunmasi

Refleksiya Refleksiya jurnal

3. Sagirdin anlayib-anlamadigini neca qiymatlandiracayinizin planlasdirilmasi

Testlar, sual-cavab, fardi islar, teqdimat va s. kimi tapsiriglarla siz muallimlar sagirdlarin
biliklarini giymeatlandira bilarsiniz. Bu qiymatlandirmanin naticalari sagirdlar, miiallimlar,
valideynlar va tahsilin digar tarafdaslari liglin vacibdir. Cilinki ancaq bu yolla proqres miiayyan
oluna bilar ve ancaq bu tisulla hadaflara ¢atilib-catilmadig askara ¢ixar. 9gar siz hadafiniza
neco faiz ¢atmis oldugunuzu bilsaniz ki, onda lazimi gararlar1 daha diizgiin sakilds vera

bilarsiniz.

Malumdur ki har bir darsin telim naticalari olmalidir va talim naticalarina ¢atilmagi
barads ds gonasts galmak lazim olur. Bu genasat l¢iin ise giymatlandirma gagilmazdir.
Sagirdlarin telim naticalarini miixtalif formada olan qiymatlandirmalarla gdstera bilarlar.
Bunlar formativ vo summativ olaraq sadalana bilar. Qiymatlandirmani miisayysan meyarlara
gora aparmalisiniz. Hansi naticaya hansi qiymati veracayiniz bu meyarlarda 6z aksini tapir.

Bela bir sanada isa rubrik deyilir.

Sagirdlari qiymatlandirmak bir ¢ox zaman sadaca miallimlarin isi kimi basa dusiilir.
Ancaq bu ham da sagirdlarin isidir. Belo ki, sagirdlor ham o6zlarini, ham da dostlarini
giymatlandirs bilarlar. Bu iki név giymatlandirma onlarin bir ¢ox miisbat keyfiyyatini inkisaf
etdiracak vo biliklarin qaliciligini artiracaq. Ancaq burada da kriteriyalar malum olmali va nayi,
niya, neca giymatlandirmak masalasi aydin sakilds sagirdlars izah olunmalidir. Riibiin va ilin
avvalinda sagirdlar va valideynlar biitiin giymatlandirma prosesi ilo tanis olmaldirlar. Bu
tanishgl universitetlorde hazirlanan sillabus adli senad kimi bir senad hazirlayaraq
reallasdirmaq miimkiindir. Demali siz misallimlar ilin avvalinda sagirdleri hansi aralglarla,
neco giymatlondiracayinizi ve hansi mévzularin bu qiymatlondirmalards shata olunacagini
sillabusda geyd etmsali, imumi qiymati neca ¢ixaracaginizi bu sanadds izah etmali ve sagirdlars,

valideynlara toqdim etmalisiniz.
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4. Darsi maraqli va manali sakilda ardicilliqgla kegmayi planlasdirin

Robert Gaqne, darsin ardicilligini planlasdirmaq ti¢iin faydali, “tedrisin marhalalari”
adlanan doqquz addimli bir proses toklif edir. Gagne-nin 9 marhslasini Blumun Talim
Magsadlarinin Taksonomiyasi (link) ils birlikda istifade edarak calbedici va manali dars plani
hazirlamaq miimkiindiir. Bu marhalalarin birincisi “Diqqgati calb edin” marhalasidir. Burada
talimatg¢r tolim mazmununu taqdim edarkan telabalarin diggatini calb edin. Bunun igiin
olagadar hekayoa voa ya problemi toqdim edin. Sinfi prosesi calb etmak iiciin buz qiran
foaliyyotlorden, cari xabarlordon ve hadisalorden, niimunavi arasdirmalardan, YouTube
videolarindan va s. istifada edin. Maqgsad sagirdlarin diggatini ve mévzuya maragini tez bir
zamanda calb etmakdir. Darsin avvalinde miibahisali bir suala cavab axtarin va sagirdlarin

roaylarini almagq ti¢ciin onlayn sorgular kimi texnologiyalardan istifada edin.

Ikinci marhalada sagirdlars maqgsadlar hagqinda malumat verin. Sagirdlara géracaklari,
esidocaklori va/ve ya edacaklori ile bagh fikirlorini nizamlamaga imkan verin. Tadris
magqsadlarini dars slaydlarina, proqrama ve faaliyyatlar, layihalar va sanadlar ligiin dars
geydlarina daxil edin. Sagirdlardan talab olunan performansi tasvir edin. Arzulanan standart

performansin meyarlarini tasvir edin.

Ugiincii moarhalads avvelki biliklerin xatirlanmasini  asanlasdirin.  Sagirdlere yeni
moalumatlari artiq bildiklari ve ya daha avval yasadiqglan bir seyls slagalandirarak anlamaga

komak edin.

ovvalki darsden hadisaleri xatirlayin, faaliyyatlorin naticalarini cari moévzu ila
alagalandirin va/yaxud avvalki malumatlari cari mévzu ils alagalandirin. Sagirdlarden avvalki

anlayislar basa diisdiiklarini sorusun.

Dordiincii moarhalada yeni mazmun taqdim edin. Darsin mazmununun xtlasasi,

faaliyyatloar, layihalar, multimedia va digarlari daxil olmaqla miixtalif tisullardan istifads edin.

Zehnin haddan artiq yiiklanmasinin qarsisini almaq ticiin malumatlar ardicil va hissa-
hissa verin. Malumati xatirlamaga komak etmak ii¢iin malumatlar1 garisdirin. Blumun talim

naticalarinin taksonomiyas1 movzunu ¢atinlik saviyyalarina bélmak ti¢iin istifada edils bilar.

Besinci marhalada yol gosterin. Sagirdlars mazmunu ve mdévcud resurslart 6yranmaya
komoak edocok strategiyalar barods maslohat verin. Oyrenma yolunda onlara edoacoayiniz
rohbarlik ila onlarin 6yrenmsa siirati artir, ¢iinki sagirdlar sahv biliklara va ya zaif basa diisiilon

anlayislara gora vaxt itirmak va ya mayus olmagi he¢ istomir.

Sagird tapsirigl va ya mazmunu 6yrandikdan sonra zehinds qurula bilan sxem kimi lazim
oldugda telimat dastoyi tamin edin. Miixtalif 6yronma strategiyalarini modellasdirin -
mnemonika, konsepsiyanin xaritasi, rol oyunu, vizuallasdirma va s. bunlara niimunadir.
Mo6vzuya aid niimunalardan istifads edin, mévzunu sagirds uygun sakilde miixtalif formalarda

izah etmaya ¢alisin.
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Altinc1 marhslada sagirdlare mévzu ile alagadar yeni tacriibalar qazandirin. Sagirdlara
oyrandiklari bilik va bacariglar: tatbiq etmaya icaza verin. Sagirdlaras biliklari qrup ve ya fordi
foaliyyatlorda tatbiq etmak imkani verin. Darin dyrenmalari li¢iin suallar verin, sagirdlarin
movcud olan bildiyins istinad edin va ya sagirdlarin hamyasidlari ilo emakdashq etmalarini

tomin edin. Sagirdlarden oyrandiklari malumati ¢coxlu sayda tekrar etmalarini istayin.

Sagirdlarin islomasini asanlasdirin - talebalardan taferriatlari islayib-islomalarini ve ya

izah etmaloarini xahis edin va onlarin cavablarini daha miirakksblasdirin.

Yeddinci marhalada aks-alaga verin. Oyranmayi giymatlandirmak ve asanlasdirmagq tigiin
sagirdlarin faaliyyati haqqinda darhal ray bildirin. Qrup va sinif saviyyasinds raydan istifada

edin.
Hamyasidlarin aks-alagalari asasinda sagirdlarin diizalislar etmayina sarait yaradin.

Sakkizinci merhalads sagirdin performansini qiymatlandirin. Talim faaliyyatlarinin
effektivliyini qiymatloandirmak ti¢ciin gozlanilon talim naticalarine nail olub-olmadigin
yoxlamaq tciin sagirdleri yoxlayin. Ugur meyarlari avvalden miiayyan edilmis talim
magsadlarine asaslanmalidir. Imtahanlar/viktorinalar, yazili tapsiriglar, layihalar ve s. daxil
olmaqla miixtslif giymatlondirms tisullarindan istifads edin.

Dogquzuncu marhalads yadda saxlamani va biliyi miixtalif situasiyalara tatbiq etmani
giiclandirin. Bunun {gilin sagirdlora malumati saxsi kontekstlora totbiq etmaya icaza verin.

Moalumatlari saxsi hayatla alagalendirmak ve 6ziinlinkiilasdirmak yadda saxlamani artirir.

Sagirdlarin sinamalarina va sahv etmalarins imkan verin. Belaca onlarin sahvlarindan da

oyranacaklar.

5. Darsin planini hazirlayarkan vaxti nazara alin.

On adad talim maqgsadinin olmasi real deyil, ona géra da siyahinizi talabalarin darsda
oyranmasini istadiyiniz iki va ya li¢ asas anlayis, ideya ve ya bacariqlara gadar daraltin.
Prioritetlasdirilmis talim maqsadlarinizin siyahisi siza yerinda gararlar gabul etmayas va lazim
olduqda dars planinizi tanzimlomaya komak edacak. Real vaxt qrafiki yaratmaq ti¢iin bazi

strategiyalar bunlardir:

— Faaliyyatloarin har birinin na gadar vaxt aparacagini toxmin edin, sonra har biri
liclin ayrila bilacak alave vaxt planlasdirin.

— Dars planimizi hazirladiginiz zaman har bir faaliyystin yaninda bunun na gadar
vaxt alacagini gostarin.

— Qalan suallara cavab vermak ve asas maqamlart xiilasa etmak ii¢iin darsin
sonunda bir ne¢a daqiga planlasdirin.

— Vaxtiniz varsa, alave faaliyyat ve ya miizakira suali planlasdirin.
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— Cevik olun - dars planinizi talabslarin ehtiyaclarina uygunlasdirmaga hazir olun va

asas planiniza sadiq qalmaqdansa, daha samarali olacaq seylara digqgat yetirin.

Darsin sonunu planlasdirin.

Darsin sonunu planlasdirdiqda siz sagirdin 6yrandiklarini konkretlasdira bilacaksiniz. Bu

masala miisllim va sagird ds shamiyyatlidir.

Darsin yekunu ti¢iin:

Darsin xiilasasini verin va sagirdlarin na daracads anladiglarini 6yranmaya ¢alisin.
osas anlayislar1 yenidan vurgulayin.

Iplarin ucunu bir yera baglayin ve diiyiimlayin.

Sehv anlamalara diizalislar verin.

Novbati m6évzu hagqinda malumat verin.
Sagirdlar Ugiin darsin yekunu shamiyyatlidir. Clinki sagirdlar:

Biitlin moévzunu qisa miiddatda bir daha nazardan keciracak va asas anlayislara
yenidan diqgat yetiracak.

dsas anlayislari, agar s6zlari manimsayacak.

Darsin ideyasini anlayis halina gatiracak, bir ¢argivays yerlasdiracak va daha avval

oyranilmis movzu ila alagalandiracak. .

Biliyi yeni situasiyalara tatbiq edacak.

Darsi bu tisullarla yekunlasdira bilarsiniz:

¢ On vacib 3 masalani deyin.
¢ Bir sagirddan darsin qisa xiilasasini vermasini istayin.

e Biitiin sagirdlara bir kagiz parcasina darsi xtlilass etmalarini sdylayin.

Umumiyyatla, dors asnasinda sagirdlara dors planimzi teqdim etmak vacibdir. Belaco

sizin sagirdlariniza sinifde na dyrenacaklarini v na edacaklarini bildirmak, onlar1 daha da

faallasdiracaq ve darsi yadda saxlamaga kdmak edacak. Dars vaxtinin manal tagkilini tamin

etmak sagirdlora nainki daha yaxsi yadda saxlamaga, ham da darsinizi izlamaysa va

planlasdirilan 6yrenmsa faaliyystlarine qosulmaga kémak eds bilar. Siz 16vhada qisa giindaliyi

yazmagla va ya sagirdlara sinifde na dyranacaklarini ve edacaklarini a¢iq sakilda séylayarak

dars planinizi paylasa bilarsiniz.
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Yekun olaraq darsdan sonra plan lizrs refleksiya taleb etmayiniz ¢ox yerinda olar. Har
darsdan sonra bir ne¢a daqiga vaxt ayirin ki, nayin yaxsi isladiyini, niys ve nayi farqli sekilds
eda bilacayinizi disiiniin. Sinif vaxtini ve faaliyyatlorini daha ugurlu togkil etmak, sinfin
gozlanilmaz vaziyyatlarine uygunlasmagi asanlasdirar. Bunu unutmaq olmaz ki, plan vacibdir

ancaq dayismaz deyil. Lazim goslarss, dars planimi yenidan nazerdan kecirin vo har an

dayismaya hazir olun..
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MONFi DAVRANISLARIN QARSISININ ALINMASI

- Fattah Fattayev -

Unutmayin ki, sinifda har bir sagirdin onu yanlis davranisa va ya agiq
itaatsizliya sovq edan bir hekayasi var. Bu hekayalarin 90 %-i sizi
asabilasdirmayacak, aksina qalbinizi kovraldacak.

Annet Bro

Sinifde nizam-intizam, davranis problemi sagirdlarin talim naticalarina birbasa tasir
gostaran va maktablards an ¢ox rast galinan problemlardandir. Nizam-intizam olmayan,
davranis qaydalarina amsal edilmayan sinifde yiiksak talim naticalarinden danismagq
mumkiinsizdir. Nizam-intizam, sinifds sassizliyin hokm siirmasi demak deyil, sagirdlarin

diggatinin darsa calb olunmasi demakdir.

Sinifds pozulmus nizam-intizam gaydalarini barpa etmak ticiin har dars zamani taqriban
5-6 daqiga zaman itkisi bas verirsa, bir tadris ilinda 130-140 dars saatina barabar olan vaxt

davranis qaydalarinin pozulmasi sababindan manasiz sarf olunur.

Sinifds davranis qaydalarina amal etmayan, nizam-intizami pozan sagirdlarsa qarsi 6ziini
ciddi, eyni zamanda xosniyyatli aparmagq, sagirde qarsi adalstli davranmagq ti¢lin na etmali?
Belo problemls qarsilasan zaman miisallim, sagirdin manfi davranisinin sabablarini
aydinlasdira, veaziyyati tez bir zamanda stabillasdirmak tgiin effektiv yol tapa, sagirdin
golocokda oxsar xosagalmaz amallarini tekrarlamamasi ti¢iin onunla qarsiliqli alaganin
tonzimlanmasi liclin strategiya miiayyanlasdira bilmalidir. Bunu eds bilmak ti¢iin ilk névbada

sagirdin manfi davranislarinin sabablarini miiayysanlasdirmak vacibdir.

Arasdirmalarin naticalarine asasan sagirdlarin xosagalmaz davraniglarinin motivlarini

asasan 4 yera ayirmaq va onlar1 bels ifads etmak olar:

1. Bozi sagirdlar hamise diggat markazinda olmag1 xoslayir;
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2. Bazilari lider olmaga (an azindan digarins tabe olmayib, 6z istadiyi kimi harakat

etmaya), istonilan hadisada asas fiqur olmaga ¢alisir;

3. Bir cox sagirdlar onlara qarsi olan har hansi adalatsiz harakatin gisasin1 almaq
istayir;
4, Bozi sagirdlar istayirlar ki, he¢ kim onlar1 narahat etmasin, neca deyarlar onlara

“doayib-dolasan” olmasin.

Sagirdlarin manfi davranislari sagirdlarin xarakterindan asili olaraq miixtalif formalarda
tozahiir etse do, asasan yuxaridaki motivlarden qaynaqlanir. Misllim bu motivi diizgiin
miiayyan eda bilss, sagirde qarsi baxislar1 dayisar, onu basa diisiib, imumi dil tapa bilar,
faaliyyatini bu istiqamata planlasdirar, ona garsi hayata keciracayi todbirlarin effektiv olma

ehtimali da bir o qadar ytiksak olar.

Haminin diqqgatini calb etmak istayi

Har kasin diggat markszinds olmagi xoslayan sagirdlar 6zlarins qarsi1 diggat talab edirlar,
onlar1 shata edan auditoriyaya ehtiyaclari olur. Onlar asil aktyorlar kimi, istanilon vaziyyatda
har kasin diggatini calb etmak istayir, bunun ii¢iin miixtalif tisullara al atir, har giin yeni bir

metoda al atirlar.

Basqgalarinin diggatini calb etmak aktiv ve ya passiv formada tazahiir eda bilar. Aktiv
formada tazahiir edan bu ciir davranigslarda sagirdin, adaton “xiisusi mexanizmlari” olur.
Masalan, galami stola vurub taqgqildatmag, tez-tez arxa partaya donmak, daim atrafinda oturan
sagirdlarls s6hbat etmak, 6zlindan boyiik usaqlardan esitdiyi ve yasina uygun olmayan sézlar
islotmak, miisllima tez-tez shamiyyatsiz, adaten darsls alagasi olmayan suallar vermak va ya
har dafa tapsirig hall etmak ticlin kdmak istamak, har dafa darsa gecikmak, miisllim dars izah
edarkan (adatan l6vhadas yazarkan), onu yamsilayan va ya laga qoymaga calisan harakatlar, tiz-
g0z isaralari, mimikalari ile atrafindakilarin diggatini calb etmak, kagiz parc¢asina na isa yazib

digar sagirdlara 6tiirmak, imkan tapdiqda telefonla digar sagirdlars na iss yazmaq va s.

Bu ciir sagirdlarin harakatlari adatan “ugurlu” alinir. Clinki bu harakatlar digar sagirdlar
liclin maraql olur, onlar1 tez calb eda bilir. Xiisusile ds, agar dars canli, harakatli, interaktiv
formada tagkil olunmayibsa, sagird iiciin yorucudursa, onlarin diqgatini calb etmak daha da
asanlasir. 9gar vaxtinda reaksiya verilmasa, bir miiddat sonra ona daha bir ne¢a sagird

qosulacagq, sinifde 6yronma miihiti tamamils pozulacaq va dars kegmak miimkiinsiiz olacag.

Passiv formada tazahiir edoen davranislari miiayyan etmak adatan o qadar ds asan olmur.
Ik baxisda har sey sla goriiniir, dars normal templa davam edir va bir miiddat sonra sinifds
sakitca “0z isini goren” sagirdlerin moévcudlugu malum olur. Onlar Sizin he¢ bir tapsiriginzi

yerina yetirmakdan imtina etmirlar, lakin asta-asta sinfs tasir edirler. Masalan, Siz sinfa
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calismalar hall etmayi tapsirirsiniz, o asta-asta c¢antasini axtarib, dafterini agana gadar,
digarlari artiq bir ne¢a ¢alismani hall etmis olur. Siza ela galir ki, hamin sagird ¢ox tenbaldir,
deyilanlari gec basa diistir vo s. Lakin eyni zamanda darsdenkanar vaxtlarda hamin sagirdlarin
hadisalore miinasibatinin ve harakatlarinin digarlerinden farqlonmadiyinin, reaksiyasinin
digarlorindan gec olmadiginin da sahidi olursunuz. Passiv formada tazahiir edan bu ciir
meyllari islah etmak daha ¢atindir, ¢linki, bels sagirdlar Sizin dediyiniz heg¢ bir fikra etiraz
etmir, tapsiriglarinizdan imtina etmirlar. Aktiv sagirdlars irad bildirmak tg¢iin kifayat qadar
dalil tapa bildiyiniz halda, passiv formada faaliyyat gostoran sagirdlari “glinahlandirmaq” tigiin
asasiniz olmur. Sagirdin bu ciir harakatlori musllimi daim narahat edir, onda sagirds irad
bildirmak, danlamaq kimi tabii reaksiyalar yaradir. Bu iradlar isa sagirdin 6z harakatlarina

yalniz qisamiiddatli fasile vermasi ila naticalanir.

Basqalarmnin diqqatini calb etmak istayi neca yaranir?

1. Usaq Kkicik yaslarinda na isa istayir, lakin valideynlar ona shamiyyat vermirlar.
Usaq istadiyini alda etmak liciin aglamaga baslayan kimi, valideynlar darhal onun istayini
yerina yetirirlor. O, biitlin giini 6ziini sakit aparir, he¢ kasin diqgatini ¢akmir, vazani
sindirdiqda isa darhal diqqat markazinda olur. Getdikca usaqda belas bir fikir formalasir: “Ogar
valideynlarimin mana diqgat gostermasini istayiromss, onlarin qadagan etdiyi har hans isi

gormaliyam”.

2. He¢ kas sagirde normal sakilde diggati calb etmayin yolunu 6yratmir. Digqat
moarkazinda olmaq ehtiyac fizioloji baximdan yemak-igcmaya olan talebat kimi, psixoloji
tolobatdir. 9gar usaga yemak vermasaniz, o, yemak alda etmak liclin diggati calb etmaya
calisacaq. Biz usaga ac olduqgda yemak istamayin qaydalarini éyradirik, lakin “psixoloji achq”

zamani neca harakat etmali oldugu haqqinda diizgiin istigamat vera bilmirik.

3. Har bir insanda az va ya ¢ox deracada diqqat markazinda olmagq istayi var. Sagird
ailoda 0zline qars1 diqqat hiss etmadikds, bu boslugu maktebds doldurmaga calisacaq,
misllimindan diqgat gérmayan sagird, sinif yoldaslarinin diggatini calb etmaya ¢alisacaq va s.

Hasiya: Yaqin ki, sosial sebakalards, ekran va efirlarde miixtalif pesa sahiblarinin qeyri-
adi cixiglari, bazan qeyri-etik ve ya camiyyatde normal gabul edilmayan ifadalari,
galmaqallarinin sahidi olmusunuz. Bunlar daim diqqat markazinda olmagq, giindemds qalmagq,
0ziina elektorat toplamagq t¢iin istifads olunan vasitalardir. Sosial sabakalards “layk xastaliyi”
kimi tazahiir edan harakatlar de bu motivla baghdir. Bu harakatlar insanlarin pegsa faaliyyati ila
bagh olan planlasdirilmis ve ya diqgat mearkazinda olmaq kimi psixoloji ehtiyaclarindan

gaynaqlanan xaotik xarakter dasiya bilar.
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Basqalarinin diqqat markazinds olmaq istayan sagirdlarin miisbat cahatlori ondan
ibaratdir ki, onlar aslinds miisllimls, sinif yoldaslari ils linsiyyat yaratmagq isteklarini bildirmis

olurlar, lakin pozitiv linsiyyat qurmagin diizgiin yolunu bilmirlar.

Oksar hallarda miisllimlar sinifda sakitca oturan sagirda diqqat yetirmir, sas-kiiy saldiqda
isa onu danlamagla biitiin diqqati hamin sagirdin tizerina camlayir, belslikls da, hamin sagirdin
istadiyini ona vermis olurlar. Fizioloji baximdan bu hadisani bels bir analogiya ile ifads etmak
olar: usaq sakitce ac oldugunu hiss etdirir, bildirir, lakin ona yemak veran olmur, o da aglayib
sas-kily salir, danlansa da, yemak oalds edir. Belo hallarin qarsisin1 almaq tg¢iin, hamin
sagirdlarin miisbat harakatlori zamani onlara bir ne¢a qat daha ¢ox diggat ayirin, manfi
davranislarini qabardib diqgat markazina gatirmayin. Belslikls, sagird diqqgati calb etmak
ehtiyacini manfi deyil, miisbat davranislar naticasinda qarsilamis olacaq.

Dediklarimizi asagidaki cadvaldaki kimi iimumilasdirs bilarik.

Aktiv forma: sagird miusllimin ve diger sagirdlarin diqqgatini

yayindiran harakatlar edir
Davranisin mahiyyati
Passiv forma: Sagird miusllimin tapsiriqlarina gec reaksiya verir,

verilan tapsiriglari asta-asta, lang yerinas yetirir.

Valideynlar ve miiallimlar 6ziinli yaxsi aparan usaqlara deyil, nizam-

intizama riayat etmayan usaqlara daha ¢ox diggat ayirir.

] Oziins gars: diggat teleb edan usaglar bu hisslarini diizgiin formada
Sosial sababloar . ] ] o
hiss etdirmayin yolunu bilmirlar.

Sagirdlar 6zlarina garsi diggat hiss etmirlar, 6zlarinin heg kasa lazim

olmadigini diisiintirlar.

Davranisin miisbat Sagird misllim va sinif yoldaslari ila daha ¢ox tinsiyyatds yaratmagq

cohatlari istoyir.

Miiallimin tabii Hisslar: Qiciglanma va qazab

reaksiyas: Harakat: irad bildirmak, tahdid etmak

Miiallimin Manfi davraniglarina qisa bir miiddat ara verir.
reaksiyasina sagirdin
cavabi

Miisbat davranislara daha ¢ox diqgat ayirmaq. Sagirdlare diqqata
Profilaktika ehtiyaclar1 oldugda onu diizgliin sakilde necs biiruze vermayi

oyratmak.
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Lider olmaq (tabe olmamaq), asas fiqura ¢evrilmak

Lider olmagq, 6ziintin digarlari tizarinda ustlinliytini hiss etdirmak istayi ile bagh olan
moanfi davraniglar zaman keg¢dikca daha ¢ox rast galinan hallardandir. Sinifdas liderliyi ale almaq
istoyan sagirdler adaton miisllimle miibahise etmays daha ¢ox meylli olurlar. A¢ig-askar
olmasa da, horakatlori, s6zlori ilo sanki misllime “meydan oxuyurlar”. Onlar mixtalif
tsullardan istifade eds bilorlor: miisllimin tapsiriglarina, xatirlatmalarina shomiyyat
vermadan asta-asta harakat etmak, yazi islarini, hatta summativlari bels axira ¢atdirmadan
tahvil vermak, digar sagirdlar sakitca tapsiriq islayarkan sas-kiiy salmaq, kim isa bir sey xahis
etdikde kobud cavab vermak, darsda he¢ kima ahamiyyat vermadan saqqiz ¢eynamak an ¢ox
rast golinan hallardandir. Onlar miallimin soézili ile razilasmayib aciq-askar etiraz eds,
miiallimin talablarini yerina yetirmaya macbur galdigda isa jestlari, mimikalari ile etirazini hiss

etdira bilarlar.

“Hakimiyyatsevarlar” bir qayda olaraq, “tamasagisiz” harakat etmirlar. Onlar tigiin lider
olduglarina sahidlik edan saxslarin olmasi lazimdir. Ona gore da onlar imkan tapdiqda sinifds
har kasin garsisinda miusllimi provokasiyaya ¢aka, sinfin miidafiagisi kimi ¢ixis edib, mtiallimi
diizgiin olmamagqda ittiham eda bilar. Adatan, kifayat qadar tacriibasi olmayan miisllim, sinfin
qarsisinda sagirdle miibahisads uduzarsa, sagirdlorin géziinde “maglub miisllim” kimi
qalacigini bildiyindan, daha ¢ox hayacanlanir va adekvat reaksiya vermakda ¢atinlik ¢akir.

Hakimlik iddiasinda olan sagirdlarin davranislari da aktiv ve passiv formada tazahiir eda
bilar. Asagi siniflorde bela hallar aktiv formada demak olar ki, rast galinmir. Lakin kicik yash
usaglarin heg¢ naya qulaq asmayaragq, sas-kiiyla miisahids olunan faal harakatlarini do qisman

bu formaya aid etmak olar.

Valideynlarinin sozii ile razilasmayib, 6z dediyini hayata kecirmak istayan bir usaq
tosavviir edin. Istadiyini alde eds bilmadikds gqazab hissini valideynlorins etiraz olaraq 6z
otagina ¢akilmakla niimayis etdiran usagin qapini bagladiqdan sonra otagi saligaya salacagini
gozlayirsinizmi? 9dlbatta yox. O, sadaca bu sakilds manipulyasiya edarak, istadiyini alda etmaya

calisir.

Yoaqin ki, bela bir hadisa ilo rastlasmisiniz: marketds valideynlari usaga saqqiz ve ya
konfet almagq istomirlar, usaq isa he¢ kasa qulaq asmayaraq qisqirmaga, hatta yera yixilib 6zlinii
doésemays siirtmaya baslayir. Yaxindan baxsaniz, gorarsiniz ki, o, he¢ kas gérmasin deya
sixilmis goz qapaqlari arasindan gizlica anasini, daha dogrusu onun na edacayini izlayir. Ogar
istadiyi yerina yetmazsa, faaliyyatina ikiqat artiq giicle davam edir. Bu, usagin 6z istayini,
dediyini hayata kecirmak metodudur. Asagi siniflords sagirdler 6z isteklarine buna banzar

sakillarda sas-kily salmaqla nail olmaga cahd edirlar.
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Yeniyetmalor isa qoazab hisslorini gizlatmirlar, onu aciq etirazlarla biiruzs verirlar.
Masalan, misllimin tapsiriglarina etiraz olaraq kobud sakilde - “paralel sinifde bu ciir
tapsiriglar vermirlar, biz bunlari niys etmsliyik ki?” deys etiraz eds bilarlar.

Bozi sagirdlar istayini agiq etiraz saklinda deyil, daha miilayim formada ifads edir. Onlar
kobud davranmir, 6z manfi harakatlarine madani, lakin mantigsiz sekilde haqq qazandirmaga
calisirlar. Masalan, “zanga az qalib, olar ki, man ¢alismalar1 yazmayim, evda yazaram?” va ya
“olar ki bu giin man cavab vermayim? Ke¢an dars cavab vermisdim, Siz gordiiniiz ki, darsi
biliram.” Ik dafslards sagirdlarin miilayim miiraciati miisallimin iirayini “yumsaldir” ve miiallim
razilasir. Lakin bels hal bir ne¢o dafe tekrar olunduqda, misllim sagirdlerin bu ciir sz

oyunlarindan bezir, asablarini cilovlaya bilmir.

Bu tip davranislarin passiv formasinda sagirdler aks mdévqelarini agiq sekilde biiruza
vermir, sakitca oturub, tizds giillimsayarak miisllimin dediklarini gabul etdiklarini gdstarsalar
da, tabecgilik gostarmayib, 6z bildiklarini edirlar. Masalan, miisallim sinfa tapsiriglar verib,
sagirdlar artiq 10 daqiqadir ki, ¢alisma hall edirlor, Loman ise halo do panceraya baxir.
Misllimin “na isa olub?” sualina giilimsayarak, basini saga-sola harakat etdirmakls he¢ na
olmayib cavabini verir. Miiallimin “niye he¢ ne yazmamisan?” sualina ise “hals fikirlasiram”
cavabini verir. Miiallimin “yazib qurtarirsanmi?” sualina basu ils tasdiq cavabi verir. Dars bitir,

yazilar y181lir, Lamanin varaqindas isa he¢ na yazilmayib...

Razilasin ki, bu ciir hallarda neca harakat etmak lazim oldugu haqqinda fikirlasarkan ¢ox
vaxt 6z pedaqoji bacarigimiza siibhs ils yanasiriq. Bu halda miisllim, faktiki olaraq Lamanin na
etdiyina deyil, na dediyina fokuslandi. Lamanin sé6zlari onun miisbat davranis sargiladiyini
niimayis etdirsa ds, harakatlari ile faktiki olaraq musallimin sdzlarine shamiyyat vermadiyini,

“man Sizin verdiyiniz tapsiriglari yerina yetirmak istamirom” dediyini géstarmis oldu.

Psixoloqlar miiayyan etmislar ki, bela hallarda adaten insanin na etdiyine deyil, na
dediyina inanirlar. Masalan, sagird “indi hall edacoyam” desa da onun biitiin davranislar: “heg
ns yazmaq istamiram, yazmayacagam” deyir. Biz iss onun sozlarins inanib, “har sey alinacaq”
- deys diistiniirik. Bu vaziyyati diizgiin analiz etdikds malum olur ki, sagird yalan danisir,
sadaca miiallimi aldadir. Bu bahanalardan ev tapsiriqlarini yerina yetirmayan sagirdlarin “evda
deyildik, qonaq getmisdik”, “qonaqlarimiz galmisdi”, “isiglar sonmiisdi”, kitabim sinifda

qalmisdr”, “ev tapsirigini qeyd etmamisdim”, “yadimdan ¢ixmisd1” kimi ifadalarini dafslarle
esitmisik.

Bazi sagirdlar bu kimi bahanalarin isa yaramadigin1 gordiikde daha tacriibali davranir,
basqa tisullarla 6ziina haqq qazandirmaga, guya pesman olduguna, miiallimi bir da bels hallarin
bas vermayacayina inandirmaga ¢alisir. Masalan, ev tapsirigini hall etmayon sagird miiallima:
“Glndiiz hazirlasirdim ki, darsi 6yranim, amma tanballik etdim, geca ise yuxum galdi. Bilirom
ki, tanbalom, amma s6z veriram ki, bunu aradan qaldiracagam” demakla giinahini tanbal olmagi

ilo alagalondirir. 9gar sagird diiz cavab versa, demsali idi ki: “Biitiin giinii kompiiterds oyun
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oynadim, ¢ox maraql idi, ona gora da oyunu saxlayib dars oxumaq istemadim”. Sagird, bu ciir
cavab verdikde miisallimin hansi reaksiya veracayini bildiyindan, yalan danismagi daha tstiin

tutur.

Sagirdin yalan danisdigini hiss etdikdas, asabilasib onu danlamaq avazina, samimiyyatls,
lzlinlizdan tabassiimii askik etmamak sarti ils, bazan da zarafatla onun yalan danisdigini
bildiyinizi, lakin tize vurmadiginizi hiss etdirin, hamin sagirda tinvanladiginizi digarlarina hiss
etdirmamak sartils, yalan danismagin yaxsi hal olmadigini sagirdlarin nazarina ¢atdirin. Bu ciir
reaksiya verdikds, sagird Sizi aldatmagin miimkiin olmadigim1 anlayacaq va buna cahd

etmayacak.

”n "

Sagirdlarin “yadimdan c¢ixib”, “lé6vhani yaxsi gore bilmiram”, “yaxsi esitmadim” kimi
bahanaloari da aslinds miusllimin tapsiriglarina emal etmamak, 6z bildiyi kimi harakat etmak
istayini reallasdirmaq tu¢iin gatirilon bahanalardir. Misllimin “tapsiriglr niys yazmamisan?”
sualina “yazmagq isteamirom” va “yadimdan ¢ixib” cavablar1 arasinda se¢im edan sagirdin

cavabini avvalcadan prognozlasdirmaq ¢atin deyil...

Sagirdin harakatinin liderliya can atmasi il bagli olmasini onun miiallimda yaratdigi tabii
reaksiyaya asasan do miiayyan etmak miimkiindiir. 9gar miisallimin bu harakatlars verdiyi ilk
tobii reaksiya asagidaki hallardan har hansi birina uygun galirss, ¢ox bodyiik ehtimalla, bu
davranis sagirdin liderliya can atmasi va ya miisallims tabe olmayib, 6z bildiyi kimi harakat

etmak istomasi il baghdir:

— Birinci alamat: agar sagirdin davranislar1 miiallimda gazab, kin, disdiiyli ¢arasiz
vaziyyatda 6zlinl itirma va ya hatta qorxu hissinin yaranmasina sabab olursa;

— Ikinci alamat (tebii reaksiya): agar miiallimds istenilen vasite ile - hatta fiziki tezyiq
gostarmakls (sagirdin qolundan tutub silkalomak, qulagini dartmaq, ddymak) onun

harakatina son vermak istayi yaranirsa.

Sagirdin davranisinin bu motivla bagli olmasini onun reaksiyasindan da mtiayyan etmak
olar. Bu reaksiya sagirdin aciq qarsidurmaya meylli olmasidir. Bela hallarda, adatan, miiallimin
hadisaya miidaxilasina sagird “Siz mana he¢ na eds bilmazsiniz!” manasinda basa diistlan har
hansi ifads va ya harakatle aciq etiraz bildirir, sakitca miiallimin daha sonra na edacayini
gozlayir. Sagird adaton miiallimin tasirindan deyil, 6zii bela istadiyi ti¢iin sakitlasir - o artiq 6z

isini gorib, “tamasacilar” da hadisanin sahidi olublar.

Oziinii lider kimi aparib, miisllimas tabe olmamaq meyllari son zamanlar daha da ¢oxalib.
Bu tip davranislarin artmasinin sabablarindan biri miiasir sosial miinasibatlarin fonunda bas
verir. 9gar avvallar hayatin har bir sahasinda sosial miinasibatlorda tabegilik meyllari tistiinliik
toskil edirdisa, indi demokratik dayarlarin stiinlik tegkil etdiyi comiyyatda yasayan sagird
artiq tabecilik meyllarini gabul etmir. 9vvallar sagirddan yaxsi oxumag, 6zlinii yaxs1 aparmag,

miiallima qeyd-sartsiz tabe olub, onun tapsiriglarini yerins yetirmak talab olunurdusa, miisllim
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isa ciddi, bir az da zehmli ve har zaman haqli idis9, indi miiallim sagirds onun hiiquglarini basa
salir, vazifasi isa sagirda tokca bilik 6yratmak deyil, onu saxsiyyat kimi yetisdirmakdir. Miiasir
dovrda faktiki olaraq har kasin hiiquglarinin qorunmasi, har kasin fikrina hérmatla yanasilmasi
asilandigindan, sagird de hiiquqglarindan istifade etmaye calisir, ona qarst hdérmatla
yanasilmasini istayir. Miasir diinyada faktiki olaraq qeyd-sortsiz tabecilik modeli yoxa

cixdigina gora, sagird ds tabe olmagq istamir va bunu bacarmir.

Lider olmagq, tabe olmamagq istayi ham da “Giiclii sexsiyyatlar”a parastisdan irali galir.
Usaglar tez-tez “Neca lider olmah?”, “Neca miivaffoqiyyst qazanmali?”, “Insanlara neca tosir
etmali?” kimi kitablar ve ya maqalalar oxuyurlar, mashur filmlerin gehramanlarina oxsamaga
calisirlar. 9slinds miusllimlar da sagirdlari bu ruhda tarbiya etmayas ¢alisirlar. Lakin, sagirdlar
bir ¢ox hallarda “giiclii saxsiyyat”, “asil gohreman”, “miistaqil diisiinca” kimi anlayislar diizgiin
dark eda bilmir, bunu digarlarinin tizarinds iistiinliik, 6z bildiyi kimi harakat etmak kimi basa

diistirlar. Onlarin bu ciir harakatlarindan isa sinif yoldaslari, misllimlar aziyyat ¢akirlar.

Liderliya can atan sagirdlarin bir ¢ox ustlnliiklari var. Bela ki, onlarda adatan liderlik
gabiliyyati, vicdanlliq, 6ziine inam, asili olmamaq kimi miisbat xlisusiyyatlar lstiinliik taskil
edir. Belo sagirdlor he¢ vaxt digar insanlarin slinds alats ¢evrilmirlar, adaten bas veran
hadisalari diizglin giymetlandira bilirlar, 6z fikirlari, ideyalar1 olur, 6zleri diisiinmak, 6z
hayatlar1 haqqinda 6zlari goerar vermak istayirlor ki, bu da onlarin asil sexsiyyat kimi
formalasmasi tigiin vacib amillardir. Musallimlarin ¢atinliyi ise ona gora yaranir ki, bu sagirdlar
0z bacariqlarindan istifads edib, digarlarina tasir etmays, onlari 6z tasiri altinda saxlamaga, bir

sOzls 0z Ustlnliiylinli nlimayis etdirmays meylli olurlar.

Liderliya meylli sagirdlar miiallimlarls adatan aks mdvqeda dayanirlar, lakin 6zlarini ¢cox
agillh apararaq, bunu tez biiruze vermirlar. Miisllimin zaif cahatlarini bilarak, onun
arxayinlasmasini gozlayib liderliyini, tistiinliiylinii niimayis etdirmak ti¢iin fiirsat axtarirlar. Bu
sagirdlarls birbasa konflikta girmakdan ¢akinin, tistiinliiklarini icaza verilmis sakilds niimayis
etdirmays imkan verin. Oz islarinizin bir hissasini onlara tapsirmagla, bacariglarin gostarmaye

sorait yaradaraq faaliyyatlarini miisbat istiqgamats y6naldin.

Dediklarimizi asagidaki cadvaldaki kimi imumilasdirs bilarik:

Aktiv forma: gazab ve naraziliq - sagird miiallimls birbasa

konflikta girir va garginlik yaradir.

Davranigin mahiyysti Passiv forma: sakit itastsizlik - sagird nazakatlo cavab verir,
soz verir, lakin 6z bildiyini etmaya davam edir. Miixtslif
bahanslar gatirir.

1. Sosial miinasibatlorin tabecilikdon boarabar hiiquglar

Sosial sabablar 3 o .
miistavisine kegmasi.
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2. “Guclu saxsiyyatlar”s, gohramanlara banzamaya ¢alismaq

3. Liderliya can atmaq

. Sagirdler liderlik, mistaqil disiinma ve qgararverms,
Davranisin miisbat } y L . . ]
. avtoritarliga miiqavimat gostorma bacariqlarini niimayis
cohoatloari o
etdirirlar.

o . . Hisslar: gazab, inciklik, ola bilsin ki qorxu
Miiallimin tabii reaksiyasi

Hoarakoatlar: sagirdin davramislarinin fiziki tezyiq vasitasile

garsisini almaq (qulagini dartmaq, vurmagq) istayi

Cavabin mazmunu: miinaqiseys girmak, “mena he¢ na eds

Miallimin reaksiyasina bilmazsiniz” manasina galan ifads va harakatlar.

sagirdin cavabi
Haroakat: sagird 6zii dayanmayanadak garsidurma davam edir.

1. Konfliktdan qa¢gmagq, garginliyi azaltmaq

Profilaktika 2. Oz toskilatgiliq selahiyyatlarinin bir hissesini sagirda

vermakla onun faaliyyatini miisbat istiqgamata yonlandirmak.

Qisasciliq - manfi davranislarin asas sabablarindandir

Diqqgati calb etmbak, liderliyini niimayis etdirmak motivlari asasinda manfi davranislar
sargilayan sagirdlards kifayat qadar miisbat cahatlor tapmaq mimkiindiir, lakin, gisasg¢iliq
motivlari ila bagh harakatlarde bunu demak ¢atindir. Onlar adi halda bela gazabli, qasqabaqli
gorunirlar, baxislari, harakatlari ilo miiallimi onu danlamaga tahrik edirlar. Bela sagirdlari
digarlarine garsi aqressiv danisigina, onlarin tinvanina islatdiyi kobud ifadalare goére da

miiayyan etmak olar. Bu hal tarbiya prosesinin an ¢atin maqamlarindan biridir.

Beloa sagirdlar onlara qarsi bas vermis va xoslarina galmayan har bir harakata gors,
xuisusils fiziki tazyiqa maruz qaldiglar halda gisas almaga calisir. Bazan miusllim diisiiniir ki, o
sinfi idara eda bilmak ii¢iin sagirds qarsi sart davrana bilar, lakin unutmamaliyiq ki, har bir sart
davranis sagirdin galbina inciklik toxumu sapir ki, galacekds bu toxum qisasg¢iliq agaci kimi qol-
budaq ata bilir ve naticada biz qisas¢1 sagirdlar yetisdirmis oluruq. Sagirdlards qisasciliq
hisslarinin amals galmasi miiallimls deyil, valideyn va ya maktab rahbarliyi ila alagali olsa da,
onlardan qisas almagq riskli oldugu ticiin, sagird bu hissi daha ¢ox linsiyyatda oldugu insana -
miallima gars1 yonsalda bilar. Sagirdin qisas almaga ne zaman cahd edacayi haqqinda
avvalcadan heg bir prognoz vermak miimkiin deyil, bu ola bilar 2 saatdan, ola bilar 2 glindan,

ola bilar ki, 2 ilden sonra bas versin.
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Sagirdlarda qisasciliq hisslari miisllimin sagirdi bilarakdan incitmasindan deyil, tasadiifi

diqgatsiz harakatindan da qaynaqlana bilar.

Hasiya: Rusiya maktablarinin birinda 2-ci sinif sagirdinin sinif yoldaslarina miiallima
nifrat etdiyini demasi, onun haqqinda xosagalmaz ifadalar islatmasi malum olur. Miusallim
sagirdin davranislarini izlayir ve bir miiddat sonra ondan sorusur: “Sanin niys mandan xosun
galmir?” Sagird isa cavabinda: “Siz he¢ vaxt mani l6vhani silmaya ¢agirmirsiniz, galom, kitab,
marker lazim olarkan he¢ vaxt mandan istomirsiniz. Biitiin usaqlar1 16vhani silmaya ¢agirirsiz,

onlarin har birindan na isa istayirsiniz, mandan isa heg¢ vaxt!”

Sagird miisllimin bu masalsalarla baglh tasadiifon ona miiraciat etmamasini miiallimin ona
nifratle yanasmasi kimi hesab etmis vo onun haqqinda tahqgiramiz ifadsalar islotmakla gisas
almaga calismisdir. Sagirdin davranisinin motivi malum oldugdan sonra miisllim ona qarsi

diggatli olmus va sagirdin galbindan qisasciliq hissini silib ata bilmisdi.

Faaliyyatin aktiv formasi fiziki giic, bazan da soyuq silah tatbiq etmakls miisahids oluna
bilir. Tasadiifi deyil ki, insan gatllari seriyasini hayata kecirmis gati cinayatkarlarin bu ciir
amallarinin boylk aksariyyatinin usaq vaxti aldigr psixoloji travmalardan qaynaqlandigi
malum olmusdur. Onlarin galbina sepilmis gisas¢iliq toxumu o gadar giiclii inkisaf etmisdir ki,
na vaxtsa onlar1 inciden insandan deyil, har kasdan qisas almaga ¢alismiglar.

Sagird miisllima qars1 yaranmis qisas¢iliq hissini birbasa miiallima deyil, onunla bagh
olan har seya - miiallimin “sevimlisi” olan sagirdlars, sinif otagindaki plakatlara, mebellars,
partalara da tatbiq eda bilar. O, misllima aid olan kitablarin varaqlarini cira, plakatlarin
corcivalarini, skafin qapisini sindira, partalarin tstiini cizib korlaya bilar. “Kicik qisascilar”

boytklarin zaif ndqtalarini, onlara hansi s6ziin daha ¢ox tasir edacayini ¢cox yaxsi bilirlar.

Hasiya: 5 yash usagin anasi qizinda geyri-normal hallar miisahida etmasi sababindan onu
psixoloqa aparir. Bels ki, usaq har dafs anasina asablaganda: “istayirem ki, boytik bir yiik magini
sanin taza masinini azib istiindan keg¢sin” - deyir. Psixoloq isa usaqda he¢ bir anormalligin
olmadigini, aksing, onun yasidlarindan daha agilli oldugunu miiayyan edir. Daha sonra malum
olur ki, anasinin ona qarsi davranislarindan xosu galmadiyindan, usaq “sendan xosum galmir”
demak avazina, unikal bir tisul tapib: anasinin yeni masinina olan sevgisini hiss edarak, onu an

zaif ndoqtadan vurmag garara alib...

Qisasciliq motivlari asasinda sagird 6z hisslarini gizlada bilmayib, miisllima a¢iq-askar

hiss etdira bilar. Bu kimi davranislara asagidaki kimi imumilasmis misallar gostarmak olar:
- Siz indiya gadar gordiiyiim an adalatsiz miiallimsiniz;
- Manim bacimin baxti gatirib. Bu il onlarin sinfina Siz ders demayacaksiniz;

- Na yaxs1 ki, gabul imtahaninda Sizin fondan imtahan vermayacayam, yoxsa he¢ na yaza

bilmazdim;
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- 9gor sinifdaki usaqglar Sizden qorxmasaydilar, indi onlara verdiyiniz konspekt

varaqlarindan tayyara diizaldib pancaradan ugurmusdular;
- He¢ kasa lazim olmayan bu manasiz seylari niya 6yranmaliyik? va s.

Sagirdlar miisllims nayin daha ¢ox tasir eda bilacayini, onun nays daha ¢ox diqqat
yetirmasini, onun t¢iin nayin daha dayarli oldugunu ¢ox yaxsi bilirlar. Ona gora da miisllimin
oziindan qisas ala bilmadikda, bu dayarlara “hiicum” edirlar. 9gar miiallim sinifds sagirdlarin
saligali geyinmasing, kitablari, partanin iizarini saligali saxlamasina xtisusi diqqgat yetirirsa,
sagirdin ag koftasini bilarak cirklandirmasi, partanin, kitabin {iziinda cizma-qaralar ¢akmasi
toacciiblit goriinmamsalidir. 9gar Siz har yerds, har zaman nazakatli olmagi yiliksak
dayarlandirirsinizss, sagird sinfa daxil olarken Sizin yaninizda guya tasadiifen bas vermis kimi,
sinif yoldasini italayib yi1xacaq ve ya tenaffiisda Sizi gordiikda esida bilacayiniz sasla qisqirib,

kimi isa tahqir edacak.

Valideynlarindan, miiallimlardan gisas almagq ti¢iin bas veran bu clir harakatlarden an ¢ox
ziyan ¢akan sagirdlerin o6zlari olur. Cinayatkarlq, siqarets, alkoqola, narkotik maddalara
meyillilik, 6ziina zarar vermsa, hatta intiharlar bels valideynlars, miiallimlars - imumiyyatls
sagirdi inciden har bir kasa ultimatum gondarmak, onlar1 santaj etmak vasitasi kimi istifada

olunur.

Yeniyetmoaloarin aksariyyati qisasc¢iliq harakatlarini ac¢ig-askar hiss olunacaq sakilda
biiruza verirlar. Lakin bu davranislar passiv formada da tezahiir eda bilar. Qisas¢1 davranisin
bu névii sagirdin 6ziine qapanmasi, 6zlinii atraf alomdan tacrid etmasi ilo naticalona bilar.
Onlar 6z etirazlarini he¢ kasa he¢ ne demadan susmaqla da bildira bilarlar. Bazen susmag,

danismaqdan daha giiclii etiraz formasi ola bilir.

Sagirdlarin gisasc¢iliq motivlari ilo alagsali davranislarina miisllimin reaksiyasi o gadar
xarakterikdir ki, miiallimin tabii reaksiyasindan sagirdin harakatinin motivlarini asanligla

miiayyan etmak mimkiindiir.

Birincisi, agar liderlik vo tabe olmamaq kimi harakatlora qarsi miiallimin reaksiyasi
gazab, kin, 6ziinl itirma va ya qorxu hisslari saklinda biiruza verirdiss, qisas¢iliq motivlari
asasinda bas veran davranis pozuntularina qars1 miallimin tabii reaksiyasina ham da inciklik,
galb qirighgy, ruh diiskiinliiyti de alava olunur. Ciinki bu davranis zamani qgisas¢iligin hadafi
miuiallim olur. Tabii ki, 6zliniin hadafa alindigin1 hiss edan misllimin tabii reaksiyasi basa

diistlandir.

ikinci asas slamat miiallimin bu harakatlari derhal dayandirmaga yonalan impulsiv
harakatlari soklinde tazahiir etmasidir. Bu impulslar 6ziinli insanlarda ibtidai dévrlarden
indiya gadar dayisilmaz qalan “qalib galacayina amin olan ddyiisiir, omin olmayan iss aradan
cixmagl Ustiin tutur” prinsipina uygun olaraq giic totbiq edilmasi, nayin hesabina olursa olsun,

sagirde hamin anda “yerinin gostarilmasi” va ya sagirdi valideynina, maktab rahbarliyina
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sikayat edacayi ilo hadalayarak qapini ¢irpib sinfi tark etmasi saklinda gostarir. Lakin bu ciir
tabii reaksiyalarin heg biri miiallim tiglin uygun hesab edilmir. Taassiif ki, miiallimlarin bir coxu

bu sada qaydani sahvlarinin xosagalmaz naticalari ila qarsilasdiqdan sonra basa diistirlar.

Hasiya: (Usaq bagc¢asinda islayan bir miiallimanin dediklarindan). Dahlizda gedarkan
arxamca galan 5 yash usaq, alimden vurdu. Man ds 6ziimdan asili olmadan, geyri-ixtiyari
olaraq, zarafatla usagin kiirayina astaca vurdum. Usaq hamin anda aglamaga, “mani niya
vurdunuz?” deys qisqirmaga basladi. Man isa onun konliinii almagq tli¢iin: “san de mani vurdun”
dedim. Usaq ani olaraq gariba bir ifadas ilo tizima baxdi va qag¢ib getdi. Usaq ti¢iin bu hadisa
“avaz-avaz olduq” deys hamin anda bitdi, lakin man avvalce valideynlarin sart tapkisi ils
qarsilasdim, bag¢a miidirina izahat verdim, sonra isa valideynlarin sikayatlorine gora daha
yuxarl qurumlara ¢agirildim, téhmat aldim, sosial sabakalards “usaq déyan miisllim” kimi

yazilara etiketlondim, darin psixoloji sarsint1 kegirdim.

Sagirdin harakatlarinin gisas¢iliq motivlari ilo bagh oldugunu, miisallimin miinaqisani
aradan galdirmagq lg¢iin sagirda gars: tatbiq etdiyi spontan metodlara garsi sagirdin verdiyi
reaksiyadan da tayin etmak olar. Sagirdin manfi davranisi bu motivls slagalidirss, o, adatan
miuisllimin harakatlarina eyni ciir aks moévqe gostarir vo qarsidurmani darinlasdirmakdan

cokinmir.

Toaassiif ki, goriilan biitiin tadbirlars baxmayaraq, maktablards zorakiliq hallarina hals da
rast galinir, ¢iinki hayat tekce maktab divarlari arasinda mévcud deyil, bu divarlardan kanarda
boyik bir diinya var. Televiziya ekranlarinda, internet resurslarinda, kii¢alards, har yerda bu
cir harakatlari miisahida eda bilirik. Usaqlar demak olar ki, he¢ yerds zorakiliga giilar iizls
cavab verilmasinin sahidi olmurlar. Usaq bu ciir hadisalarin klassik modelini - “zarbaya zarba
ilo cavab vermak” modelini har yerds - filmlards, insanlar arasinda miinasibatlards, hatta

ailada gordiiylindan, digar tisul fikirlaga bilmir.

Biitiin insanlar instinktiv olaraq tebassiima tobassiimls, zarbays zarba ila cavab verirlar.
Lakin pesakar misllim 6ziinii miidafis etmak, haqli oldugunu siibut etmak liciin instinktiv

reaksiyalar gostearmakdan ¢okinmsalidir.

Qisasciligin giiclii cohatlarini miiayyan etmak iiciin bels sagirdlarin xiisusiyyatlarina
nazar salmaq lazimdir. Digar insanlar onlari incitdikde 6zlarini midafie etmaya calsirlar.
Onlarin miudafis vasitalari 6ziina deyil, digarlarina garsi yonalmis aqressiyadir, miibariza
aparmaq bacariglarn giicliidiir. Onlar 6zlarina qarsi olan hagsizliglarla barigsmir, sks-zarba
vurmagqla daxili stresslarini atmaga ¢alisirlar. “Ganc qisasg¢ilar”dan farqli olaraq, hagsizliglara
qarsi ¢ixa bilmayib, har seyi lirayina salan sagirdlards isa tezlikls 6zlina inamsizliq, atraf aloma
qarsi lageydlik hisslari yaranir. Bu hiss glicliidiirse vo uzun miiddat davam edarsa, xroniki
depressiyaya, psixi pozuntulara, hatta intihar cahdlarina gatirib ¢ixara bilar. Bu baximdan
demsak olar ki, gisasciliq davranislarn ile farqlanan aktiv sagirdlarin sosial adaptasiyasi passiv

va qapal xarakterli sagirdlara nisbaton daha iimidvericidir.
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Sagirdlarda gisas¢iliq meyllarinin yaranmamasi ii¢iin miiallimin neca harakat etmasi ila

baglh 2 asas prinsip var:

— sagirdlarls miinasibati ela qurmagq lazimdir ki, biitiin sagirdlar miisllimin onlara garsi
qaygisinl hiss etsinlor. 9lbatts, bu miisllimdan yuksak bacariq, midriklik va
fodakarliq taloeb edir. 9slinda insanin bu cilir davranislara tobii reaksiyasi psixoloji
olaraq asab, gazab, aqressiya saklinda biiruze verir. Lakin miiallim hamin anda
miuidriklik gostarib, bas veran harakati onu edan saxsdan ayirmagi, harakati edan
soaxsi cazalandirmagq deyil, harakati yaradan sababi aradan qaldirmag: bacarmaldir.

— sagirdlara goalbindaki incikliyi, iztirablar1 normal sakilde ifade etmayi Oyratmoak,
hamginin sagirdin psixoloji sarsintilarinin tze ¢ixdig1 an, onu s6hbata davat edib,
sarsintilarin sababini dyronmak. 9gar sagirdlaera bu cilir yanasma asilanarsa, onlar
daxili telatiimlarinin motivlarini gizladarak, onu aqressiya saklinda biiruzse vermak

avazina, sabablarini normal sakilds ifada etmayas ¢alisar.
Dediklarimizi asagidaki cadvaldaki kimi imumilasdirs bilarik:

Aktiv forma: birbasa fiziki ve dolayr psixoloji zorakiliq
harakatlari. Sagird biitiin giicii ile miiallima zarar vermaya

Davranisin mahiyyoti calisir.

Passiv forma: biitiin xosmaramli linsiyyat cohdlarini radd edir.

1. Ailads, comiyyatda zorakiliq harakatlari nlimunalari.

Sosial sabablar 2. Kiitlavi informasiya vasitalarinds konfliktlarin giic yolu ila

hall olunmasi faktlarinin ¢oxlugu.

Davranisin miisbat Sagird miibarizs aparmagq, 6ziinii mudafia etmak bacariglarini
cohatlari gostarir.

o . . Hiss: gazab, kin, inciklik, galb qirighgy, ruh diskiinliyi.
Miisllimin tabii reaksiyasi

Hoarakoat: fiziki giic totbiq etmakls sagirds “yerini bildirmak”,

vaziyyatdan cixmaq Ugln sinfi terk etmak.

Miisllimin reaksiyasina Miinaqise sagird 6zii dayanmayana gqadar davam edir.
sagirdin cavabi

1. Biitlin sagirdlara eyni gaydada diggat gostarmak.

Profilaktika 2. Sagirdlera goalbindaki incikliyi, iztirablar1 normal sakilde

ifade etmayi Oyratmak
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Ugursuzluqgdan qagmaq

Ugursuzlugdan gagmaq motivi asasinda bas veran manfi davranislar hiss etmak o qadar
da asan deyil. Masala burasindadir ki, bu motiv asasinda bas veran manfi davranislar destruktiv
(pozucu, dagidici) harakatlar seklinda tozahiir etmir, miiallimla miinaqgisays, sinifds sas-kiiys,
xaosa sabab olmur. 9ksina, bels sagirdlor qapali xarakters malik olub, miimkiin gadar
“goriinmaz” olmaga calisir, biitiin qaydalar vo talablara geyd-sartsiz amal edirlar. Problem
ondan ibaratdir ki, onlar sinif yoldaslari, misllimler ile ¢ox az lnsiyyat qururlar.
Ugursuzlugdan qorxan sagirdlar “cavabim diizgiin olmaya bilar” diisiincasi ilo miiallimin sinfa
unvanlandig: suallara cavab vermaya ¢alismir, bilmadiyi suallar1 sorusmaga 6zlarinda casarat
tapmir, imumiyyatls hamisa diggatdan kenarda qalmaga c¢alisirlar. Adaten bu ciir sagirdlarin
darsds istirak edib-etmamasi bels hiss olunmur. Gizli sakilde davranis pozuntusuna sabab olan

ugursuzluqdan qagmaq motivini agkar etmak o gadar da asan deyil.

Bela bir sityuasiyani nazardan kecirak: Riyaziyyat darsidir. Adil arxa partada, kiincda
oturub, miiallimin darsi izah etdikdan sonra verdiyi tapsiriglar: hall etmir, kitab1 baglayib va
pancaraya baxir. Misllim: “Na isa olub? Niya yazmirsan?” kimi sual verdikda, Adil miiallimla
goz kontaktindan yayinaraq, ¢iyinlerini dartir, oturdugu stulun istiinde bir az qabaga
surusarak, sanki partanin altinda gizlanmays ¢alisir. Miiallim diigliniir: Adil he¢ vaxt darsa
gosulmur, suallara cavab vermir. Psixoloqun dediyina géra onun riyazi tafokkuri ds pis deyil,
lakin summativlarin naticalari bunun sksini gostarir. Miiallim Adile komak etmak, onu bu
vaziyyatdan cixarmaga cahd edir, lakin sinifde 30 sagird var, onlarin aksariyyati sasli-kiiyli,
hiperaktiv usaglardir. Miiallim biitiin sinfi ale almali, mévzular izah etmali, har giin proqram
materialinl onlara manimsatmalidir. Adil isa darss mane olmur, onun sinifds olub-olmamasi
hatta hiss olunmur. Miisllim bir ne¢a dafa onu darsa calb etmak istasa dao, natice vermadiyini
goriib ondan sl ¢akir. 9slinda Adilin istadiyi da els budur - he¢ kas ona fikir vermasin, ondan

hec¢ na sorusmasinlar, bir sézls “rahat buraxsinlar”.

Adil kimi sagirdler davranis baximindan miisllim li¢ciin narahatciliq yaratmir, nizam-
intizam qaydalarina riayst edirlor. Lakin problem da els buradan baslayir - onlar sinif
yoldaslar1 ve miiallimlarle {insiyyatden qacir, sinifds, bufetds, dahlizds, idman zalinda,

limumiyyatls har yerda sinifdan tacrid olunmus vaziyyatds qalmaga iistlinlik verirlar.

Bu kimi sagirdlsrin davranislarini yuxarida qeyd etdiyimiz miiveqqati geri ¢akilib giic
toplamagq, fiirsat gozlomak moaqsadile passiv etiraz formasi niimayis etdiran sagirdlarin
davranislar ila eynilasdirmak olmaz. 9vvalda geyd etdiyimiz {i¢ manfi davranis motivinden
forqli olaraq bu tip davranislar aktiv formada demak olar ki, tazahiir etmir. Miiallim tg¢ilin

yaranan problem sagirdin na isa etmasi deyil, he¢ na etmamasidir.

Bu tipe aid edilan sagirdlerin bir devizi var: “Ogar istasaydim bunu eda bilardim”.

Miisllimin ev tapsirigl kimi verdiyi esseden “3” aldiqda, “agar esseni gecayarisi yuxulaya-
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yuxulaya deyil, giindiiz yazsaydim, “5” alardim” va ya “ager summativa bir giin deyil, digar

usaqlar kimi ti¢-dord giin hazirlagsaydim, “4” yox, “5” alardim” demaya tistlinliik verirlar.

Bu ifadalarin arxasinda na dayanir? Goriinan odur ki, sagird 6ziinii bacariqsiz hesab etmir,
“agar istesem, har seyi bacararam” kimi diistiniir. Lakin zaman keg¢dikca sinif yoldaslarindan
daha da geri qalir. Bir mtiddat sonra avvalki movzular1 yaxsi 6yronmadiyindan, caohd etsa bels,
miivaffaq natica alda eda bilmir, artiq 6zii haqqinda avvalki diisiincasi dayisir: “agar bu qadar
calismagima baxmayaraq, he¢ na dyrana bilmiramsa, demsli he¢ na bacarmiram”. Bu cahdlar
bir ne¢a dafo takrar olunub, sonra heg bir natico vermadikds onda “bacarigsizliq sindromu”
yaranir, sagird dyrenmaya artiq cahd belsa etmir. Bacarigsizliq sindromunu ayani tasavviir eda

bilmak ti¢lin psixologlarin apardig bir tacriibays nazar salaq:

Psixoloji tacriiba: Boyiik bir akvariumun ortasina siise l6vha qoymagqla onu 2 yers ayirib,
bir hissasina naqqa baligi, digasr hissasina iss kilke buraxirlar. Naqqa balig: kicik baliglar, o
ciimladan kilka ilo gidalandigindan ona hiicum edir, lakin siiso arakasmoaya dayearak geri
qayidir. Eyni hal dafalarle tekrar olunur, bir ne¢a giin davam edir, lakin ugursuzluqla
naticalanir. Har 6ten giin naqqa baliginin kilkays etdiyi hiicumlarin say1 azalir vae bir miiddat
sonra o, artiq hiicumlarini dayandirir. Daha bir miiddat ke¢dikdoen sonra siise arakasmani
gotirirlar. Baliglar artiq eyni yerds lziir, hatta bir-birine toxunurlar, lakin naqga balig1
dafalarla cahd edib, kilkani yeys bilmadiyindan, onu yemayin miimkiinsiiz olmas1 qenaatina
golir vo kilkeni yemays cahd etmir. Bu, bacarigsizliq sindromu adlanir. insanlar da beladir: har
hansi isi gormaye bir ne¢a dafe cohd edib, he¢ bir natice alde eds bilmadikds, “bu isin

ohdasindan galmak miimkiinsiizdir” deys diisiinlr va daha he¢ bir cohd gostarmir.

Basqa bir niilmuna: Sirka yeni gatirilmis bala fillarin ayagini zancirla baglayirlar. Bala fil
dafalarls dartinib cahd etmasina baxmayaraq, zanciri qirmaga giicii catmir va bir miiddatdan
sonra artiq onu qirmaga cohd etmir. illar ke¢dikdan sonra fil béyiimasina ve hamin zanciri bir
cohdds qirmaq giiciine malik olmasina baxmayaraq yena da qirmir. Ciinki, artiq fil zanciri

girmaga gilicliniin ¢atmadigini diisiiniir va buna hecg bir cahd etmir.

Bela sagirdlarin bir xiisusiyyati do gorilan islari basa catdirmaga ¢calismamalari, ¢atinliys
diison kimi isi yarida saxlamalaridir. Bu da ugursuzlugdan qorxmagq slamatidir. Insan basladig
isi sona catdirmaga cohd edib bunu bacarmadiqda ugursuzluga diicar olmus olur. Lakin isi

yarida saxlamagq, “aogar axira qadar davam etsaydim, bacarardim” imidini sénmaya qoymur.

Hasiya: Bu movzu ile bagh arasdirmalarla ilk dafs tanis olan miisllima deyilanlari
tasdiglayarak, 6ziintin ds vaxtils bela halla rastlasmasi haqqinda bela deyir: “Ganc yaslarimda
diikandan baha qiymata hazir paltar almaq avazins, par¢a alib paltarlarimi 6ziim tikmaya
calisdim. Paltar skafim bigilib, kasilib, yariya qadar tikilmis paltarlarla dolu idi, lakin heg¢ biri
tam hazir deyildi. O9minam ki, hamin paltarlann tikib qurtarsaydim, bu sahada hec¢ bir

bacarigimin olmamasinin sahidi olacaqdim. Lakin biitiin paltarlarin yarim¢iq qalmasi, “agar
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axira qadar tikib qurtarsam, ¢ox gozal don alinacaqdi” deya diisiinarak, yiiksak bacariqlarimin

olmasina daxili inamimi qoruyub saxlamaga imkan verdi.

Sagirdlarin darsdan kenarda galmalan iigiin istifade etdiklori metodlardan biri de
xastaliklordan istifade etmalaridir. Bu, hakim tarafinden resmi diagnoz qoyulmus xroniki
xastalik va ya sagirdin 6zlinii xastalonmis kimi gostarmasi ola bilar. On tacriibali miiallimlar,
bazan hatta hakimlar bels, xastalondiyini deyan sagirdin dogru va ya yalan demasini miiayyan
etmakda catinlik ¢oka bilarlar. Ciinki bu stimulyasiya deyil, sagirdin 6ziindan asili olmadan

yaranan miudafis tisuludur.

Yaqin ki, sagirdi darsa calb etmak istayarkan, xiisusile da fiziki tarbiyse darsi zamani,
basim, disim, madam ve ya ayagim agriyir, 6ziimu pis hiss edirom kimi bahanalarla 6ziinu
konara ¢okan, dars qurtaran kimi biitiin “xastaliklari” yox olan sagirds rast galmisiniz. Miiallim
sagirdlarin gatirdiyi ilk arqumentin dogru, yoxsa bahana olmasini miiayyan etmakdas ¢atinlik
¢okir. Lakin bels hallar periodik davam etdikca, miiallim asil vaziyyatin na yerds oldugunu
diizgiin toyin eda bilir. Sagirdlerin “yaradicilligl” ise ¢ox zengindir. Ozlarini masuliyyatdan

qurtarmagq t¢ln kifayst qadar farqli tisullara al ata bilarlar.

Hasiyoa (olmus hadisa): Darsda sagirdlarin xastalandiyini gliman etdikda ve ya sagird
O0zlinl pis hiss etdiyini dedikds, miisllim homise »alini onlarin alnina toxundurub
temperaturunun olub-olmamasini yoxlayirmis. Miiallimin bu xiisusiyyatini miisahide edan va
darsa hazir olmayan sagird musllimin ondan dars sorusmamasi ligiin dars baslayanda bir ne¢a
daqiga alini alnina siirtiir, sirtinma naticasinda alninin darisi istilasir. Sonra miiallima 6ziinii
pis hiss etdiyini deyir. Miiallim slini onun alnina toxundurur va temperaturunun ytksak

oldugunu goriib, ondan dars sorusmur...

Bela sagirdlarin xtlisusi qaygiya va kdmaya ehtiyaclari var. 9gar komak edilmazss, onlarda
ozinainam hissi tezliklo mahv ola biler. Sagirdi bu veziyyatden ¢ixarmaq ti¢iin hansi
metodlardan istifade etmayinizdan asili olmayaraq, onlar daim Sizdan: “san bacararsan”, “har
sey alinacaq” kimi ifadsler esitmslidirlor. Onlara daim dastak veran bir insanin varligi
0zunainam hissinin formalasmasina va ugursuzlugdan qorxmagq hissinin yox olmasina sabab

olacagq.

Sagirdin passiv davranislarinin ugursuzluqdan qagmaq motivi ile bagh olub-olmadigini,
miuisllim 6z emosiyalarin1 diizglin analiz etmakls tayin eda bilar. Sagirdin bu motivls bagh
davranislarina miuallim bir ne¢a cilir tebii reaksiya versa bilar. 9gar sagirdin passiv
davranislarina qarsi miiallimds yaranan tabii reaksiyalar asagidaki sekilda olarsa, davranisin

motivinin “ugursuzlugdan qagmaq” oldugu ganaatina galmak olar:

- Sagirda kdmak etmak istoyon miiallim bir ne¢a cohddan sonra pesakarliginin yetarsiz
oldugunu hiss edir, toassiif hissi kecirir.
- Musllim sagirdin bu ctir davranislarini onun hansisa xastsliyi va ya psixoloji durumu ils

alagalandirir, onun hakim va ya psixoloq miiayinasina ehtiyaci oldugunu diisiiniir.

Sahifa 100



Sahifa 10 1

MUSLLIMIN L KITABI: SINFIN iDARD OLUNMASI

- Miiallimin saylari natice vermadiyindan, sagirdi rahat buraxib, ona diqqgat yetirmamak

gerarina galir.

Bela sagirdlar misllimin miidaxilasina tabecilik niimayis etdirirlar. Digar sagirdlar kimi,
verilmis tapsiriqlarin 6hdasindan gala bilmayaciklarini bildiklari tli¢lin 6zlari he¢ na etmaya
calismayib, miisllimlarden xilisusi komak gozlayirlor. Onlardan dars Oyranmak talab

olunmamasi miigabilinds miisllimin istanilan digar talablarini yerina yetirmayas razi olurlar.

Sagirdlari “ha” ve “yox” se¢imi garsisinda qoymayin. Bir ¢ox hallarda valideynlar va
miiallimlar sagirdden onun 6hdasindan gala bilmayacayi yiiksak naticalar talab edir, onu “ya
qalib olacagsan, ya da ki maglub” se¢imi qarsisinda qoyurlar. Masalan, valideyn: “miitlaq tibb
universitetina gqabul olmalisan, ora gabul olmasan, basqa ixtisas oxumagin lazim deyil, galan il
hazirlasarsan” demakls, hesab edir ki, 6vladi darslarina daha ciddi yanasacaq. Lakin sagird tibb
universitetinae gabul {lg¢lin lazim olan bali toplaya bilmayacayini bildiyinden, oxumaga
Umumiyyatle c¢alismir. Misllim sagirdi hansisa yarisa gondermoak istayir ve sagirdda
motivasiya yaratmaq lg¢tin deyir: “miitlaq I yeri tutmalisan, gedib adimiz1 batirma!”. Sagird isa
miikafata layiq yer tutacagina tam amin ola bilmadiyindan yarisa getmakdan imtina edir. Yarisa
gatilsa balks da yiiksak natica alda eda bilardi, lakin “bacarigsiz” adlandirilmaqdansa, “tenbal”

va ya “masuliyyatsiz” kimi goriinmak daha yaxsi secimdir...

Sagirdlarin garsisinda miikemmal va sahvsiz olmalari talebini qoymaymn. Oziindan
miitkammollik talab edan sagird sahv etmasi ila barisa bilmir, sahvlarin, 6yranma prosesinin
tarkib hissasi oldugu fikrini gabul eda bilmir. Cox teassiif ki, bir ¢ox istedadli sagirdlar an
yluksak natice gostoers bilacaklarine tam inanmadiqlari, hardasa sahv eda bilacaklarini hiss

etdiklari liglin heg¢ bir sahada 6zlarini sinamaga cahd etmirlar.

Hasiya: 90-c illarin sonlarinda isladiyim maktabda rus b6lmasi da faaliyyat gostarirdi.
Hoamkarlarimdan biri rus dilini yaxs: bilirdi, lakin bazi sozlari dizgiin talaffiiz eda bilmirdi.
Danisarkan sahv eda bilacayindan he¢ kimla rus dilinde danismirdi. Digar hamkarim iss, bu dili
ondan xeyli zaif bildiyi halda, sahv etmakdan ¢akinmir, har kasla rus dilinde danismaga
calisirdl. Zaman kecgdikcs, hagqinda danisdigim ikinci hamkarim sahvlar eds-eds oOyrandi,

birinci hamkarim isa bildiklarini do unutmaga basladu.

Ugursuzluqdan gagan sagirdlarin miisbat cahatlarindan danismaq ¢ox ¢atindir. Yegana
olaraq, 6zlinden miikkammesallik taleb edanlarinin miisbat cahatlarinden danismagq olar. Onlar
miitkoammoal olmaq istayirlar, sshv etmak onlar ti¢iin falakat kimidir. Eyni zamanda biitiin
sahalards miitkammal olmaq demak olar ki miimkiinsiiz oldugundan, onlar bir sahays daha ¢ox

diggat yetirib, bu sahada ¢ox yaxs1 miitaxassis ola bilirlar.

Ugursuzlugdan qagan sagirdlara qarsi miinasibatds hansi metodlardan istifada
etmoayinizdan asili olmayaraq, son naticada asas magsad onlarin “man bacarmaram” fikrini

“man bacararam” fikrine dayismak olmalidir. Onlarin sahv edacaklarindan ¢akinmak
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kompleksini aradan qaldirmagq, 6zlsrinin dislincalarinds yaratdiglart manealari yox etmak

lazimdir.

Dediklarimizi asagidaki cadvaldaki kimi imumilasdirs bilarik:

Davranisin mahiyyati

Sosial sabablar

Davranisin miisboat
cohatlari

Miisllimin tabii
reaksiyasi

Miiallimin reaksiyasina

sagirdin cavabi

Profilaktika

Aktiv forma: narahatligq, masuliyyat yiiksak olduqda sagird

0zUuna nazarati itirir.

Passiv forma: har seyi sonraya toxire salmaq, isi basa

catdirmamag, miivaqqati faaliyyatsizlik, xastalik.

1. Valideyn vo miisllimlarin sagirdin bacariglarindan artiq

gozlantisi

2. Oziindon mitkammaollik talob etma

Sagird ugur qazanmagq istayir, har seyi milkoammal bacarmaq

istayir.
Oksar sagirdlar ticiin miisbat cahatlar yoxdur.
Hiss: Pesakarliginin kifayat deracada olmamasi.

Haroakat: 6ziina haqq qazandirib sagirdin psixoloq va ya hakima

ehtiyaci oldugunu bildirmak.

Tabecilik ve asilihq harakatlari. Sagird he¢ na etmaysa cahd

etmir.
1. “Man bacarmaram” fikrini “man bacararam” fikrina dayismak.

2. Sagirdi kollektiva inteqrasiya etmakla sosial izolyasiyani,
komplekslari dof etmakda yardimei olmag.

Monfi davranisin motivinin miiayyanlasdirilmasina aid niimuna:

Ibtidai sinfi sagirdi sinifds oturub aglayir.

ogar Siz sagirds yaxinlasdiqda o sakitlasirss, motiv “diqqati calb etmakdir”.

dgor ona yaxinlasdigda daha hiindiirden aglamaga baslayirsa, motiv sagirdin

hakimiyyatsevarliyidir.

9gar bu hadisa Sizin a¢iq darsinizda bas verirsa, motiv “qisas¢iliqgdir”.
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o9gar sagird suala cavab vermaya qorxur va ya cavab vera bilmirss, motiv “ugursuzlugdan

gagmaq” ola bilar.

Monfi davramislarin qarsisinin alinmasi ila bagh tovsiyalar
Darsi maraqli vo harakatli ke¢gmaya ¢alisin

Sas-kily adatan bekar¢iligdan bas verir. Darsiniz yalniz qaydalar, disturlar, tariflarden
ibarat olarsa, cansixici olacaq. Basa dismadiklari terminlar, yadda saxlaya bilmadiklari
diisturlar, gaydalar onlari ¢ox tez yoracagq, ¢aligsalar bels, fikirlarini tam olaraq darsa comlaya
bilmayacaklar. Sagirdlarin yoruldugunu, fikirlarinin dagildigini hiss etdikds, san ahval-ruhiyya
yaratmaga c¢alisin, maraql faktlar ve ya mdvzuya aid tarixi rovayeatlar, hatta latifo danisa
bilarsiniz. Dars na gadar dinamik olsa, sagirdlerin “xaos yaratmaga” bir o qadar az vaxtlari

galar.

Sas-kiiyli sinifloards sas-kiiys adatan bir va ya bir nec¢a aktiv sagird sabab olur, bazan da
lizda goérinmiirlar. Biitiin sinfi danlamagq avazina, bu sagirdlari miiayyanlasdirib sohbat etmak
daha faydalidir. Onlar1 dinlayin, sonra vaziyyata uygun harakat edin. Sinifds an faal sas-kiiy
salan sagirde dars zamani daha ¢ox tapsiriq vermakla onu masgul etmays calisin. Calisin ki,
tapsiriglar daha ¢ox yaradici xarakter dasisin. Belsalikls Siz sagirdin enerjisini miisbat yaradici
istiqgamata yonaltmis olacagsiniz.

Hasiya: Yeri goalmiskan, XVII asrin sonlarinda Almaniya maktablarinin ibtidai
sinifloerindan birinds miisllim daim sas-kiiy salan, lakin ¢ox istedadli bir sagirdinin sas-kiiytinii
bu metodla “zararsizlasdirarken” maraql bir hadiss bas vermisdi. Miiallim, hamin sagirds har
dafa ¢atin bir tapsiriq verarak onu masgul edir, darsda sakitliyi barpa edirmis. Bir dafs miiallim
hamin sagirdi masgul etmak liciin 1-dan 100-dak adadlarin comini tapmagi tapsirir. Lakin bir
neco dagiqadan sonra sagirdin sas-kiiyii yena da esidilir. Miiallim, “tapsirig1 niya yerina
yetirmirsan?” sualina, “artiq hall etmisam” cavabini esitdikds inana bilmir. Sagird bu adadlar
sirasinda avvalda va sonda duran adadlarin ceminin 101-s barabar olmasini (1 + 100 =101,
2+99=101, 3 +98 =101 va s.) dorhal miiayyan edir. 101-i bu siradaki ciitlarin (1 ve 100, 2 va
99 va s) sayina, yani 50-ya vurmaqla cavabin 5050-ya barabar oldugunu asanhqla tapir. Homin
usaq sonralar adadlar nazariyyasi, riyazi analiz, differensial handass, geodeziya, elektrostatika,
astronomiya va optika elmlarina misilsiz tohfaler vermis mashur alman riyaziyyatcis1 Karl

Fridrix Qauss idi.

Cozalandirmaqdan ¢akinin

Kiitlavi cezalandirmalara “yox” deyin. Sagirdlarin kiitlavi cazalandirilmasi onlarda Siza

qars1 aqresiiya yaradacagq, onlar1 Siza gars1 birlasmaya sovq edacak, naticada sagirdlar Sizinla
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birlikda deyil, “oks cabha”da olacaqlar, Siz do daim bu cabhada ddyilismali olacaqsiniz. Konflikt
boytldiikcs, valideynlar do bu masalaya qosulacaq ve nahayat haql olsaniz bels, ¢oxluq Siza
qalib galacak.

Ayri-ayrn sagirdlarla bagl olan problemlari fordi qaydada hall etmayas ¢alisin. Bir va ya bir
neco sagirdin yaratdig1 problems gora biitiin sinfi cozalandirmagq, giinahsiz olduqlar halda
cozalandirilan digar sagirdlarin Sizden incimasina sabab ola bilar.

Qaydalar pozan sagirdlarls xos danismaga calisin. Mazalan:
e "Sasini kas, dorsa mane olma!” deyil, “Na isa sorusmagq istoyirdinmi?”;

e "Ora-bura baxma, diqqgatla qulaq as!” deyil, “Sana na olub, fikrini toplamaga mane olan
nadir?” kimi miraciat etsaniz daha effektli naticoe alda eda bilacaksiniz.

Bu ciir yanasma, sagirdin uygun olmayan davranisini darhal etiraf etmasina va Sizinla

dostcasina bir miinasibat saxlamasina imkan veracak.

Sagirdlari har kasin qarsisinda cazalandirmaqdan ¢akinin. 9gar sinif gqarsisinda sagirdls
aranizda har hansi konflikt yaranibsa, ilk ndvbadas glinahi 6ziliniizds axtarin. Clinki, konflikt tiza
¢cixana gadar mantiqli harakat etsaydiniz, bels vaziyyat yaranmazdi. Nizam-intizam qaydalarini
pozan sagirde haminin qarsisinda sart irad bildirmayin. Belo etmakls, Siz veaziyyati
galizlasdirmis olursunuz. Sinif yoldaslar1 qarsisinda danlanmagi 6ziina sigisdirmayan sagird
0zuni mudafia etmaya calisacaq va vaziyyat neca deyarlar “dalana diranacak”. 9gar sagirdin
harakati he¢ bir ¢argivaya sigmirsa va buna géz yummaq miimkin deyilss, daha yaxsi olar ki,
moasalan, sagirdls sinifdon bayirda iki daqiqe danisib, séhbatin davamini dersden sonraya
saxlayasiniz. Sagirdle s6hbat edarkan soyuqqanliliginizi qoruyun, sakit ve ciddi danisin, 6z
movqeyinizin diizglin olmasini stibut edan rasional ve mantiqli arqumentlar gatirin. Ela danisin
ki, sagird bu ciir harakatlarina son qoymazsa, naticasinin onun li¢iin xosagalmaz olacagini hiss
etsin. Konflikti rahbarlik saviyyasina qaldirmaq va onu pis vaziyysatda qoymagq istemadiyinizi
bildirin. S6hbat zamani miitlaq sakilds sagirds fikirlarini ifade etmaya imkan verin va onun
arqumentlarini diggatls dinlayin. Onu basa diisdiiyliniizii hiss etdirmaya ¢alisin. Bu yanasma
90 % hallarda konfliktin aradan qaldirilmasi ila naticalanir. Bels ki, sinif yoldaslar1 qarsisinda
danlanib cazalandirilmadigindan, o6ziinii tshqir olunmus hiss etmayacak, onu basa
diisdiiyiiniize gora Siza qars1 kin baslamayib, daha yaxin olmaga calisacaq. Konflikt aradan
qalxdigdan sonra, 6zlniizi bels bir hadiss sanki, he¢ zaman olmayibmis kimi aparin, sagirdla

miinasibatinizi semimi saxlayin.

“Coatin” sagirdlarin iistiindan xatt cokmayin

“Cotin” sagirdlarin tistiindan xatt ¢ekmayin, onlar ciddi va sakit sagirdlarden az diqgat

talab etmir. Sagird darsa qulaq asmaya, nizam-intizam qaydalarina amal etmaya bilar, lakin bu
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harakatlari onun timsalinda “xuliqan” obrazi yaratmagq Uli¢lin asas vermir. Sabrls, toamkinls,

qayg1 gostararak onu ala almaga, diizgiin tarbiyslandirmays ¢alismalisiniz.

Har bir sagird ugur gazana bilar, miallimin vazifesi ona ugur qazanmagin yolunu
gostarmakdir. Biitlin insanlar kimi usaqlar da zahmat talab edan, xiisusils, 6hdasindan galmak
¢otin olan isi gébrmaya can atmirlar. Sagirds “san bunu bacaracaqsan” fikrini talqin etmak, onu

darsa calb etmayin an yaxsi yoludur.

Sagirdin sahvina gora he¢ bir zaman onu laga qoymayin, danlamayin, aksinas, onda
torifloya bilacayiniz xiisusiyyatlor axtarin. 9lbatts, bu o gadar do asan deyil, lakin bunu
bacarmagq lazimdir. Miiallimlik pesasinin ¢atinliklarindan biri da budur. Musallimlik, 45 daqiqa

miiddatda sadaca darsi izah edib, sorusub, giymatlandirmakdan ibarat deyil.

Sagirdlarin xiisusiyyatlarini dyranmaya ¢alisin, darsin planini qurarksn onlar1 nazara
alin. 9gar sagirdlarin daxili alomina balad olsaniz, onlar1 tez alo alar, dersa maraqlandira

bilarsiniz.

Sagirdin manfi davranislarinda yalniz manfi motivlar axtarmayin

Har bir manfi harokatde manfi motiv axtarmaq miusallimin diizgiin olmayan qararlar
vermasing, sagirdi hagsiz ittiham etmasina, miiallim-sagird konfliktinin darinlesmasina sabab
olur. Burada pedaqoji ustaliq 6z so6ziinli demalidir. Giiman edirik ki, bas vermis ki¢ik bir hadisa

dediklorimizi ayani tasavviir etmak li¢iin kifayat edor:

Hasiya: Sagird musallima sual verir. Miiallimin esitma ila bagli problemi oldugu ti¢iin suali
yaxsl1 esitmir va sagirddan bir da tekrarlamasini istayir. Bu zaman muallim Aylanin (ad sartidir)
astadan gildiuyiuni (gulimsadiyini) goriur. Aylanin dayaq-harakat sistemi ile bagh
anadangalma problemi var, yeriyarkan axsayir. Misallim Aylanin onun yaxsi esitmamasina
giildiiyiinii diisiinarak asabilasir, aqressiv sakilde “manilaga qoyursanmi? Sanin 6ziins giilmak
lazimdir” - deyarak, sinifdan ¢ixmasini talab edir. Ayla axsaya-axsaya sinifden ¢ixarkan, sasi
tutula-tutula: “man Size gilmirdim” - deyir. 9slinde hamin vaxt Ayla diinan analizlarinin
naticalarinin imidverici oldugunu deyan hakimin “artiq bir miiddat sonra hami kimi normal
yeriya bilacaksan” soziini diisiiniirdii. Artiq hami kimi normal yeriya bilacayini tasavviiriina

goatirdikds, lizlinds qeyri-ixtiyari olaraq tabassiim yaranmisdi...

Sagirdlari tazyiq altinda saxlamayin, onlara daqiq gostarislar verin

Oton asrin 50-ci illorinde amerikan psixologlarinin apardiglar1 arasdirmalar zamani
maraqli dalgavar effekt miiayyan etmislar: agar miisllim har hansi sagirdi davranisina gora
cozalandirirsa, hamin sagird neca deyarlar “6ziini yi1g1sdirir”, sinifde qisa miiddatlik nizam-

intizam yaranir, lakin tezlikls onun yerini digar sagird tutaraq eynile onun kimi davranmaga
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baslayir. Miisllimin bu ciir harakati sagirdlords destruktiv davranislara meyilliliyi artirir,
hamcinin danlanan, cazalanan sagird 6ziini sinifdan tocrid olunmus hiss edarak, xeyli miiddat
fikrini comlayib darsa yonaltmakdas ¢atinlik ¢akir. Arasdirmalarin sonunda onlar bu ganaata
golmislar ki, sinif lizarinda total nazarat avvalcadan proqnozlasdirila bilmayan xosagslmaz
naticalora sabab ola bilar. 9gar miiallim ham da bela dalgavan effektlora nazarat etmak
istoyirse, sagirdleri tezyiq altinda saxlamaq avazinas, onlara daqiq gosterislor vermaya
calismaldir. Bu arasdirmadan artiq 70 il kegib, lakin problem hale da aktual olaraq
qalmaqdadir. Yeni amak faaliyyatina baslayan miisllimlarin demak olar ki yarisi sagirdlarin
davranis gaydalarina amal etmasina nail olmaqda ¢atinlik ¢okdiyini etiraf edir, bu halda neca

harakat edacayini bilmir.

Diqqatinizi sagirdlardan yayindirmayin

Dars zamani aylasib sagirdlarin yazi islarini yoxlamaq ve ya hansisa sanadlar islamak
sagirdlars “artiq sohbat etmak zamanidir” mesajini verir. Aktiv olun, partalarin arasi ila gazin,
sagirdlarin dafterlerine nazar salin, suallar verin, darsi haraksatli etmaya c¢alisin. Darsda

dinamikliyi temin etmak, nizam-intizam yaratmagin an yaxs1 lisullarindan biridir.

Miisllimin geyri-verbal harakatlari - Uiziindaki tabassiim, sagirdls géz kontakti sagirdls
miusllim arasindaki psixoloji baryeri aradan qaldirmaga koémak edir, sagirdlarde pozitiv

hisslarin yaranmasina sabab olmagqla, onlarin miisbat davranislar sargilomasina sabab olur.

Sagirdlarin bos dayanmasina yol vermayin. 9gar bir sagird danisirsa, digarlari diggatls
ona qulaq asmalidir. Arabir sagirdlera onun danisdiglarina aid sual verin va ya onun fikrina
alavalaor etmsalarini istayin. Bununla sagirdlarin sinif yoldaslarinin danisdiglarina qulaq
asmasina motivasiya yaratmis olacagsiniz. 9ger bir sagird l6vhada calisma hsall edirss,
digarlarinin do hamin tapsirig1 daftarlarinde hall etmalarine nazarat edin. Sagirdlara bilik
saviyyalarina uygun miixtalif ¢atinlik daracalarinda tapsiriqlar vermays calisin. Zsif oxuyanlara

asan, yaxs1 oxuyanlara isa daha ¢atin ve maraql tapsiriglar verin.

Fikir verin ki, usaqlar yorulmasinlar

Cox vaxt, nizam-intizamin pozulmasi sagirdlarin yorularaq darse diggqat etmoamalari
sababindan bas verir. 9gar gorsaniz ki, sagirdlar darsdan yayinir, alava islarle masgul olur, o
zaman is formasini dayisin. Diqqati darsdan daha ¢ox yayinan sagirdi tapsiriq hall etmak ticiin
l6vhaya cagirin va ya ona sual verin. Lakin yadda saxlayin ki, bu, ceza metodu deyil. Catinlik
cokdikde ona komak edin. Yorgunluq hissini aradan qaldirmaq ti¢iin aktiv ve passiv is

formalarinin, qrup va fordi tapsiriglarin névbalasmasini temin edin.
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Darsin daqiq planini avvalcadan miiayyan edin

ogor Siz darsa hazirlasmadan sinfa daxil olursunuzsa, darsin gedisi zamani pauzalar
yarana bilar. Manfi davranislar, adatan, dors zamani bosluglar yarandiqda ortaya ¢ixir. Hor dars
l¢ln plan toartib edin, darsin hansi marhalasinda na deyacayinizi ve na edacayinizi daqiq
planlasdirin. Qarsinizda plan olduqda, darsin gedisi zamani he¢ nayi unutmayacaqsiniz, har bir
isi 6z vaxtinda, ardicilligla gormiis olacagsiniz. Darsin gedisi zamani sagirdlara daqiq talimatlar
verin. Masalon: “daftarlari agin va yazin. Yazib qurtardiqda galamlari qoyun va digqgatls qulaq

asin”, “Man siza bazi qaydalar: izah edacayam, sonra isa siz hamin qaydalara uygun niimunalar

deyacaksiniz” va s.

Sagirdlarinizi torifloyin

Son illarin miisahidalari ve arasdirmalarina gére sagirdin yaxsi isina gore teriflanmasi

onlarin akademik nailiyyatlari va davranisina misbat tasir gostarir.
Hoar hansi konkret isa gére samimi tarif asagidaki naticalara sabab ola bilir:
« Sinfi hovaslandirir,
e Sagirdin 6zlina inamini artirir,

e Sagirdloarde gormoak istadiyiniz dayarlari ve sinifde gérmak istadiyiniz qaydalari

mohkoamlandirir.

Daha 6namli olan odur ki, bu yanasma sagirdlari pozitiv davraniglar tekrarlamaga sovq
edir. Tutaq ki, bir sagird riyazi masalani dersda dyratmadiyiniz har hansi digar tisulla hall edir.

Onun bu tisuldan istifadasini tariflomakls, digar sagirdlari ds axtaris etmayas tasviq edacaksiniz.

Sagirdlarls fordi s6hbatlar aparin

Darslarda faal istirak etmayan, normal olmayan davranislan ila diqqat ¢akan, sinif
yoldaslari ila zaif linsiyyat quran sagirdlarla ayrica s6hbat edin. Bu sagirdlara fordi miinasibat
gostormak onlarin davranislar1 ve darslara miinasibatinds miisbat dayisikliklar yaradacag.
Sohbat derdenkanar vaxtlarda va ya dars zamani ola bilar. Sagirdlardan:

- Fikrini comlamak ti¢iin onlara na kimi kdmak eda bilacayinizi;

- Qrup islari zamani kiminle eyni qrupda olmagq istadiklarini;

- Misllim darsi hansi sakilda ke¢dikda daha yaxsi1 basa diisdiiklarini;
- On ¢ox hansi fonni sevdiklarini;

- Darsi 6yronmakda onlara nalarin mane oldugunu;
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- Hansu tip tapsiriglarin onlarin darsi yadda saxlamalarina daha ¢ox komak etdiyini va s.

sorusa bilarsiniz.

Sagirdlarin verdiyi cavablari 6ziintizda qeyd edin ki, novbati darslarinizds onlara uygun
sorait yarada bilasiniz. Ciinki bela sagirdlar bir miiddat darslardan kenarda qalmaqgla daim
gerilayirlar, sonradan 6yronmaya cahd etsalar bels, avvalki mévzulart menimsamadiklarindan,
sonraki darslari do dyrenmakda ¢atinlik ¢akir va belacs, tahsil hayatina son vermis olurlar.
Daha sonraki siniflarda onlar dorsda sanki qonaq kimi istirak edir va darslardan heg bir fayda
alda eda bilmirlar. Siz, onlara fordi yanasmagla, tohsil hayatlarina son vermslarinin garsisini

almis olacaqgsiniz.

“Qirmizi galom” prinsipindan ¢akinin

Adatan, sagirdin yazi isleri yoxlanilarken diz yazdiqlarn haqqinda he¢ bir qeyd
aparilmayib, yalmz sahvlari qirmizi galomls geyd edilir. Bels diistinilir ki, sagirdin sahvlari
gostarilarsa, sagird onu diizaltmaya, bir daha tokrarlamamaga calisar. Lakin bu tisulun aks-
effekti daha giiclii olur: sagird “na qadar ¢ox yazsan, o gadar ¢ox sahv edarsan” diislincasi ila
daha az tapsiriq yerina yetirmays, hatta tapsiriglar1 imumiyyastla yerina yetirmamak gararina
galo bilar. Xiisusils, sagird davranislarina “qirmizi galam” prinsipi ile yanasaraq yalniz
sahvlarini qeyd etmak tamamils faydasizdir. Sagirdin diizgiin olmayan davranislardan
cokinmasi liclin an yaxsi motivasiya, onun bu sahada bacariqlarini, diizgiin etdiklarini 6na

cokmoakdir.

Torifloyarkan ayri-ayr sagirdlari deyil, imumi sinfi teriflomaya calisin. Masalan, sinfa
daxil olarkan: “Afarin, artiq man sinfe daxil olarken, haminiz 6z yerinizde aylogsmisiniz”.
Sagirdlara “bunu etmak olmaz”, “bu diiz deyil” avazina, “bels etsan daha yasi olar” kimi
ifadalarle miiraciat etmak daha yaxsi effekt verir.
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VAXTIN iDARD OLUNMASI

- Rza Mammadov -

Bu giin yasadigimiz informasiya camiyystinds hayat giinii-giindan siiratlanir. Insanlar
ham is, ham da saxsi hayatlarinda bir ¢ox isi ugurla yerina yetirmak tli¢lin vaxtla yarisirlar. Vaxt
bizim yasadigimiz hayatdir. Insan hayati miiayyon vaxtdan ibaratdir. Bu miiddat arzinds hayata
kecirmak istadiyimiz biitiin faaliyyatlar vaxtin filtrinden ke¢gmalidir. Azarbaycan dilinds vaxtla
baglh deyilon “damiri isti-isti doyarlar”, “alden galan slli il galar”, “vaxtini itiran baxtini itirar”
vo s. kimi c¢oxlu atalar soézleri, aforizmloar, deyimlor vardir. Banzer bir deyim Qarb
comiyyatlarinds “vaxt puldur” kimi ifads edilir. Bu s6zlarls nazardas tutulan odur ki, vaxt pul
gadar dayarli bir manbadir. Ancaq vaxt pulla eyni ola bilmaz, ¢linki vaxt puldan daha coxdur.
Bir ¢ox iqtisadiyyat kitablarinda “diinan lagv edilmis ¢cekdir”, “sabah bir vekseldir”, “bu giin
nagddir” kimi ifadslera rast gelmak miimkiindiir. Bu sababdan zaman fardlar ve maktablar
{iciin mahdud va qit resurs kimi xarakteriza olunur. insan vaxti sarf etdiyi kimi, vaxt da insan

sarf edir.

Vaxt yi81la bilmaz, borc alina va ya dayisdirils bilmaz. Vaxt satin alinmayan demokratik
sakilda paylasilan bir manbadir (Scoott, 1997). “Vaxt fiziki, falsafi, psixoloji va sosioloji élgtilari
olan bir realligdir” (Finley, 2007). Vaxt anlayisi isin goriildiyi miiddatdir. Biz vaxti hamisa eyni
sokilda gabul etmirik. Bu sababladir ki, vaxtin manasi, vacibliyi, deyari insandan insana dayisir.

Vaxtin novlari

Vaxt insanlar terafinden miixtslif yollarla qavranilan psixoloji ve sosioloji aspektlari olan
bir hadisadir. Sevmadiyimiz bir isi etdikda insanlar liglin zamanin ¢atin ke¢diyi dark edils bilar.
Ancaq sevdiyimiz bir muhitds vaxt keciririkss, "zamanin necs kec¢diyini anlamadiq"” ifadasi
isladilir. Bu vaziyyat tamamils hiss va duygularla, yani qavrayislarla baghdir. Belslikla vaxtin
subyektiv va obyektiv giymatlondirilmasi oldugu deyils bilar. Bu halda vaxtin névlarini bilmak

ehtiyaci ortaya cixir.

1.  Obyektiv Vaxt: Saata bagl olan va real bir 6lcms metoduna asaslanan vaxtdir. Bu
vaxt novi biitiin insanlar Ug¢lin sabit ve eynidir. Vaxtin idara edilmasi ¢ar¢ivesinda

baxildiginda da idara edilmasi lazim olan vaxt obyektiv vaxtdir. Faaliyyatlari miiayyen edan
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plan, program, amak faaliyyati, koordinasiya, tacriibs kimi rasional va planlanan tagkilati
faaliyyatlar bu vaxt icinda hayata kegirilir (Tengilimoglu vd., 2015, s. 30).

2. Subyektiv Vaxt: Bazi maqamlarda vaxt he¢ ke¢mir, bazan da tez kecir. Bu vaziyyat
insanlarin emosionallig1 ilo baghdir. Insan sevdiyi miihitds olarkan vaxtin tez kecdiyini
diisiinsa da, sevmadiyi isle masgul olarken vaxtin he¢ ke¢gmadiyini derk etmasi vaxtin
psixoloji terafini gostarir. Psixoloji, yani subyektiv zaman bizim hiss edsa va ya qavraya
bildiyimiz zaman néviidiir. Insanin giiniin istonilon aninda va ya bir isda kecirdiyi vaxti uzun
va ya qisa olaraq gabul etmasi hamin an yasadigi duygularla baghdir. Bezan yuxuda olan
insan oyandiqdan sonra yatdig1 vaxtin ¢ox qisa va ya uzun oldugunu diisiiniir, vaxt sabit olsa
da, birbasa insanin zehni diinyasi ile baghdir (Yilmaz, 2020, s. 4).

3. Bioloji Vaxt: Har bir canli miivaqqati olaraq yasayir ve bu dévrays uygun olaraq
oziinl nizamlayir. Bitkilar tamamu ila bioloji vaxta gore yasayirlar. Misal ti¢iin giin isig ila
bazi ¢icoklar acarkan, bazilari isa qapanir. Bioloji vaxtin giinas, istilik, nam, hava tazyiqi ve
iglimlar ile alaqgasi vardir. Bir ¢ox hayati funksiyanin bioloji saata gors bas vermasi
canlilarin qurulmus bioloji saatla yasadiglarinin géstaricisidir. Bazan qurulan saat hals da
calmadigda oyanmagin izahi beladir ki, bioloji saat insani ayaga qalxmagq ti¢lin xabardar
edir. Canlilar tarafindan yemak, igmak, yatmaq kimi bioloji zamana asaslanan proseslari
gecikdirmak va ya gormamazlikdan galmak kimi aks harakatlar hayati funksiyalari pozaraq
organizma shamiyyatli bioloji ziyan vurur (Tengilimoglu vd., 2015, s. 87).

4.  Tagskilati Vaxt: Teaskilatlarda taleb olunan mal ve xidmatlarin istehsali ii¢lin
gorilmali olan proseslarin, istifada olunan is¢i heyatin vo texnikanin sarf etmali oldugu
vaxtin macmusudur (Ozkan, 2008, s. 5). Taskilati vaxt1 digar qit resurslardan farqlandiran
xlisusiyyat ondan ibaratdir ki, onu geri qaytarmaq miimktn deyil, basqa s6zle desak, onu
saxlamagq, artirmagq, istehsal etmak va dayisdirmak miimkiin deyildir. Edilacak yegana sey
onu an faydal sakilda xarclamakdir. Bu sababdan taskilati vaxt biitiin taskilati proseslarda
an somoarali sakilds istifade edilmasi lazim olan an qit gaynaqdir va bu xiisusiyyati ila
taskilatda amakla bagh har ciir naticalarin sarhadlarini miiayyen edir (Karabulut, 1996, s.
68).

Gorindiyt kimi, zaman takca canlilar l¢lin deyil, ham da cansiz varliglar olan bazi
cisim va formasiyalar liclin miiayyanedici ve qiymatli manbadir. Bununla bels, unutmaq
olmaz ki, togkilatlarda vaxtdan diizgiin istifada biitiin elementlarin harmoniyasi ilo alda
edila bilar.

5. Inzibati Vaxt: Rahborlarin idarsetma ilo bagh islarina hasr etmali olduqlar:
vaxtdir. Inzibati vaxt miiayyan bir magsads ¢atmagq ii¢iin lazim olan insan resurslarini vo
vasitalori bir araya gatirmak iiciin sorf edilmali olan vaxtdir. Inzibati vaxta hamginin
planlasdirma, togkil etms, icra, alagalondirms, taftis va talim faaliyyatlari liglin talab olunan
isci heyati vo maddi-texniki vaxt da daxildir (Yesil, 2009, s. 9). Rahbarlar vaxtlarini yalniz
toskilati islerin yerina yetirilmasine sarf etmirlar. Eyni zamanda bir ¢ox miixtalif

problemlarls qarsilasa bilarlar. Yaranan problemlarin hallina ayrilan vaxt bazan inzibati
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faaliyyatlori poza bilar. Bu sababdan idarsetma faaliyyatinin yaxsi planlasdirilmasi vo
lazimi xammal va is¢i qlivvasinin vaxtinda temin edilmasi vaxtin idars edilmasina komak
edacak mithiim masalalardir.

6. Iqtisadi va Sosial Vaxt: Zaman hadisasi iqtisadi vo sosial menada hiss olunan ve
istifade olunan o6l¢ii vahididir. Masalon, zohmat miigabilinds edilon 6danislor adaten
saatliq, giindalik, haftalik va ya ayliq asasda hesablanir. Bundan slavs, asas vasaitlorden
istifadaya gora 6danilan icara haqlar da istehsal magsadlari ligiin ve miiayyan dévrlarda
istifada olundugu ti¢iin y1g1lir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003, s. 282). Sosial olaraq, insanlarin
miiayyan sosial faaliyyatlar {iciin ayrilmasi lazim oldugu miiayyen vaxtlar vardir. Insan
sosial varliq oldugu ti¢lin bu, tekca is hayatindan ibarat deyildir. Hom maariflondirici, ham
da rahatlasdiric1 faaliyyatlarle masgul olmaq qag¢ilmazdir. Onlar li¢iin do miayyan
miiddatlar olmahdir.

Vaxtin novlarina nazar yetirdikds onun idarsedilmasinin na gadar shamiyyatli oldugu
goriintr. Bu ham amak faaliyyati, ham da soxsin yasam standartlarini miiayyenlasdirir. Bu
sababladir ki, vaxtin idars edilmasi har bir fard tarafindan bilinmali olan bir massaladir.

Vaxtin idars olunmasi

Vaxtin idara olunmasi, amak faaliyyati ¢cox olan rahbarlarin vaxtlarini daha yaxsi taskil
etmalarine komak olmaq magqsadi ila bir tahsil vasitasi olaraq Danimarkada formalasmisdir.
Miasir dovrds, xilisusi ile pesakar is hayatinda miiavaffaqiyyatin an vacib parc¢alarindan biri
olmaqdadir (Koch, 1998, s. 147).

Vaxtin idars olunmasi, magsadlara va hadaflara catmaqda vacib amil olan vaxtdan tasirli
va moahsuldar istifads fealiyyatidir. Vaxtin idare olunmasinda asas mdévzu, moévcud vaxtda
nalarin edils bilacayini planlamaqdir. 9lbatts ki, vaxtin aksariyyatini islayarak ke¢irmak, vaxti
diizgiin idars etmak manasini dasimir. Bels bir vaziyyatda girisds da ifads edildiyi kimi sadaca
vaxtin fordi idars etdiyi ifads edils bilar. Vaxti tasirli ve mahsuldar istifads etmak, sahib olunan
har saati, har daqigeni miiayyan bir hadaf ve maqgsada g¢atmaq iiciin planlayaraq istifada
etmakdir.

Natica etibari ile vaxtin idara olunmasinda tizerinda durulmali olan i¢ mévzu vardir.
Birincisi har hansi bir isin goriilmasinin gecikdirilmasinin qarsisini almaga istiqgamatlonmis
todbirlardir. Ikincisi fardi mehsuldarligi artirmaga kémsk edacok doyer miihakimslarini
gazanmaq va bu movzuda miisbat davranislar formalasdirmaqdir. Sonuncusu isa vaxtin

istifada edilmasinda farda faydali olan texnika ve metodlar: bilmakdir.

Tagkilatlarda vaxtin tasirli idara olunmasi tigiin alagali adabiyyatda sakkiz marhalali bir

gedisat miiayyanlasdirilmisdir. Bu marhalalar sakil 1-da verilmisdir.
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Vaxtin istifadasi analizi (Vaxt cadvali) A

Vaxt problemlarini milayyanlagdirmak
Oziinii tamimag

N

1

Magsad va prioritetlari milayyanlagdirmak ™
v =

o

Hadaflari tatbig etma planlaninda camlasdirmak —_
v =

o

Giinliik programlar va rahberlar hazirlmag

N

Vaxt idara edilmasi metodlarm inkigaf etdirmak

% NS

Gedizati 1zlamak v venidan analiz etmak

Sokil 1. Vaxtin tasirli idara edilmasi

Qaynaq: Akgemci, 2003, s.41.

Hoar bir marhalenin 6ziin xas xiisusiyyatlari vardir. ilk marhaleds magsad vaxtin neca
istifada olunacaginin miiayyanlasdirilmasidir. Ikinci marhalada vaxt itkisina sabab ola bilacak
problemlarin miiayyanlasdirilmasidir. Bu marhaladas fard vaxtini idare etma formasini analiz
edarak problemloari aradan qaldirmahdir. Uciincii marhalads fordin 6ziinii tanimasidir. Yani
hansi vaxt arzinda na eda bilacayini ve ya naya gadir oldugunu dark etmsalidir. Dérdiinci
moarhalode magqgsadlarin ve bu maqsadlera c¢atmaq ti¢lin vasitalarin nalar oldugunu
miiayyanlasdirilir. Miiayyan edilmis maqgsad va hadaflara catmagin tak yolu hamin maqgsad va
hadaflarin talab etdiyi sayi gostarmakdir. Besinci marhalada faaliyyatlara bir istigamat vermak
va daqiqlik gazandirmaq magqgsadi ils, saylarin miiayyan edilon hadaflore catilmasi adina
planlanmasidir. Altinc1 marhalada asas faaliyyat planlardan harakatla qisa miiddatlik plan va
programlar hazirlamaqdir. Yani ilk olaraq haftalik proqram va haftalik proqramdan giindalik
programlar miiayyanlasdirilmalidir. Yeddinci marhals gecikdirmak, planlama etmamak,

prioritetlori miiayyanlasdirmemak kimi ifade edilon vaxt talslorinden gagmaq tgiin
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formalasdirilacaq metodlar: ifads edir. Son marhalads isa vaxtin effektiv idara edilmasi li¢iin
formalasdirilan strategiyanin tasirliliyi yoxlanilir va varsa diizalislor edarak yeniden analiz
edilir.

Vaxtin idara olunmasi konsepsiyalari

Tarixi inkisaf yolu kegan vaxtin idara edilmasi bazi konsepsiyalarla zanginlasdirilmisdir.
Bu konsepsiyalar vaxtin mahsuldar idars edilmasi iiciin fikirlor ortaya qoymusdur. Vaxt

idareetma konsepsiyalar1 sakkiz basligda qruplasdirilmisdir:

Nizamli yasam: Vaxtin idara edilmasinde yaranan problemlarin aksariyyatinin
hayatimizda olan nizamsizligdan qaynaqlandigini miidafis edir. Cox vaxt lazim olani
axtardigimiz anda tapa bilmirik. Bela olan halda etmali oldugumuz is arada itir. Bu problemlarin
cavabl adaten sistemdadir. Yoni sonadlasma, daxil olan va gedan sanadlar, xatirlatma va
verilonlar bazasi sistemlari. Bu sistemlar adaten li¢ sahada qaydalara diqqgat yetirir (Efil, 2008).

a. Obyektlari tagkil etmak. Acarlardan tutmus kompiiter ekranlarina,
sanadlasma sistemlarindan sanad skaflarina, ofis sahasindan tutmus matbax sahasina qadar
har seyi saliqaya salmaq zaruratini ifada edir.

b. Vazifalari tagkil etmak. Bu, sada siyahilardan miirakkab planlasdirma va
layiha idaraetma proqramlarina qadar miixtalif vasitalardan istifada edarak, “gériilacak
islari” qaydaya salmaga va siralamaga aiddir.

C. Insanlan taskil etmak. Bu, fardin va basqalarinin is yerinda géra bilacayi
islori miiayyan etmak, salahiyyatlar vermak va bas veranlora nazarat etmak li¢iin

monitoring sistemlarinin yaradilmast demakdir

Nizamli yasam konsepsiyasi nizamsizligin sabab oldugu vaxt itkisini minimuma endirir
va vaxta ganaat etmani gostarir. Acari, paltari va ya itdiyini diistiniilon hesabatlar1 daha qisa
miiddatda tapmaq liclin miiayyan edilmis taskil etma texnikalarini 6yratdiyi liciin vaxt itkisini
aradan qaldirir. Eyni zamanda deyils bilar ki, redakts yalniz daha béyiik magsadlar ticiin bir
vasitadir. Unudulmamalidir ki, tanzimloma asas is deyil, sadaca isi asanlasdiran miithiim
addimdir. Lazimi diggat gostarilmasa va tenzimlomsa sisirdilss, bu, 6zliiylinds bir maqgsada
cevrila bilor. Bu zaman semarali istifade edilmali olan vaxtin boyilik bir hissasi ise deyil,
planlasdirmaga sarf olunur. Glindalik hayatda bir ¢ox insanlar planlarla ¢ox masgul olaraq
islorini gordiklarini zann edarlar, lakin vacib islari basa ¢catdirmaq avazins istoamadan taxira
sala bilarlar (Tutar, 2011).

Ddéyiiscii konsepsiyast: Insan 6z vaxtini har ciir vaxt talalarinden qorumal ve ise diggat
etmoalidir. Doytiscii konsepsiyasi talalarin aradan qaldirilmasi anlayisina asaslanir. Vaxta garsi
miibarize aparmaga qarar veran ford, talalari aradan qaldirmaga ¢alismalidir. Buna gora da
doyiiscii konsepsiyasi bildirir ki, semarali ve miistaqil islomak li¢iin insan 6ziinii qorumaq va

vaxtina diggat yetirmalidir. Asagidaki kimi giiclii metodlar1 ahats edir:
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a. Oziinii izolyasiya etmak. Bu, katibadan samarali istifads etmak, aciq qapi

siyasatindan qagmag, telekatibadan istifada etmak va lazimsiz gortislardan imtina etmak

demakdir.
b. Tanha olmagq. Is vaxti masgul edilmamak ticiin tak qala bilinacak yera
cakilmak demakdir.

c.Salahiyyat étiirmak. Daha vacib islara vaxt ayirmagq ligctin basqalarina tapsiriqlar
vermak demakdir.

Bu konsepsiyanin tstilinliiyii ondan ibaratdir ki, o, hamiya barabar paylanmis vaxtdan
fordin payina gore masuliyyati soxsen 0z lizarina gotiirmayina asaslanir. Mahsuldar va yaradici
olmaq lglin insana sakit, masgul edilmayan bir miihit lazimdir. Ancaq bu konsepsiya fardi
basqalarini diisman kimi gérmasina sababiyyat vera bilar. Bu giin siiratle artan ragabatda
doyuscii yanasmasinin sag qalmag hadafloyan bir paradigma oldugunu soylays bilarik. Bu
yanasmanin asas ifadslari tocrid etmak, vaxtini almaga ¢alisanlar1 qorxutmagq, digar iscilarla
sarhadlor qoymaqdir. Ise mane olan hear hansi yardim sorgusuna yox demakdir. Telefon
danisiglarini miimkiin gadar qisa saxlamaq lazimdir. Burada diggat ¢akan vacib maqam odur
ki, doyiiscii konsepsiyasi insanlarin yaratdigi zaman talalarina qarsi miibarizs kimi deyil, isdan
va fardin vardislarinden qaynaqglanan zaman talalari ilo miibarize kimi basa diisiilmali ve bu
sokilda tatbiq edilmalidir (Tutar, 2011, s. 64-65).

ABC konsepsiyasi: Bu konsepsiyanin asas prinsipi ilk ndvbada an vacib islara diqqat
yetirmak va saylari bu islorae comlomakdir. ABC konspesiyasinda yer alan tisullar dayarin
aydinlasdirilmasi va tapsiriglarin ardicilligidir. ABC konsepsiyasi iddia edir ki, nays nail olmaq
istonildiyi bilindikda va saylar avvalca bu islars yonaldikds, o isda ugurlu olunacaqdir. Asagida
ifada edilan sadalasdirmalar taqdim edir:

Har giin samarali sakilda planlanir,
[tkilor minimuma endirilir,
Gortslarda daim hazir olmagi tamin edir,

[sin shamiyystinden asili olaraq ona vaxt ayrr,

® oo T P

Haddindan artiq is yiikiinii radd edir.

ABC konsepsiyasi goriilacak islards nizam va ardiciligi toemin edir. Bu yanasma farda
goriilacak islarla prioritet islar arasindaki forqi anlamaga komak edir (Covey, Merril va Merril,
1998).

Texnologiya konsepsiyasi: Bu konsepsiya “yaxsi is yaxsi alatlarla edilir” prinsipini 6ziina
istinad kimi gabul edir. Bu konsepsiya hadaflara catmagq ti¢iin secilan diizgiin alatin fords hayat
keyfiyyatini yaxsilasdirmagq tli¢lin giic veracayi farziyyasina asaslanir. Texnologiya va ya sehrli
alat prinspi bildirir ki, istifade olunacaq alsti se¢carken diqqgatli olmaq lazimdir. Secilmis
alatlarin arzu olunan xiisusiyyatlara sahib olmasi halinda, bunun vaxtin idars edilmasina va

samaraliliyina sehrli bir tohfs veracayi forziyyasinin nazara alinmasi vacib bir detal oldugunu
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ortaya qoyur. Bu vasitalorin asas xiisusiyyatlori forde prioritetlori izlamakds, islari

planlasdirmaqda va asas malumatlara asanliqla daxil olmaqda komak edir (Tutar, 2011, s. 66).

Bacariq konsepsiyasi: Bu konsepsiya miihasibat ugcotu va ya kalima formalasdirma kimi
sahalords oldugu kimi, vaxtin idara edilmasinin asasan bacariq oldugu paradigmasina
asaslanir. Konsepsiya miiasir raqabatli diinyada effektiv olmaq li¢ilin ixtisaslasmanin vacib

oldugunu vurgulamqdadir:

a. Planlayici va ya randevu kitabindan istifads,
b. “Gorilacak islar” siyahisinin yaradilmasi,

C. Magsad miiayyanlasdirmak,

d. Salahiyyat bolliisdiirmak,

e. Planlamagq,

f.

Prioritetlari siralamag.

Magsadlarin qoyulmasi planlasdirma va naticalar arasinda kérpii rolunu oynayir. Magsad
va missiyanin aydin tarifi nail olmaq istenilon maqgsadin aydinligini1 ortaya qoyur. Maqgsad

miiayyan edildikdan sonra atilacaq ilk addim planlasdirmadir (Fritz, 1994, s. 69).

Bu giin ugur qazanmagq ii¢iin ¢ox calismaq tak basina kifayat deyildir. Hatta ¢cox vaxt lazim
deyildir. 9ksina, samarali islomak daha vacibdir. Semarsli islomak bilik va bacariglarla
mumkiindiir. Bacariq, daha az enerji ve vaxt sarf etmakla islari yerina yetiron mithiim giic

manbayidir. Vaxtin idara edilmasi “vaxt idara etma bacarigi’ndan basqa bir sey da deyildir.

Magsad miiayyanlasdirmak: Bu konsepsiya “na istadiyinizi bilin va nail olmaq ili¢lin say
gostarin” ideyasina asaslanir. Konspesiyaya uzun, orta ve qisamiiddatli planlasdirma, maqgsad
goyma, vizuallasdirma va 6ziinli motivasiya kimi tisullar daxildir. Qisamiiddatli planlasdirma,
fordin giindalik va haftalik islari taskil etmasi, planlagdirmasi va prioritetlosdirmasi demakdir
(Covey, Merril va Merril, 1998).

Takmillasdirmak konsepsiyasi: Vaxtin idara edilmasinda takmillasdirmak konsepsiyasi
vaxtin idare edilmasinda yaranan problemlarin aksariyyati insanin yerlasdiyi miihitden va
fordin atraf miuhiti qavrayisindaki dayisiklikden gaynaqlandigini miidafis edir. Basqa so6zls,
ekoloji, sosial, madani va ya psixoloji sabablara gora problemlarin yarana bilacayi farziyyasina
asaslanir. Tekmillasdirmak konsepsiyasina gors, maqsads zidd va ya qeyri-funksional vaxt
idarsetma davranislarinin ortaya ¢ixmasinin sababi, atraf miihit va diger faaliyyatlar
naticasindas manavi ¢atismazliqlardir. Bu konsepsiyaya gors, izlonilacak an miithiim hall yolu,
vaxtin idara edilmasinda problemlar yaradan madani va psixoloji amillari miiayyan etmak va
onlar1 tekmillasdirmakdir. (Tutar, 2011, s. 69).

Oziinii axina buraxmaq konsepsiyasi: Bu konsepsiyanin asas arqumenti axinla getmayi
oyronmak, hayatin tebii harmoniyasini tutmaq, hayatin tebistindaki Kkortabiiliya ve

gozlanilmaz imkanlara agmaqdir. Bu konsepsiya vaxtin idara oluna bilacayi iddiasina qarsi
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cixir. Bu konsepsiyaya gora, vacib olan vaxti idara etmak deyil, vaxtla ford 6ziinii tabii axinla
inteqrasiya etmasidir. Bayandiyimiz seylarle masgul olanda, sevdiyimiz insanlarla vaxt
kegironda 6zlimiizli zamanin axisina buraxiriq. Bu yanasma bizi o anlarin dayarina hassaslqgla
yanasir, hoam do bu anlar1 hayatimizda tekrarlamaga kémoak edir. Insanlan tacili islarin
tazyiqindan uzaqlasdiraraq daxili ve zahiri harmoniya yaradir. Yaratdigi harmoniyanin davam
etdirilmasina dastak verir. Bu konsepsiya hayatimizda miithiim yer tutan talasiklik aludaciliyina
qarsi reaksiyani tamsil edir. Miiasir raeqabat saraitinda fordlara hayat keyfiyyatini yiiksaltmak
uciin komak etmasi gozlanilon vaxt idarsetma konsepsiyalarinin aksins olaraq, bu konsepsiya
gacisa sabab olmaqgdadir. Bu, ¢ox vaxt taskilat tli¢ciin vizyon, maqgsad ve tarazliq kimi hayati

elementlarin itirilmasi il naticalona bilar (Covey, Merril vo Merril, 1998, s. 364-365).

Biitiin bu konsepsiyalarin naticasi olaraq, fordi va taskilati baximdan vaxtdan tasirli va
samarali istifads li¢iin vahid bir konsepsiyanin manimsanilmasi diizgiin deyildir. Edilmali olan,

biitiin konsepsiyalardan istifads edarak birga bir metod se¢cmakdir.
Sinifda vaxtin idara olunmasi

Sinifda vaxtin idara edilmasinin maqgsadi tahsil magsadlarina ¢atmagq liglin dars vaxtindan
samarali va tasirli istifade etmakdir. Effektiv vaxt idaraetmasi tahsilalanlar1 nizamli va balansh
oyronmaya istiqamatlandirir. Belalikls, tohsilalanlar sinif miihitinde olmagq tligiin motivasiya
olarlar. Eynila, miiallimlar effektiv vaxt idaraciliyi ile tahsilalanlarin yaradiciliq ve istedadlarini
Uizo ¢cixarmaga daha ¢ox vaxt tapirlar. Vaxtin ssmarali idara edilmasi tahsilalanlara, musllimlara
vo maktab rahbarliyine gonaatlilik verir (Erkilig, 2020). Sinifds vaxtin idare edilmasi talim-
tadrise hazirliq, talim-tadris prosesi vo talim-tadris prosesinin qiymatlandirilmasi olmaq tizra
lic marhalali olaraq dayarlandirila bilar. Miiallimin sinfo galmamisdan avval va sonra na
edacayini bilmak ona dars vaxtindan samarali istifade etmays komoak edacakdir. Dars
vaxtindan semarali istifade edan miisllimin sinif “iqlimi” misbat olacaqdir. Sinif miihitinin
yaxsilasdirilmast ham da tadrisin keyfiyyatini yiiksaltmaya imkan veracakdir. (Shortt va
Thayer, 1998). Burada da sinifds vaxtin idara olunmasi darsdan avval, dersda va dersdan sonra
olmaq tlizrs li¢ basliq altinda taqdim edilir.

Darsdon avval vaxtin idars olunmasi

Darsdan avval goriilan islar darsin magsadlarina uygun olaraq sinifds 6yronme vaxtinin
kecirilmasini hadaflayir. Bu islar asasen darse hazirliq islaridir. Darsa yaxs1 hazirhq sinifda
yarana bilacak har hansi manealari qabaqcadan géormays komak edir. Bu, miiallimdan faal
olmagi talab edir. Plansizliq va hazirligsizliq ortaya ¢ixa bilacak har ciir manfiliyin manbayidir.
Bu vaziyyat miisllimdan darsqabagi darsle alagali islarin boyiik bir qismini darsin avvalinda
yerina yetirmasini talob edir. Bunlar planlasdirma ve hazirliq, dars materiallarinin va

resurslarinin hazirlanmasi va sinif qaydalarinin tagkilidir. (Erkilig, 2020, s. 132).

Planlagdirma va hazirliq: Sinifds tahsil magqgsadlari liclin vaxtdan dilizgiin istifada

planlasdirma va vaxtdan samarali istifadedan asilidir (Basar, 2010, s. 81). Planlasdirma va
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hazirliq effektiv dars lciin vacibdir. Plan qurarken prioritetlari deqiq miisyyan edan, isi
saxalandirmayan, zehninde moévzu biitévlilylini ve badii tertibati quran miisllim zamandan
samarali istifada edir (Aksiit, 2003, s. 158).

Tohsilalanlarin darse hazir galmasini temin etmak do burada miihiim elementdir.
Tohsilalanlara avvalcadan hazirlanmis dars cadvalinin verilmasi va darslarin har hafta cadvala
uygun kecirilmasi onlarin darsliklarden basqa miixtalif manbalardan ds hazirlasmasina sarait
yaradacaqdir. Darsden avval goriilacek bu hazirliq darsin daha yaxsi manimsanilmasi,
tohsilalanin inkisafi vo hayata hazirlanmasi tiglin mithiim shamiyyat kasb edir (Livatyali, 2004).
Darsdan avval darsla alagali malumath olaraq darsa galan tahsilalan darsin har marhaslasinda
istadiyi davranislar1 hayata kecira bilacakdir. Masalon, musallimin vaxtini itiracek lazimsiz
suallar vermayacak, darsa tohfe verarak oOyrenmoays dastak olacaq, sinif yoldaslar ila
miinasibatds problem yasamayacaqdir (Tas, 2010).

Bundan basqa, miiallimin darse emosional vo fiziki hazirhg da vaxt baximindan
onamlidir. Muallim darsden avval yaranan problemlari sinif otagina gotirmamali, onlari
sinifdon kanarda qoymagi bacarmalidir. Pesasini va tahsilalanlarin1 sevmayan miisllimlarin
sinfs emosional hazirligla daxil olmasi miimkitin deyildir. Miiallimin darsa emosional hazirhigi
dorsin somarali ke¢masing, istirakin artirilmasina, bununla da vaxtin somarali idara

olunmasina sarait yaradacaqdir. (Erkilig, 2020, s. 132).

Sinif qaydalarint miiayyan etmak va izah etmoak: Sinif eyni vaxtda ve ani davranislarin
inkisaf etdiyi coxol¢tilii bir muhitdir. Bu sababdan sinifds arzuolunmaz, gozlanilmaz
hadisalarin va davranislarin olma ehtimali var. Bu sababdan sinifda qarsiligh alaga va talim-
tadris prosesinin 6z maqgsadine yonaldilmasi Ugiin sinif idarasi miiayyan qaydalara
asaslanmalidir. Darsda riayat olunacaq qaydalar tahsilalanlarla birlikde miiayyan edilmsali,
biitiin tohsilalanlara izah edilmali va riayat olunmasina diqqat yetirilmalidir (Edwards, 1997, s.
384). Qaydalar hamiya barabar tatbiq edilmasli va ardicil olmalidir. Darsds tatbiq olunacaq
gaydalarin avvalcadan miiayyan edilmasi ham arzuolunmaz davranislarin azaldilmasini, ham

da vaxtdan diizgiin istifadeni tomin etmakls miiallimin va tahsilalanlarin isini asanlasdirir

Dars materiallarinin va resurslarinin hazirlanmasi: Darsin tasirli olmasi liglin planin va
gaydalarin miiayysn edilmasi kifayat deyildir. Darsda vaxtdan samarali istifade etmak tli¢lin
miiallimin dars zamani istifada edacayi alatlari va resurslari avvalcadan hazirlamasi lazimdir.
Darsin effektiv olmasinda alst ve materiallarin yerinds olmasi, asanligla tapilmasi va rasional
istifada olunmasi mithiim rol oynayir (Evertson, Emmer va Worsham, 1997, s. 4). Sinifds bu
planli harakat fonnin tedrisinde maqgsad ve tatbigin vehdatini temin edir, vaxt itkisini azaldir
va darsin samarsliliyini artirir. Bu effektivlik darsin har mearhalasinde miihiim yer tutur
(Erkilig, 2020, s. 133).

Miisllimlar darsdan avval hazirligin vacibliyini bilsalar da, onlar1 lazimi saviyyadas yerina

yetiro bilmirlor. Naticede miisllim, darsde vaxt itkileri ilo qarsilasir ve vaxt itkilarinin
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ohamiyyatli hissasi darsin giris marhalasine tasadiif edir. Masalon, miiallim sinfo goalanda
tohsilalanlarin darse hazir olmamasi, tenaffiis vaxtlarindan daha ¢ox istifade olunmasi,
miuallimin fenna kecidda gecikmasi, kompiiter, proyeksiya kimi tadris vasitalarinin islak
vaziyyatda olmamasi , davamiyyat va elanlar daha ¢ox darsin avvalinda verilir. Muallimlar bu
vaziyyati bilmali va darsin giris marhalasinds vaxt itkisini azaltmali, vaxt istehsal edarak sarf

etmoalidirlar.

Darsdoa vaxtin idars olunmasi

Sinfin idara olunmasinda vaxtdan samarsli istifadenin an vacib elementi dars zamani
vaxtin istifadasidir. Ciinki daersdan avval va sonraki hazirhiglarin maqgsadi darsin tasirli vo
samarali kegmasidir. Darsdan avval hazirliq na qadar yaxsi aparilsa da, talim-tadris zamani
vaxtdan rasional istifade olunmasa, dars mahsuldar olmayacaqdir. Effektiv vo mahsuldar bir
dars, arzu olunan davranislar istenilon vaxtda alds etmakdir. Bu kontekstde an miihiim

problemlardan biri do darsds vaxtdan samarsli istifade etmakdir (Erkilig, 2020, s133).

Sinif daxili tadrisde zaman anlayis1 dersin muddati ils ifads edilir. Tahsilda vaxt anlayisi
dord farqli saviyyada miiayyan edilir: ayrilmis vaxt, tadris vaxti, masgul vaxt va akademik
dyranma vaxti. Ayrilmis vaxt miallimin miiayyan bir moévzu lizro mazmun va ya faaliyyats
ayirdigl imumi vaxtdir. Ayrilmis vaxtdan semarali istifade etmak lg¢liin miusllimlar tadris
foaliyyatinde nayi, ne vaxt ve neca etmsali olduqglarini bilmalari, magsadlarinden kanara
cixmamalidirlar. Tadris vaxti giindalik is bitdikden sonra tadris ii¢iin qalan vaxtdir. Giindalik
islare nlimuna olaraq davamiyyat yoxlanisi, arzuolunmaz davranislarin qarsisinin alinmasi va
aradan qaldirilmasi kimi faaliyyatlar verils bilar. Masgul olan vaxt tahsilalanin haqgigatan faal
istirak etdiyi ve darse diqget yetirdiyi vaxtdir. Miivaffaqiyyatli ve ugursuz tahsilalanlar
oyranma vaxtlarindan istifade baximindan miigayise edildikda, miivaffaqiyyatli tohsilalanlar
oyranma vaxtinin 85%-ni, ugursuz tohsilalanlar isa 6yronma vaxtinin 40%-ni istifads edirlar.
Akademik 6yranma vaxti tahsilalanin 6yrenms faaliyyati ve ya 6zinkisafla masgul oldugu, yani
oyranmanin bas verdiyi vaxtdir. Ugurlu tahsil yliksak akademik 6yranma vaxtina barabardir. Bu
noqtada tahsilalanlarin akademik dyranma vaxtini artirmaq ti¢iin strategiyalar iki basliq altinda
taqdim olunur (Tas, 2010):

a. Oyranmo faaliyyatinin davamliligini tamin etmak;

Sinif daxilinde dars davam edarkan 6yrenma faaliyyatinin samarali tagkili liclin darsa
uygun faaliyyat bir biitiin olaraq davamliliq prinsipi ila yerina yetirilmalidir. Darsin izah siirati,
moévzularin ardicilifl ve kecislords tshsilalanlara miiayyan isiglar verilmslidir. Oyrenma
faaliyyatinin davamliligini temin etmak ti¢iin asagidaki cedvalds miisllimlars bazi strategiyalar

toqdim edilmisdir.
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garsisinin

davranislarin

Ust-lista

gotirmak

Neqativ
alinmasi

Canliliq

Axiciliq

Harokatloroa nazarat voa idars etmak

Qrup
dinamikasi

Masuliyyat

almaga tasviq

Qrup dinamikasini canli tutmaq

Toarif

Neqativ davranislarin
siddatlonmadan va
sinif daxilinda
yayllmadan qarsisinin

alinmasi

Miiallim eyni vaxta iki
vo ya daha ¢ox
faaliyyati hayata

kecirmasi

Darsin interaktiv
formada gedisatini
tomin etmoak,
yavaslamalarin
qarsisini almaq Ugiin
diqgatli planlama

etmak

Darsin planini va
biitiinliiylinii izlemak,
qarisigliq yaradacaq
ifadalardan va
yavaslamalardan
gacinmagq

Sagirdlar fardi olaraq
darsda aktiv olarkan
biitiin sinfin digqgatini
¢okmoak tliciin faaliyyat
gostarmak

Sagirdlara darsa aktiv
gatilmalarinin
izlanildiyini va
giymeatlandirilacayini
bildirmak

Niimuna

Miioallim, sinif yoldasina bir sey
atmagq istayan sagirdle goz tamasi
quraraq bu davranisini angsllayar.
Eyni zamanda bunu etmak istayan
digar sagird miiallimin davranisini
gorarak etmaz.

Miisllim sinifda bir mévzunu
anlatarkan, bir sagird sinfa gec daxil
olur. Miiallim darsin izahina ara
vermadan isarat dili ilo sagirda

yerina ke¢cmasini gostarar.

Misllim, bir mévzunu sagirdlara
catdirarkan, biitiinliiys nisbatda
vacibliyi az olan bir tarifin ifadasinin
cox vaxt aldigini va sagirdlarin
diggatini yayindirdigini gortir.
Miisllim bu tarifin darinlomasina
oyranilmasini basqga bir dars saatina
buraxaraq movzuya davam edar.
Sagirdlarin maraqlarina uygun
suallarina cavab verarkan, miiallim
diqqgati darsin vacibli nogtalarindan

uzaqlasdiracaq ifadalardan ¢akinar.

Miisllim, bazi sagirdlarin suallara
cavab verarkan, novbati suali
sinifdan tasadiifi olaraq se¢diyi
sagirda linvanlayaraq, siradaki
suallar li¢lin sinifds har kasin sayiq
olmasini tamin edar.

Yeni bir mévzunun ¢atdirilmasindan
sonra misllim sagirdlarina parta
yoldaslarina dénarak mévzuyla
alagali 6yrandiklarini onlara

demsalarini istayar.

Qaynaq: Emmer va Evertson, 2009.
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Codvalda verilmis strategiyalar sinif daxilinde tohsilalanlarin akademik Oyranmsa
vaxtlarinin samorali istifadaesi liclin miiallimle yanasi, miisllim tarafinden tahsilalanlara
moasuliyyat yliklomayin vacib oldugunu goéstarmakdadir. Bela ki, asas maqsad tahsilalanin
diggatini moévzunun 6yranilmasina va aktiv sekilde dyranma faaliyyatine qatilmasini tomin

etmakdir.
b. Oyranma faaliyyatinds kecidlari idara etmak;

Darsde movzularin izah1 zamani kecidlarin stirstli olmasi va ya kecidlar haqqinda
avvalcadan tahsilalanlara malumat verilmamasi miiayyan problemlar yarada bilir. Bu problem
daha ¢ox hiperaktiv ve fokuslanma problemi olan sagirdlorde miisahida olunur. Bu mévzuda
aparilan tadqiqatlar miiallimlarin birinci fealiyysti dayandiraraq kecidi elan etmasi, sonra
ikinci fealiyyate baslamasi dyronma faaliyyetini daha samarali edsa bilir. Keg¢idlarin idara

edilmasi ila alagadar cadval 2-da miiallimlars bazi strategiyalar taqdim edilmisdir.

Cadval 2. Oyranma foaaliyyatinda kecidlorin idars edilmasi

Kecid problemi Taklif

Darsin basinda sagirdlar yiiksak sasla | Sagirdlarin nalar etmsli oldugunu aciq bir formada

danisirlar.  Misllim  davamiyysti | bildiklari baslangic rutini taskil edin. Sagirdlarin

yoxlayarkan da bu vaziyyst davam | darhal baslayacaqlar1 bir dars faaliyyati miiayyan

edor vo darsle olagali faaliyyate | edin.
ke¢mak gecikir.
Sagirdlar darsle alagali faaliyyat | Sagirdlarin faaliyyatin na oldugunu daqiq bir sakilda

kecidlarinda ¢ox danisarlar. Xiisusi ile | bilmalarini tamin edin. Biitiin sagirdlarin eyni anda

bir foaaliyyat tapsirildigi vaxt o | vatam sakilds faaliyyats baslamasi ti¢iin ilk bir neca

foaliyyota baslayana qadar vaxt | deqigayi va ya bir neca masqi biitiin sinifla birlikda

itkisina sabab olurlar. edarak faaliyyate baslayin. Daha sonra sinifda
gazarak, sagirdlarin faaliyyatini izlayin, komak edin

voa feedback verin.

Sagirdlar darsin bitmasi ila alagali zil | Darsin  bitimi ile »alagali olaraq bir rutin

calmamis darsi  buraxirlar  va | miiayyanlasdirin. Sagirdlar misllimin isarat edana

danismaga ve neqativ davranislar

sargiloamaya baslayarlar.

gadar faal olurlar, faaliyyatini bitiranlar partalarini

tomizlayirlar va asyalarini toplayirlar.

Muoallim darsle oalagali olaraq bir
movzudan digarine keg¢mak istadiyi
vaxt bazi sagirdlar bu kec¢idi etmazlar

vo bir avvalki movzu ile alagali

Miollim, darsle alagali moévzunun bitmasini
planladig1 vaxtdan bir ne¢a daqiga avval sinfa
malumat verir. Movzu bitdikdas sagirdlar o mévzu ila

ilo alagali lavzimatlari buraxmali va digari ila alaqgali
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faaliyyote davam edarlar. Bu da bir

sonraki  mdvzunun  baslamasini

gecikdirir va garisiqligia sabab olur.

lovazimatlar1 ¢ixarmalidir. Miisllim bu kecidin

biitiin sagirdlar terafindan edildiyini izlamalidir.

Sagirdlar kecidlar vaxti tez-tez

partalarin1 tark eds, sinif daxilinda
harakat eds,

sual vermak lgciin

miuallim yanina geds bilarlar.

Kecid vaxti uygun davranislarin na oldugunu
aciqlayin va sagirdleri izlayin. Partalarim1 tark
etmalarini 6nlayarak qaydalari tatbiq edin.

Misllim darsle olagali movzuya
baslamaq, mévzu ile slagali maddi-
texniki lovazimatlar1  hazirlamagq,
davamiyyeati yoxlamaq ve ya fordi

olaraq bazi sagirdlarls danismaq tiglin

Misllim darsla  olagsali  biitin  materiallari

avvalcadan hazirlamali ve bir moévzudan digarina

kegarken sagirdleri izloma ve idare etma
bacariqlarini angollayacak vaziyyatlardan
gacinmalidir.

gecikmalara sababiyyat vers bilar.

Qaynaq: Emmer va Evertson, 2009.

Sinfin idare olunmasinda darsin marhslalari arasinda kecidlarin diizglin hayata
kecirilmasi ¢ox shamiyyatlidir. 9gar bu kecidlar diizgiin ve planli olmazsa, dyrenma
foaliyyatina ayrilan vaxt samarasiz olacaqdir. Cadval 2-da vaxtin semarali idara edilmasi va
eyni zamanda tahsilalanlarin éyrenmalarinde mévzu garisiglhiginin garsisinin alinmasi liglin

mithiim strategiyalar toqdim edilmisdir.

Hom darsin semarali kegmasi, ham da tahsilalanlarin akademik éyranma vaxtlarinin
tomin edilmasi maqgsadi ile miiallimlar darsi vaxtinda baslamaq va tez bitirmamaya diqqat
yetirmalidirlar. Eyni zamanda miiallimlar saxsi problemlari ilo darse galmamsalari dars ti¢iin
vaxt israfin1 angallamis olacaqdir. Miiallimin darsa baslamazdan avval hamin giin dyranilacak
movzu ils alagali malumat vermasi va aktualligini ifads etmasi tahsilalanlarin 6yranmalarina

miisbat tasir edacayini nazards saxlamalidir (Erkilig, 2020, s. 134).
Darsin sonunda vaxtin idara olunmasi

Bu marhala darsin naticalandirildiyi ve qiymatlondirmanin aparildig1 vaxtdir. Darsin
sonunda movzu mimkiin oldugu gadar limumilasdirilmali ve qisa tokrarlarin edilmasina
istigamatlonan suallar verilmalidir. Darsin tasirli ve vaxt itkisi olmadan bitirila bilmasi va bir
sonraki darsin da eyni sakilds baslaya bilmasi ticiin asagidakilara diggat edilmslidir (Burke,
2008):

1. Dars sonunda sinif otaginin ilkin formaya gatirilmasi;
a. Biitiin sira vo partalar asas vaziyyata gatirilir,
b. Dars materiallar yerlarina qoyulur.
2. Darsi sonlandirilmasi liciin taxmin edila bilacak prosedurlarin taskil edilmasi;
a. Darsi zang vurulduqda bitirin. Belsliklo tahsilalanlarin digar darss

kecmoalari li¢iin yetari gadar vaxtlari olar.
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b. Darsin sonunda etmsali oldugunuz biitiin islori gora bilacayiniz vaxt
qalacaq sakilda planlayin.
C. Moévzularin zang vurulmadan bitacayi giinlar tigiin bir “B” plani hazirlayin.
Bir oxuma matni verilmasi, yazi tapsirigi va s.

3. Evtapsiriglarinin verilmasi va izahi;
a. Ev tapsiriglarimi 16vhaya yazin, agiq va anlasiqli olmasi tiglin maddalar
halinda izah edin.
b. Sagirdlarin ev tapsiriqlarini daftarlarina yazmalarini talab edin.

C. Ev tapsiriginin detallarini ve tarixi ile baglh asas malumatlar agiglayin.

Musllim darsin sonuna dogru vaxtdan daha semarsli istifade etmalidir. Vaxtdan diizgiin
istifade edilmadikds, tahsilalanin tanaffiis vaxti va ya darsi tez bitirmasi kimi hallar yarana
bilor. Umumilikds sinifde dars vaxtinin tasirli ve semarali istifadesine mane olan hadisalarin
tezliyini va darsin hansi marhaslasinda oldugunu bilmak lazimdir. Darsin avvalinda, dars zamani
va sonunda tatbiqglarin hansi vaxt itkisine sabab oldugunu bilmak, gqarsi tedbirlarin gériilmasini
va dars vaxtinin tadrisin maqgsadlarina uygun istifadasini tamin edacakdir. Belalikls, bu, tahsilin
keyfiyyatinin yliksaldilmasina 6z tohfasini veracakdir.

Sinifda vaxtin idara olunmasi ila bagh takliflar

¢ Doarsa planli ve hazirligh baslamag.

¢ Planin ana xatlarini miiayyan edarak geydlar aparmag.

¢ Planin tatbiq edilabilanliyini tamin etmak ii¢lin har dars sonrasi plana yeniden
nazar salmagq.

¢ Dorsa vaxtinda baslayib, tez qurtarmamag.

¢ Darsa vaxtin boyiik bir qismini akademik 6yranmays sarf etmak.

e Sinifdaxili qaydalari tahsilalanlarin istiraki ile miiayyan etmak.

e Sinifde miisbat iglimin formalasmasini toamin etmak.

¢ Dorslo alagali maddi-texniki lavazimatlari avvalcadan istifadaya hazir vaziyyata
gatirmak.

e Dorsin maqsad va movzusuna uygun oOyronma faaliyyati ve metodu
miiayyanlasdirmak.

¢ Dorsin islanmasi vaxti dayisik 6yrenma metodlarindan istifade edarak, canliliq
vo axiciliq toamin etmak.

¢ Tohsilalanlar1 miimkiin oldugu gadar qisa vaxtda tanimaga ¢alismag.

e Malumatlarin ¢atdirilmasi, digar tapsiriglar va s. movzulart darsin sonunda
yerina yetirmak.

¢ Darsi miisbat mesajlarla bitirmak. Belsliklo galacak darse miisbat iglimi tomin
etmak (Erkilig, 2020, s. 136).
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SAGIRDLORLD UNSIYYDT QAYDALARI

- Cofor Mansimi -

Eyni dili danisanlar yox, eyni duygulari paylasanlar anlasa bilarlar.

Mevlana

Kommunikasiyanin an ¢ox bas verdiyi yerlardan biri tohsil miiassisalari sayilir. Bas
miusllimlar sagirdlari ilo nece daha semarali linsiyyat qura bilarlar? Sagirdlarls iinsiyyat
zamanli hansi qaydalara amal etmak effektivliyi artirir? Musllimlarin sagirdlar ils linsiyyatini
effektiv eden hansi amiller var? Umumiyystls, kommunikasiyada tez-tez edilon sahvler
hansilardir? Bu yazida bu va diger suallarin cavabina toxunulacaq. Belaca, effektiv tinsiyyat
texnikalar ils tanishq sagirdlarinizin qabiliyyatlarinin iize ¢ixarilmasina, onlarin 6zlarini kasf
etmasina daha ¢ox dastak ola, onlarin fardi ehtiyaclarinin qarsilanmasinda miistasna rol

oynaya, bir sozls, sagirdlarin ssmarali 6yranmsa prosesinin teminatcisi ola bilarsiniz.

Galin, effektiv linsiyyat texnikalari ilo tanis olmadan 6nce kommunikasiyanin na

olduguna toxunag.
Kommunikasiya nadir?

Kommunikasiya malumat, diisiince va duygularin miixtslif vasitalarle (soz, yazi,
gorunti, harakat va s.) qarsiligh olaraq catdirilmasidir. Kommunikasiya harmonik raqse da
banzadilir. Ciinki linsiyyat harmoniyaya asaslanmalidir. Kommunikasiya hamg¢inin ortaq mana

yaratmagq prosesidir.
Kommunikasiyanin miixtslif maqgsadlari var. Bu maqgsadlar asagidaki kimi siralana bilar:

- Anlasmagq, basa diisiilmak, ortaq néqtani tapmagq
- Mbalumat vermak

- Idare etmak

- Motivasiya vermak, ruhlandirmaq

- Ortaq mona yaratmagq

- Harokata gatirmak, tasir etmak va s.
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Demoli, kommunikasiyada asas acar soézlardan biri garsiliqli alage ve ortaq mananin
yaradilmasidir. Homginin asas masala niyyatin ve maqsadin dogru miiayysnlasdirilmasidir.

Haqigatanmi linsiyyat qurmagq istayirik? Niyyatimiz nadir?

Tohsildo kommunikasiya prosesi

Tahsilde kommunikasiya prosesi 5 marhaladan ibaratdir. Gindaran, mesaj, kanal, alici,

aks-alaga. (Ankara Universiteti). Galin, bunlari bir-bir arasdiraq.

Kommunikasiya prosesi

Tahsilde kommunikasiya prosesi

Kim Na soyladi Hansi yolla Kima
Gondaran =+ Mesaj = Kanal == qghul edan
(miiallim) (mazmun) (musllimin (sagird)
— : strategiya M ———_—
va
vasitalori)
Tasiri na oldu? —
oks alage —

1. Gondoaran.

Tohsilde kommunikasiya prosesinin birinci moarhalasi goéndarandir. Ciinki
kommunikasinin baslamasi liglin mesaji gondaran saxsa ehtiyac var. Gondaran saxs, qrup va ya
qurumdur. Tahsil prosesinds gondaren adaton mioallim sayilir. Gondsranin asas

xuissusiyyatlari asagidaki kimi sadalana bilar:

- Gondaran ¢atdirmagq istadiyi mesaj barade malumath olmalidir.
- Al terefindan ragbatle qarsilanmali, sevilmalidir. 9ks halda mesaj gars1 terafo

tosirsiz bir formada ¢atir.

2. Mesaj.

Tahsilde kommunikasiya prosesinin ikinci marhalasi mesaj sayilir. Mesaj iso

mazmundur. Gondaran tarafindan veriloan mesaja orijinal, alicinin basa diisdiiyli mesaja isa
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gavranilan mesaj deyilir. Burada asas masals orijinal mesaj ilo qavranilan mesaj arasinda farqin
azaldilmasidir. Bunun tigiin géndarilon mesaj anlasilan va a¢iq olmali, dogru zamanda qarsidaki
soxsa ¢atdirilmalidir. Mesajdan danismiskan unudulmamalidir ki, géndarilan mesaj qarsi tarafa
oldugu kimi ¢atmir. Ciinki alici mesaj1 6z dayar, tacriibs, baxis bucagindan kecirir. Elaca da
mesaj catdirilarkan miixtalif gurultular bas vera bilar. Masalan, sinifda sas-kiiy, distant tohsilda

internetin kasilmasi vo s.

Mesajin ¢atdirilmasi zamani Mevlananin “Na sdylayiriksa, garsmizdakinin basa diisdiiyt
goadardir” fikri nazara alinmalhdir. Bu fikri bir tapsirigla izah etmak yerina diisar. Bunun tli¢lin
siza auditoriyadan se¢diyiniz 7 sagird lazimdir. Homin 7 sagirdin biri sinifds digarlari ise ¢6lda
gozlamsalidir. Siz sinifdaki sagirds bir hekaya vo ya real hadise danismalisiniz. Bundan sonra
colda gozlayen bir sagirdi devat etmalisiniz. Hekayoni danisdiginiz sagird yadinda galanlar
sinif yoldasina danismalidir. Eyni qaydada proses davam etmoali, hekayani dinlayan digar
sagirdlera yadinda qalanlar 6tiirmalidir. Oziiniiz do sahidi olacagsiniz ki, hekays bir saxsden

digarina ¢atdirilarkan qirilir, hatta bir ¢ox hallarda tamamila basqa bir ssmta yonalir.

Sagirdleriniz ile bu tapsirigl sinaqdan kegirarkan ABS$-in 16-c1 prezidenti Avraam

Linkolnun oglunun miisllimina géndardiyi maktubu istifads eds bilarsiniz:

Hormatli miallim! Oglumu sizs emanat edacayima gora bu maktubu siza yazmagi
vacib bildim. Ona éyradin ki, hami diirtist ve adalstli deyil. Ona 6yradin ki, qazanilan
bir dollar tapilan bes dollardan daha dayarlidir. itirmayi, hom de gqazanmaqgdan
hazz almagi 6yradin ona. Onu qisqancligdan uzaga yonaldin. Ona sassiz giillisiin sirlarini
oyradin. ©9gar bacara bilsaniz, ona kitablarin moctizali bir nemat oldugunu 6yradin. Ona
sassizlikda goydaki quslarin, giinasdaki arilarin, ¢omanlikdaki giillorin daxili sehrina
enmayi dyradin. Oyransin ki, maktobda sahv etmak hiyla gelmakden daha soraflidir.
Hami onun sahv oldugunu desa ds, 6z fikirlarine inanmagi, nazakatli insanlara qarsi
nazakatli, kobudlara qarsi kobud olmagi dyradin. Hami bir-birina yapisib gedsandas
kiitlaya qosulmayib 6z yolu ilo getma giicii verin ogluma. Biitlin insanlara qulaq asmag,
qulaq asdiglarini haqigat alayindan kecirib ancaq yaxsilar1 6ziina gotiirmayi éyradin.
Bacarsaniz, kadarlandiyi zaman bels, neca giila bilacayini dyradin ona. Aglamagin
utandirici bir sey olmadigini, gliclinii va beynini an yiiksak qiymat taklif edona satmagj,
ancaq Urayina ve ruhuna qgiymet etiketi qoymamagi, agar 6ziiniin haql olduguna
inanirsa, dimdik ayaqda qalib miibarizs aparmagi 6yradin ona. Ona qarsi mehriban olun,
amma qucaqlamayin, ¢iinki ancaq odun qigilcimi poladi saflasdirir. Qoyun sabrsiz olacaq
gadar casarata sahib olsun va qoyun casur olacaq gadar sabrli olsun. Ona hamiss 6ziina
inanmag1 oyradin, bu yolla onun basariyyate inami daimi olacaq. Bitliin bu
sadaladiqlarim balks ds c¢ox boyiik talabdir. Lakin 6ziliniiz baxin, ns qgadarini

bacarirsiniz.
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3. Kanal.

Kanal tehsilde kommunikasiya prosesinin névbati marhalasidir. Kanal mesaji
gaynaqdan aliciya ¢atdiran vasitadir ve hansi yolla sualina cavab verir. Bu, miiallimin strategiya
va vasitalari hesab edilir. Rasmi va geyri-rasmi kanallar mévcuddur. Rasmi kanallar iclas va s.
sayilir. Qeyri-rasmi kanallar isa sinifdenxaric faaliyyatlar, gozintilar va s. Rasmi va qeyri-rosmi
kanallarin harmoniyasi tinsiyyatda effektivliyi artira bilar. Masalan, iclaslarin tabiat qoynunda,

geyri-standart formada kecirilmasi kimi.

4, Alici

Gondoaran tarafindon mesaji gobul edan soxso alici deyilir. Alict hadafdir. Tahsil
prosesinda alic1 adatan sagirdlar olur. Hadaf kiitlanin mesaji qavramasi va harakato ke¢masi
gozlanilir. Alic1 yaxs:1 dinlayici olmalidir. Bir az iralide yaxsi dinlayicinin xiisusiyyatlarina

toxunulacag.

5. 9ks-alaqa

Gondaran va alic1 arasindaki linsiyyatds alicinin cavabina aks slaga deyilir. 9ks-alagea
tasirin na oldugunu 6lgiir. 9gar aks-alaga bas vermass, bu birtarafli linsiyyat adlanir ve bela
linsiyyat effektiv hesab edilmir. Clinki mesajin basa diistliib diisiilmadiyi aks-alaga sayasinda
malum olur. Buna gora gondaran aks-slaganin qurulmasina maraqli olmalidir. 9ks-slagadan
danismiskan, galin, bu yerds yada salaq: 9n ¢ox xatirladiginiz mislliminiz kim olub? Hamin

miuiallimi hansi xiisusiyyatlarina gora xatirlayirsimz?

Sagirdlarinizin goziinds neca bir misllim oldugunuzu va ya onlarin necas bir
miusllim arzuladigini miyyanlasdirmak tli¢lin isa sinifde anonim bir sorgu kecira
bilarsiniz. Bels bir sorgu sagirdlariniza onlarin fikirinin sizin ii¢ciin na gadar shamiyyatli
oldugunu o6tiirmakls birlikde ham ds sizin inkisafa maraqli oldugunuz mesajin1 da

catdirir.

Unsiyyotdo tez-tez edilon sohvlar

Miixtalif tedqiqatlar gostarir ki, adaten iinsiyyat qurulmur, sadaca danisilir, hansisa
moalumat birtarafli olaraq ¢atdirilir. Bu, linsiyyat zamani edilon asas sahv olaraq gostarilir.

Asagidaki maqgamlar effektiv olmayan tinsiyyatin digar gostaricilaridir.

- 9sas mesaj vo movzudan kanara ¢ixmaq
- Davaml danismagq, qarsidakina s6z haqqi vermamak

“Bas sizca?” sualindan qagmaq
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- 9mr vermak

- Hamsohbatdan iistlin olmag1 gdstarmak, 6z maragini daha tlistiin tutmagq
- Onmiihakimali davranmagq

- Hadslomak

- Laglagi yanasmaq

- Mesaj1 neqativin lizarinde qurmagq

- Empatiya géstermamak

- Adils xitab etmamoak

- Soz kasmak

- Tobassim etmamak

- Emosiyan1 nazaratds saxlamamag, hirsli vaxtda cavab vermak
- Miisahide etmamak

- Somimi olmamaq

- Anlamagq tli¢iin dinloamak yerina danismagq ii¢iin cohd etmak

- Qarsidakina inanmamag.

Biitiin bunlarin aksi effektiv linsiyyatin asas sirloarinden hesab edilir va siz bunlarin

aksini sagirdlarls linsiyyat zamani tatbiq etsaniz linsiyyatiniza bal qata bilarsiniz.

Yeri galmiskan, tacriiba gostarir ki, insanlar linsiyyatdas olarken anlamagq ti¢iin dinlemir,
cavab vermak ti¢iin dinlayirlar. Halbuki tinsiyyatds an 6énamli maqamlardan biri yaxs1 dinlayici

olmagqdir. Bas yaxsi dinlayici olmagin xiisusiyyatlari nalardir?
Yaxsi dinlayicinin xiisusiyyatlari

- Dinlamayi yaxsi1 bacaranlar “Danisaraq bildiklarini takrarlayirsan, dinlayarkan
isa yeni malumatlar dyranirsan” fikrini asas tezis kimi manimsayiblar.

- GOz tamasi qururlar.

- Anlamagq t¢iin dinlayirlar.

- Duygular1 basa diismays calisirlar.

- Soza diqqat etdiklari gadar jestlara da diqgat edirlar.

- Dinladiklarini gostaran tasdiqlayici ifadalardan istifads edirlar.

- Qeydlar gotiiriir, suallar verirlar.
Effektiv sual ii¢iin bazi ipuclar

on yaxsl sohbat yaxsi bir sualla baslayir, deyirlar. Bas effektiv sual vermak ii¢iin hansi

maqgamlar 6nanmlidir?

- Nazarata yox, kasfo sdykanarak sual vermak (Masalan, bas sizca, necs, niya va s.)
- Bali, xeyr cavabi olan suallardan qagmaq

- Bas sizca, niya va neca suallarina tstiinliik vermak.
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Sual verarken bazi suallarin birlasdirici, beazi suallarin isa ayiricr funksiyasi
unudulmamalidir. Clinki tahdidedici suallar miinasibati korlayir, kasfs, garsidakini tanimaga,
prosesi daha yaxs1 basa diismaya calisan suallar isa miinasibatlara istilik gatir. Masalan, “Bunu

kim edib?” yerina “Masalanin halli li¢lin na taklif edirsiniz?” suali daha effektlidir.
Yeri galmiskan, galin, asagidaki iki sualin farqina baxagq.

- Sizca, sinfimizda hansi bosluglar var?

- Sizca, sinfimizda hansi istigamatlarin inkisafina ehtiyac var?

Bu iki sualin magsadi aslinda eynidir. Amma ikinci sual birinci suali 6ziinda ehtiva edir.
Hamgcinin birinci sual sadaca problems, ikinci isa taklifs vo toakmillosmaya sdéykanir. Demsali,
sual vermadan 6nca hamin suali daha forqli formada neca vermak olar barasinda diisiinmak

linsiyyatda semaraliliyi artira bilar.

Bir sozle, Unsiyyati effektiv edan, linsiyyate bal gatan bsazi magamlari heg¢ vaxt

unutmayin:

- Effektiv sual vermak

- Onamlisan mesaji, tasokkiir etmak

- Hamsohbatini sohbatin bir par¢asina ¢evirmak
- Ac1q va anlasilan mesajlar vermak

- Basa diistiliib diisiilmadiyina nazarat etmak

- Aktiv dinlayici olmaga komaklik etmak

- Tohfs vermak, ruhlandirmag, pozitiv mesaj vermak

Unsiyyeta bal gatanlardan olun.
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SiNFiN iDARD OLUNMASINDA SiNiF OTAGININ STRUKTURU

- Qosqar Maharramov —

Muoallimin effektiv faaliyyatinin zomanatlarindan biri da sinif otaginin dizaynidir. Sinif
otaginin diizgiin tagkili sagirdlarin 6yranmasina birbasa tasir edir.

Sinif otaginin tartibati sadacs stullarin yenidan yerlasdirilmasi masalasi deyil, istadiyiniz
naticalars nail olmagq li¢lin sinif otagin1 gasdan yenidan togkil etmak masalasidir. Miiallimin
sinif otagini neca yenidon togkil etmasi onun soxsi falsafasindan, nail olmaga ¢alisdigl
moagqsadlardan va tadgiqatlarla isbat olunmus bazi an yaxs1 tacriibalardan asili olmalidir. Har

bir halda hansi elementlarin sinif dizaynina tasir etdiyina dair biliklare malik olmaq vacibdir.
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Sinif planinin asaslari

Toadqiqatlar gostarir ki, sinif otaginin neca taskil olundugu sagirdin éyrenmasina 16%
tasir edir. Sinif otagl togkil edarkan miisllimlar bir sira atraf miihit amillarini, o ciimladan
isiglandirma, temperatur, hatta havanin keyfiyyati vo sinifds istifade olunan ranglari nazara
almalidirlar. Bir ¢ox miiallimlar tiglin bu amillarin har birini nazars almaq geyri-miimkiin ola
bilar. Lakin, nazara almaq lazimdir ki, sinif otaginin dizayni sagirdler arasinda akademik

naticalarin artirilmasi ti¢iin vacibdir.

Basqa bir arasdirma gosterir ki, sinif otaginin dizayni sinif otaginin neca tartib
olundugundan asili olaraq 6yranmaya miisbat va ya manfi 25% tasir gostara bilar. Sinif otaginin
diizgiin tartibati ile darsa diqqati artirmaq, sagirdlarin davranislarini yaxsilasdirmaq ve talim
naticalarini daha effektiv sakilda dastaklomak olar. Sinif dizayni akustikaya tasir eda bilar, ona
gora doa dars sirasinda musallimlar stollar1 els taskil etmak istaya bilar ki, biitiin sagirdlar

miiallimi aydin esida bilsinlar.

Sinif dizayninin maraqli elementi aidlik anlayisidir, yeni sagirdlarin 6ziinti hamin sinfs aid
hiss etmasi masalasidir. Aidlik sagirdlarin ve miiallimlarin 6zlarini olduqlar1 makana aid hiss
etdiklari bir sinif otaginin dizayni manasina galir. Belo bir miihitds sagirdler ve musallimlar
ozlarini evlarindaki kimi amin va rahat hiss edirlar. Buna, yeri miimkiin gadar dayisdirils bilan
mebeldan istifade etmakls nail olmagq olar. Belalikls, bu hal sagirdlare sinif miihitini yenidan
taskil etmayo imkan verir. Miiallimlar darsin izahi va qrup isi arasinda keg¢id etmak ti¢iin sinif

otagini tez-tez yenidan taskil etsalar, bu da faydali ola bilar.

Cox vaxt miusallimlarin nazaratinde olmayan, lakin maktab rahbarlarinin nazara ala
bilacayi bir amil da sinif ti¢iin se¢diklari dekorasiyanin xarakteridir. Sagirdlarin éyrenma
zamani hiss etdiklari rahatliq onlarin 6yranmalarini asanlasdira bilar. Yumsagq, sakitlagdirici
ronglara va rahat avadanliq sagirdlarin ahval-ruhiyyasini yaxsilasdira bilar. Naticods, maktab

liclin boyanin rangi vae mebelin néviina digqgat yetirilmalidir.

Tabii ki, mliallimlarin sinifdaki asyalarin yerini miiayyan qadar dayisdirmays salahiyyati
var. Miusllimlar sagirdlor tc¢iin otuz yeni stul ala bilmasalar ds, Oyranma miihitini
yaxsilasdirmaq ugiin sakitlasdirici ranglarls bazadilmis posterlar ve elan 16vhasi asa bilarlar.
Sagirdlar 6z sl islarini sinifds na gqadar gorsalar 6zlarini o qadar daha ¢ox hamin sinfs aid hiss
edacaklar vo orada daha xosbaxt olacaqlar. Sadaca al islari da deyil, sagirdlarin al izlari, sakillari

va hadaflari da sinifda yer ala bilar.
Sinif qurulusunun arxasindaki falsafa

Sinif otaginin neca taskil olundugu misllimin 6z tahsil falsafasini aks etdirmalidir. 9gar
miusllimlar asasan sagirdyoniimlidiirlarss, siniflar qrup dyrenmasini asanlasdiracaq soakilda

taskil edilmalidir. Partalar ela diiztilmalidir ki, sagirdlar bir-biri il asanliqla alaga saxlasinlar
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va qrup tapsiriglarini birga yerina yetirsinlar. Dars yoniimlii miisallimlar sinif otaglarini daha
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Sinifdaki parta planlardaki se¢im ¢ox farqli tahsil falsafalarini aks etdirir. Ki¢ik qruplarin
islomayina uygunlasdirilmis parta duzilislori gosterir ki, miisallim sinifde sagirdlerin
amoakdasligina 6nam verir, satirlar va siitunlar iss sabit, sakit sinif miihiti yaratmaga diqqgat
yetirmak istayan miiallimlar terafindan istifads olunur. Qeyd etmak lazimdir ki, plan se¢ciminin
sabit qalmasina ehtiyac yoxdur va miisllimlar dayisen sartlore uygun olaraq plani dayisdira
bilarlar. Ilin avvslinde partalarin satirlor ve siitunlar formasinda diiziilmasi sabit, sakit miihit
yaratmaga komak eds bilar, lakin miiallimlar daha sonra sinfi amakdasliq miihitina kegirmak

liclin muxtalif parta diiziiliislarini se¢a bilarlar.

Oslinds, sinif togkil etmayin vahid optimal yolu yoxdur. Sinif miisllimin tadris iislubuna
uygun vo hamin miisllimin sagirdlarinin 6yrenms naticalarini maksimum daracada artiracaq
sokilda taskil edilmalidir. Sagirdlara mahdudiyyat olmadan 6z yerlarini se¢gmak imkani
verilmamalidir. Bunun yerina, hamin giin kecirilon talim faaliyyatlarina uygun sagirdlarin
oturacaq yerlari miiayyan edilmalidir. Sagirdlar 6z oturacaqlarini se¢dikds, bazilari onu
digarlarinden daha yaxsi se¢acak va daha yaxsi 6yronma ehtimalini artiracaq. Buna gora ds,
sagirdleare oturmaq Ug¢lin mahdud sayda sec¢im taklif edilmalidir. Misllimler 6z oturma
planlarini els tartib etmalidirlor ki, sagirdin hansi oturma formasini se¢gmasindan asili

olmayaraq 6yranma tacrubalari optimallasdirilsin.

Miisllimlar arasinda aparilan arasdirma ve onlarin sinif otaqlarini neca tartib etmalari
gostardi ki, onlar sinif otaqlarini dizayn edarkan bir sira amillari nazara alirlar. Miisllimlar
16vhanin biitiin sagirdlar terafinden goriilmasini nazars alir, sinifds ne¢a sagird olduguna gora
onlarin I6vhanin yerini miiayyan edir ve har bir sagirdin derse maksimum diqqgat ayirmasi tigiin

sinfi taskil etmaya calisirlar. Tacriibads miisahida olunan bu vaziyyat, optimal sinif dizayninin
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olmamasi fikrini siibut etdi. 9slinda ise miiallimlar darslarini 6z tadris falsafasina uygun va

sagirdlarinin xlisusiyyatlarini nazars alaraq tagkil etmslidirlar.

Istiraki togviq edan sinif planlar:

Bozi sinif planlar1 daha cox istiraka tasviq edir. Tadqgiqatg¢ilar iki forgli mévzunu 6yrenan
talabalari bir eksperimentds miisahida etdilar: riyaziyyat ve alman dili. Sekkiz hafte arzinds iki
oturacaqdan istifada edildi. Bazi hallarda snanavi cargs vo silitunlardan, digar hallarda isa

yarimdairadan istifade olundu. Miiallimlar hamisa sinfin garsisinda dayanirdilar.

Tadqiqgatin sonunda tedqiqatgilar miiayyan etdilar ki, sinfin ortasinda ve miisllima daha
yaxin olan sagirdlar daha ¢ox sual verirlar. Bu tapintilar, sagirdlerin miiallimin goriis sahasinda
oturduqglar1 zaman daha ¢ox masgul olduqlarini gésterdi. Maraqhdir ki, yarimdaira parta
strukturunun satir ve siitun dizimindan daha c¢ox sagirdleri darss qosdugu goruldi.
Toadgiqatda goruldii ki, miisllimlar yarimdairavi plandan istifads etdikds, onlarin sinifda
olanlar1 birbasa géorma ehtimali daha yiiksak olur. Yarimdairavi parta duzulisu istifads
olunduqda sagirdler miiallimlarini sanki daha yaxindan taniya bildilor ve onlara miiraciat

etmak, dorsds istirak etmoak iigiin daha gox imkanlar alda etdilor.,
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Misllimlarin istiraki tasviq etmak {glin istifade eda bilacayi bir ¢ox parta duziillisii var.
Miisllimlar dord sagirddan ibarat kicik qruplar taskil eda bilar ki, ciitlar bir-birinin qarsisinda
yerlasdirilsin. Bu format qrup isi ticiin effektivdir. Bu diiziiltisiin daha boytik variantlarina daha
uzun masalar va birlikda islayan sakkiz talobadan ibarat qruplar daxil ola bilar ki, bu da daha

boytik layihalar iiciin effektivdir.
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Debatlar saklindas sinifds istirak, hals da faal taelaba istirakina asaslanan daha boytik sinif
dizaynlarindan istifade etmakls tasviq edils bilar. Biitiin sinif dairevi formada otura bilar Ki,
miuisllim kanardan miisahide edarken bir-biri ilo alags saxlaya bilsin. Digar tarafdan, sinif
yarimdaira saklinda formalasdirila bilar ki, talebalar bir-biri ile alags saxlaya bilsinlar, ham da
miuallima barabar c¢ixis alda eds bilsinlar. Sinifda istiraka galdikds, miusallimlarin sinaqdan
kecirmak istaya bilacayi bir ¢ox parta diiziiliisii formalari var.
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Talim-tadris prosesina mane olan amillar

Sinif qurulusu sagirdin darsa istirakindan daha ¢ox manfi tasir gostara bilar. Sagirdlar
bazon miisllimin istifads etdiyi cadvallari ve ya l6vhani gora bilmayacak sakilda yerlasdirila
bilar. Sinif otag1 dizayn edilorkan misallimlar sagirdlerin oturacagi har bir bucagl nazars

almalidirlar.
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Bir cox hallarda miiasir elektron cihazlar ve texnologiya illar avval dizayn edilmis fiziki
moakanlara macburi olaraq daxil edilir. Yeni texnologiya ¢cox vaxt kohna pedaqoji modellara
uygun olaraq, tez-tez 6n torafs baxan carge ve siitunlarda yerlasdirilir. Bununla bels,
miuallimlarin neca foaaliyyat gostore bilacayine qoyulan mahdudiyyatlor texnologiya ila
moahdudlagsmir. Bir ¢ox hallarda otagin handasi formasi miiallimlarin 6z sagirdlarini neca
oturtmasina real tasir gostara bilar. Bu, misllimler miiayyan sinif faaliyyatlari liglin plani
optimallagdirmaga c¢alisarkan ham texnologiyadan neca istifade olunduguna, ham da

talobalarin daha imumi sakilda neca taskil olunduguna tasir eds bilar.

Sinif planlar1 vo informasiya kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT)

Sinif otaginin neca tortib olundugu talabalarin elektron cihazlar1 ile neca masgul
olduqglarina tasir gosterir. Sinif otaqlarinda bu gilinlarde mobil cihazlardan tutmus ananavi
stoliistii kompiiterlora gadar miixtalif IKT vasitalorinden istifada edilir. Bununla bels, sinfin
tortibati sagirdin dyrenma prosesine ham manfi, ham do miisbat tasir gostara bilar. Tavan
isiglarinda va pancarsalardan isiqlandirma sagirdlarin 6yranmasina manfi tasir gdstaran parilti
yarada bilar.

Miisllimlarin sinifds texnologiyani istifads etmsa tarzi, sinif dizayninin digar hissalari kimi,
onlarin tahsil falsafasi ila baghdir. Texnologiyaya inteqrasiya olunmus sinif otaglarinin tartibati
ilo bagh aparilan arasdirma, miuallimlarin bu texnologiyadan istifada etmak ticiin ¢ox farqli
yanasmalardan istifads etdiyini ortaya qoydu. Bir misalda, har bir qrup ti¢iin bir kompiiterdan
istifada edilmisdir ki, sagirdlar bir kompiiterdan ortaq istifade etmaya macbur olsunlar. Digar
miusllimlar har sinifds yalniz bir kompiitera ustiinliik verdiler ki, sagirdlar fardi olaraq

komptitera keca bilsinlar.

Aktiv 6yronmao sinfi

on optimal sinif niimunalarindan biri de hamin giin hansi faaliyystlarin edildiyindan asili
olaraq iki farqli plandan istifade edan aktiv 6yranmsa sinif otagidir. Bu tip yanasma ¢evik sinif
otagina imkan vermsak liciin asanligla yenidan taskil edils bilan sinif avadanhigina asaslanir.
Birinci sinif qurulusuna dord naferlik qruplarda oturan, kicik qrup formath stollarda oturan
sagirdler daxildir. ikinci parta diiziiliisii plan1 els dayisir ki, stullar 16vha ve ya proyektorla

lizbaliz yerlasdirilsin.

Tadqiqatgilar miiayyen etmislar ki, bu ciir ¢evik darslardan istifadenin ¢oxlu misbat
faydalar1 var. Onun ilk faydasi ondan ibarat idi ki, bu tip parta diiziiliisti, ham sagirdlarin, ham
da miiallimlarin sinifda gazib basqalari ila alaga saxlaya bilacayi ¢oxlu a¢iq yerlar yaratmasidir.
Bu harakat azadlig1 ham intellektual, ham da sosial gqarsiligli slagalari tasviq edir. Sagirdlar tez-

tez 0z kicik qruplarinda islasalar da, ¢atinlik ¢akdiklari halda ikinci qrupa asanhqgla qosula
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bilirlar. Bu hal, hamyasidlarin tahsilinin davam etdiyi 6yronma miihitini inkisaf etdirir. Bu
durum, ham da biliklarin birgs yaradicisi olduqglarini hiss edan sagirdlards xosbaxtlik, forah ve

qurur hissi yaradir.

Aktiv 6yranma siniflarinda sagirdlar sadace miallimin biliyinin passiv alicis1 olmaqdansa,
biliyin qurulmasinda birgs ve foal islomayi bacarirlar. Noaticada talsbalar digar sinif
formatlarina nisbaton daha ¢ox masgul olduqlarini hiss edirlar. Bu o demakdir ki, sagirdler 6z
oyranma makanlarini asanligla yeniden qura, tez basqalarina qosula va lazim oldugda komak

va ya yardim ala bilirlar.

Faal 6yranma sinfi miiallimlare de kdmak edir, ¢iinki bu yanasma, miiallimlara miixtslif
gruplarin na gadar yaxsi 0yrandiyini basa diismaya komak edan vasitalora asaslanir. Kicik
gruplarin har birinin masasi Uzarinds uzanan portativ l6vha qoyula bilar. Bu, biitiin
komandalara verilon tapsirigi yerina yetirma imkani verir. Har bir sagird qrupu 6z 16vhasinda
miistaqil islaya ve sonra bir-biri ilo miizakire eda bilar. Bu faal sinif miihiti, sagirdlere daha
yaxsl amakdasliq etmaya ve miixtalif cavablara neca galdiklarini bir-biri ilo miizakire etmaya
komoak edir. Daha sonra miisllimlar diizglin cavabi alib-almadiqlarin1 yoxlamagq ti¢iin har bir
qrupun cavablarini nazardan kecira va sahv gorduklari cavablara ray bildirs bilarlar. Sagird
qruplart diger qruplara cavaba neca c¢atacaqlarini gostarmak istedikds, beazi sagirdler
hamyasidlari ticiin miisllima ¢evrilir va ag 16vhadan istifads edarak suali izah edir.

’

Miisllimlar faal dyranma sinfi li¢clin agar lazim olan avadanliglara sahib deyillarsa bu
prinsiplar asasinda lavazimatlari alds olanlarla avez eds bilarlar. 9sas masala biitiin sagirdlarin

foal olmasidir. Bu faaliyyatlar ve faalliq sinifds effektiv 6yronme miihitinin zomanati olacag.
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Natica

Sinif otaginin tartibati bir sira yollarla akademik naticalare tasir gostara bilir. Sinif
otaginin dizayni sagirdlerin 6zlarini rahat hiss etmalarina, onlarin misllimleri ile yaxsi
unsiyyat qurmalarina va bir-biri ila slage qura bilmasina tesir gosterir. Buna gora da
miuiallimlar sinfin taskilini dars sirasinda diistinmakdanss, avvalcadan parta diiziiliisiine darsin
magqsadlarina ¢atmagin vacib hissasi kimi baxmalidirlar. Sinif otaginin neca tortib olundugu
akademik naticalara shamiyyatli deracads tasir gostara bilir vo sinfin effektiv idara olunmasi

birbasa bu tartibatdan asili ola bilir.
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MUSLLIM BiR LiDER KimMi

- Qosgar Maharramov -

\ v
&
o ® ‘ i o
Misllimlar har zaman lider olmalidirlar. Onlar bir ¢ox istigamatds 6z sagirdlarins,
sagirdlerinin valideynlarina liderlik etma modvqgeyindadirlor. “Lider” so6ziiniin manasi
“rohbarlik etma”, “yol gostarma”, “6ndar olma” manalarina galmakdadir. Miiallimlar isa tam da
bu terifs uygun olaraq sagirdlarinin maktab daxilindaki faaliyyatlarina, 6yrenma prosesina
liderlik edirlar. Onlarin rollar1 sadaca sinifle mahdud deyil, onlar ham da sinif xaricinda
sagirdlerine yol gosterir, 0z bilik ve bacariqlariyla sagirdleari mixtslif yo6ndas
istigamatlandirirlor. Kurikulumdan konar, dorsden kenar faaliyyatorde do miiallimlarin
sagirdlor tizerinda liderlik movqgeyi vardir ki, bu menada miisllimler sagirdleri
istiqamatlandirir, onlara yol gostarir. Tasadiifli deyil ki, diinyanin miixtslif universitetlorinda

miuisllim liderliyi ilo bagh tadqiqatlar aparilir, kitablar yazilir, magisturatura ve doktorantura

tohsil proqgramlari taqdim olunur.

Adatan moaktablards sagirdlarin éyrenmayi liciin “can qoyan”, bir menada biitiin

qabiliyyatlarini onlarin 6yranmasi ticiin istifada edan bir qisim miisllimlar mévcuddur, hamin
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miusllimlar sagirdlerin etibar etdiyi, onlarin glivnandiyi, onlarla har bir masalani
maslahatlogmak tliglin havasli miisllimlardir. Homin musallimlarin talim-tadris, telim-tarbiya
prosesina Ozlarini hasr etmoalari sagirdlor tarafinden hiss olunur ve hamin miallimlar
sagirdlarin hayatinda an ¢ox adi ¢akilon miallimlar olurlar. Amerikan univesitetinin professoru
doktor Tifani Skolding liderlik xtisusiyyatloarini, liderlik keyfiyyatloarini bu sakilda xiilasa edir:
“Misllimin sagird tizerindaki an vacib rolu sagirdin 6yrenma prosesini idara etma va sagirdin
rifahin1 tamin etmadir. Bu moévqgeyi icra etmak licliin miiallimlor digqgsatini bu masalaya
yonaltmali, strateji hadaflor qoymali, innovativ olmali vo amakdashiga aciq olmalidir. Bu
keyfiyyatlor sagirdlorin takca telim naticalorini inkisaf etdirmir, eyni zamanda onlarin
comiyyatda 6zlarina yer tapmagina, inkliiziv bir madaniyyat formalasdirmagina, 6miirboyu
oyranma vardisi amala gatirmayina komak edir. Miiallimin bu sakilds davranisi sagirdin ham
da galacak is hayatinda 6z kolleqalariyla miinasibatlarina da tasir edir, bela ki miiallim pesakar
bir miihitde 6z hamkarlar1 va sagirdlariyle bir linsiyyat modeli qurur, bir idarsetma modeli
gostarir, bir s6zla bir rol model olur ki, hamin sagirdlar 6z miiallimlarini tahtslstiurlarinda bir
“rol model” olaraq miuayysn edir. Belaca sagird goalacok hayatinda banzar situasiyalarla
qarsilasanda hamin musallimi 6zlina niimuna gotiiriir, xatirlayir ve hamin miisllimds gordiiyt
davranislarin banzarlarini tekrar edir. Miisallim liderliyi miixatlif ciir ola bilir. Iki- ii¢ miixatlif
miuiallim liderliyi, tislubunu géstarmayi macbur deyil. Asagida siz 5 miixtslif liderlik stili ils tanis

ola bilarsiniz
1. Avtoritar liderlik

Bu liderlar izlayicilarini yeni
sinif kontekstinda sagirdlarini ortaq
maqgsada getmak iiclin macbur edir.

Insanlan ugura, gazanmaga,
nailiyyate motivasiya edir, onlari
ruhlandirir. Doktor Skoldings gora
avtoritar liderlar giiclii strategiyaya ?
malikdirler ve sagirdlardan yiiksak 2 ?
gozlantilor icorisinda olurlar.

Avtoritar liderlar ancaq manfi hal &

gebul etmoakda c¢atinlik c¢akirlar,

izlayicilarin farqli fikirlarini gabul
etmoakda istakli deyillor ve bir ¢ox

hallarda atrafdan gslon irad va

roylara miigavimat gostarirlar, buna
gora da sinif miihitinde avtoritar
liderlik tovsiyye olunan liderlik

novlari arasinda deyil.
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2. Istirake liderlik

Bu tip liderlar komandalarinin etibar eds bilacayi ve 6zlarini tahliikasiz hiss eda bilacayi
insanlardir. Dr. Scrogginsa gora, onlar 6z hamyasidlarini tasdiglayir ve komandalar1 arasinda
dostlug, inkliizivlik, barabarlik vo madani cahatdon miixtalifliyi tesviq edan dayarlarlor
qururlar. Bu liderlikde maktabin uguru daha ¢ox madaniyyat va dayarlarin yaradilmasindan
asihidir. Istirakgr liderlik miisllimlori ve sagirdlari eyni istigamate aparmaq iigiin iss,

miiassisaya va is yoldaslarina sadiq olmagi talab edir.

3. Demokratik liderlik

Demokratik liderlor aksalage axtarisinda olan ve garar gabul etma masuliyyatlarini
hamkarlari ile boéliison insanlardir. Tahsilda bu, cox vaxt makteb miqyasinda dayisikliklar ve
islahatlar hayata ke¢irmak tg¢ilin sagirdlar, musallimlar, idaracilar va ailslardan ray toplamaq
demakdir. Dr. Scroggins deyir: "Demokratik liderlik sagirdlarin, valideynlarin ve cemiyyatin

sasinin olduguna inanmaqdir”. "Bu yanasma saglam ve dastok¢i icmanin qurulmasina va
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4. Siiratlandirici liderlik

Siirati tayin edan liderlar, ilk névbads, sinif
daxilinde ve ya konarda niimuns olmaq
yanasmasina diqgat yetirirlor. Onlar har seyi
maktabda miisbat shval-ruhiyys yaratmagqla va
digar musallimlari 6z bacariqlari, fadakarliglar: va

nailiyyatlari ile ruhlandirmagla edirlar.

5. Kouging liderliyi

Kougcing liderlari ganc va inkisaf
lciin azmla c¢alisan miisllimlori 0z
qanadlar1 altina alir, himaya edirlar.
Bu liderlik torzi ¢ox vaxt aparir va
liderdan ¢oxlu empatiya va sabr talab “‘
edir. Bununla bels, bunun miusllim
inkisafi ve sagirdlerin akademik

ugurlar1 tg¢iin ahamiyyatli faydalar:

var.

Liderlik imkanlari

Diinyanin muxtalif 6lkalarinds miiallimlards hansi liderlik bacariglarinin arzulanmasi va
hadaflonmasi ilo bagh miixtslif standartlar miiayyen edilir. Amerikanin Milli Pesokar Tahsil
Standartlar1 Surasi terafindan veriloan Miusallim Liderliyi Bacariglar1 a¢iq sakilda bildirir ki,
“miuallim liderliyi artiq isteys bagli deyil”. Liderlik artiq miiallimdan bir talab va onun isinin bir
hissasidir. Miisllimlarin liderlik rollarin1 6yrenmalari va 6zlarini inkisaf etdirmalari ticiin bir
catismazliq yoxdur. Miiallimlarin sagirdlarinin tahsil tacriibslarini artirmaq ti¢iin ayani va
onlayn talim ala bilacaklari ¢esidli imkanlar1 var. Bazan bu pesakar inkisaf telimlari formal
olaraq bagh olunan nazirlik va ya yerli tahsil qurumu terafinden tayin edilir ve ya 6zal
miiassisalar tarafindan toskil olunur va sadaca 6danisli miiraciatlars aciq olur. Demak olar har
hafts imuma ac¢iq canl yayimlar olur ve hami bu canli yayimlardan faydalana bilar. Asagida

aksar maktablarin totbiq edacayi liderlik ideyalar: verilmisdir.
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Darsdankanar faaliyyatlar ticiin sponsor

Maktobdankanar faaliyyatlar sagirdlari maktab icmasinin bir hissasi halina gatirmak va
onlar1 iimumi orta maktab kurikulumundan kanar hayati sahalara calb etmak liciin vacibdir.
Coxsayl tadqiqatlar gostorir ki, sagirdlerin sinifdoenkanar magsgalalarda istiraki onlarin
akademik ugurlar1 va soxsi inkisafi liglin birbasa faydalidir. Muallimlar elmi-intellektual,
incasenat va ya idman miisabigalari kecirmak tli¢lin tasabbiis gostara bilar vo sagirdlarla
darsdan sonra goruslar tagkil eds bilarlar. Kluba rahbarlik etmak ham da miisllimlar tigiin saxsi
maraglarint va ya kecmis pesakar tocriibalorini sagirdlarle boéliismak tli¢iin bir fiirsat ve
sagirdlara onlar1 maraqlandiran galacak karyera secimlari hagqinda diisiinmays komak etmak

liglin bir tisuldur.
Qiymatlondirma vo ya mazmun komandasi liderliyi

Moaktablarda adatan temayiilloasma sinif ve ya mazmuna gors taskil edilir. Har bir qrupa
vo ya sobays mazmun xattlori ve malumatlarin 6tiirtilmasi liciin cavabdeh olan komanda
rohbari rahbarlik edir. Komandalar siniflare gore taskil edildikds, lider problem c¢ixaran
sagirdlar lg¢liin mudaxile Usullar yaratmaq, miiayysan davranislar1 ve ya nailiyyatlari tasviq
etmak va sinif daxilinda faaliyyat ve ya goazintilori planlasdirmaq tiglin masuliyyat dasiyur.
Komandalar iist rahbarlik tarafindan taskil edildikds, lider akademik standartlarin ytliksalmasi
va gazandirilan yeni saristalarin tahlili ilo yanas1 miixtalif siniflara na dyradildiyina da, yani
moazmuna da nozarat edir. Komanda liderlari 6z struktur boélmalerinds {nsiyyat veo

amoakdasligin inkisafi ticiin alave saatlar ayirirlar.
Akademik koucluq

Bir ¢ox maktablar davranisin idarse edilmasi va ya mazmunun yoxlanilmasi, usaglara
catdirilmasi liglin tacriibali miiallimlarle amakdasliq edir. Bu prosesda pesakar tahsil kouglar:
miuallimlari praktikada miisahida edir ve sonra maqsadlari miiayyan edir, darslari planlasdirir
va sagirdlara catdirilan malumatlar: nazardan kecirir. Akademik tahsil kouglar1 dars zamani
geyri-sifahi isaralar vasitasilo miiallimlara darhal ray vers, sagirdlarden hamin giin na
oyrandiklarini sorusa ve ya praktiki olara miiallimla miizakire etmak liciin darsi sas ila va ya
video ila qeyd eda bilar. Kouglar hamg¢inin har bir musallim ti¢iin konkret meyarlar1 va talaba
naticalorini maqsad kimi iimumilasdirmak li¢iin planlar yazir. Bu liderlik rolu heyatin
inkisafina diqqgat yetirir, lakin talabalara birbasa tasir edir ve tacriibali miiallimin tacriibasi va

tacriibasini talab edir.
Yeni miiallim mentoru

Istar diinya saviyyali miiallim olsun, istarse da moktaba yeni goalon tacriibasiz ganc
miiallim olsun, yeni is¢i xiisusi diggat ve uygunluq talab edir. Yeni maktabls tanis olmaq har bir
miiallim ti¢iin vacib olan bir ¢ox detallar1 ehtiva edir. Yeni miiassisaya adaptasiya prosesinda

yaranan suallar ila bagh kima miiraciat edacayini miiallimin bilmasi bu vaxt kasiyinds maktaba
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uygunlasmani xeyli asanlasdirir. Yeni miiallimlar iiciin veteran miisllimlarin arasindan
mentorun tayin olunmasi va tadris ilinin avvalinda lazim olan biliklarin qazandirilmasi qaygj,

diggat, dayar, hormat va naticads liderlik demakdir.
Icma il alaga koordinatoru

Maktoabda miallimin liderlik rollarindan biri de icma ile slags koordinatorlugudur.
Sagirdlarin, onlarin ailalarinin ve icma ilizvlarinin istiraki ilo is saatlar1 ve ya hafte sonu
faaliyyatlari toskil edon miiallim maktab icmasi ilo alaga koordinatoru olmalidir. Bu 6zliytinda
miuallim tgiin bir liderlik imkanidir. Maktab ti¢tlin alave maddi vasait calb etmak (Fandreyzing)
kimi tadbirlar, ekskursiyalarin tagskili va ehtiyach sagirdlara toqatidlarin tapilmasi kimi islar
geyd olunan koordinatorun asas rollarindandir. Bu kimi islari idara etmak tli¢lin resurslar
toplaya bilan, icmadan tohfs alan vo icmaya tohfs veran miisllimlar maktablarin va icmalarin
qarsiligh slagasinin samarasini vo mohtasem naticalarini gostara bilir. Bu lider miiallim
mixtalif resurslara ¢ixis alde edan, koniillilari havaslandire biloen ve naticeda sagirdlera ve

onlarin ailalarina dastak ola bilan bir tasabbiiskardir.
Liderliyin genislondirilmasi

Bas muallim 6z liderliyini nece genislondirmalidir? Tahsilda liderlik qabiliyyatina malik
uzaqgoran, talabkar, liderlik bacariglarina malik miisllimlar ti¢iin bir ¢cox imkanlar mévcuddur.
Bu imkanlarn dayarlandiren miisllimlarin liderliyi daim genislonir. Musllimlarin liderliyinin
inkisafi liclin maktab liderlarinin miisllimlars liderlik eda bilmayi li¢ciin sans vermayi da vacib
amildir. Burada musllimlarin miiayyan masalada avtonomiyasinin va salahiyyatinin olmasi
vacib masaladir. Miallimlarin liderlik rollar: sinifloe mahdudlagmir, onlar cemiyyatin har bir
prosesinda ragbat duyulan ve hormat edilan insanlardir. Ancaq miisllimlarin liderliyi bilmalari

va biliklarina uygun davranmalari onlar1 daha ugurlu ve effektiv liderlar edir.
Moktab idaracisi rollari

Maktab rahbarlari yalniz maktabin giindalik islarini idars etmir, direktor ham da onun
missiyast va vizyonunun arxasinda duran harakatverici qiivvaedir. Maktab direktorlar:
miiallimlari, is¢ilari va sagirdlari gliclii madaniyyat ve dyronma sevgisi yaratmaga ruhlandiran
liderlardir. Musallimlar isa sabahin maktab direktorlaridir. Giicli maktab direktorlar1 6z
giiclorini miusllimlari ila boliisiir va onlari liderlik rollar1 almaga tasviq edarak maktablarini
sagirdlar liclin motivasiya veran, tahliikasiz ve insanlara manavi giic qazandiran yerlara
cevirmaya calisirlar. Maktab idaragilori hamc¢inin maktabdaki garar verma proseslarinda
miuallimlari rol almaga davat edir, onlarla maslahatlasir ve onlara vazifslar verir. Bu da onlarda

movcud olan liderliyin iza ¢cixmasina va inkisafina serait yaradir.
Qeyri-kommersiya qurumlari ila isda liderlik rollar

Maktabin 6zal va ya dovlat olmasindan, strukturundan asili olaraq, muisllimlar miixtalif

icraedici, idareetma va inzibati rollara sahib ola bilirlar. Farqli liderlik rollarina maliyys,
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amaliyyatlar, marketing, icma oalagalari va insan resurslarina nazarat daxildir. Masalan
miiallimlar miixtalif qrant miisabigalora miiraciat edib qalib galdikda biitiin bu geyd olunan
masalalara nazarat edan bir lider movqgeyinda olmali olurlar. Bela olan halda artiq onlardan
gozlonan sadaca gozlaniloni hayata kecirmak ve bir lider olmaqdir. Tahsil lizre qeyri-
kommersiya togkilatlar1 ¢ox vaxt sinifde hom misllimlars, ham da sagirdlere fayda verir.
Musllimlar maktabla bu nov taskilatlarin tarafdashgini taskil etmakda da lider olmalhdirlar.
Muoallimlar ham ds misllimlari bir araya gatiren qeyri-hokiimat tagkilatlarina tlizv olaraq
hamkarlarini tesviq eda va comiyyatin faal bir vetondasi olmaga ¢agira bilar. Bu masala da
miuallimlarin liderliyi manasina galmakdadir. Musallimlar miixtslif QHT-larde koordinator

olmagla yena sagirdlari ticlin da bir rol models, niimunaya c¢evrils bilarlar.
Tahsilda lider olun

Liderlik etmaya calisan miusallimlar sagirdlerinse an yaxs1 sakilde neca faydal olacagini
bilan giiclii pedaqoq olmalidirlar. Magistratura, doktorantura ve pesokar inkisaf talimlari
talabalarin liderlik anlayisini giiclandirs bilar va galacak pedaqoqlar: galacak liderlar olmaga

hazirlaya bilar.

Miiallimin liderliyi sadaca onun ti¢iin faydali deyil ham onun saxsi mamnunlugu {i¢iin da
vacib ve samaralidir. Bels ki, lider miiallimlar faydaliliq amsali daha yiiksak olan insanlardir.
Faydaliliq isa onlar1 daha xosbaxt edir ve daha tasirli edir. Bas lider bir miiallim olmagq ii¢lin

miiallimlars hansi xtisusiyyatlar lazimdir?

Elmhurst Universitetinin professoru Deb Meyer bu xiisusiyyatlori Megan Tschannen-
Moran va Anita Woolfolk Hoy’dan naql edarak 5 basliqda incalayir.

Yaxsiliq: Onlar basqalarinin vicdanla harakat edacayina dair aminliklarini, insanlara

neca da etibar etdiklarini hamkarlari ile béltstrlar.

— Bacariq: Lider muallimlar hamkarlari ile maktab olaraq haminin ugur qazana bilacayina

dair inanclarini boélisiirlar.
— Diristlik: Onlar orijinal ve adalatli sakilds tinsiyyat qurur ve harakat edirlar.

— Agqhq: Lider miiallimlar bu onlarin sexsi zaifliklari gostarsa bela, malumati paylasirlar,

informasiyani gizlotmayas calismirlar.
— Etibarliliq: Onlar hamiss dediklarini edirlar, etdiklarini isa deyirlar.

Etibarliliq misllim liderliyinin biitiin cahatlorinde vacibdir ve basqalarinda inam
yaratmaq transformasiya eden lider olmaq li¢ilin agar xiisusiyyatdir. Soristo paylasilan
tacriibanin va ixtisaslasmanin bir hissasidir. Effektiv iinsiyyatda diiriistliik vacibdir. A¢igliq
yeni imkanlar1 kasf etmak istayinds ve bacariginda ¢ox bariz goriiniir. Etibarhliq miiallim
liderliyi prosesinin biitiin bu hissalari ii¢lin vacibdir, ¢iinki he¢ kim etibarsiz liderin ardinca

getmir.
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Miisllim liderlari gabaqcil insanlardir. Onlar verilon malumati erkan gabul edanlardir,
yeni ideyalar1 sitnamaga va yeni tagabbiislards gériinmayan “daralari” kasf etmaya hazirdirlar.
Onlar pilot layihalarda koniillii olurlar ve daha ¢ox 6yranmak ti¢iin pesakar inkisaf imkanlarini
axtarirlar ki, onlar 6z tacribalarini tekmillasdirs, tacriibalarini boliise ve problemlari hall

etmak vo komanda maqsadlarina ¢atmagq tl¢iin basqalari ile smakdasliq edas bilsinlar.

Bu arasdirmaci xarakterinin vacib hissasi ondan ibaratdir ki, miallim liderlari 6z
zaifliklarini 6z ugurlar ve ugursuzluqlan ile bagh aciq sakilda boéliisiirlar, ¢iinki onlar har

zaman sahvlarini dlizaltmays, zaif toraflarini inkisaf etdirmays hazirdirlar.

Lider misllimlar pedaqoji faaliyyatlarinin ilk illarinda etdiklari sahvlarini ve ¢ixardiglar:
darslari hamkarlari ile boliismakls, inam, ssmimiyyat, diirtistiik niimayis etdirir vo onlar1 sévq

ilo basladiglar1 yolda davam etmaya tasviq edirlar.

Muoallim liderliyi pesakar prosesdir. Lider miallimlar biitiin bu keyfiyyatlari (vo daha
coxunu) sagirdlar, hamkarlar1 voe maktab ictimaiyyati il giindslik qarsiligh alagalar vasitasila
oks etdirirlar. Muollim liderliyi davaml olaraq inkisaf etdirilon miinasibat, bilik ve bacariglar

paketidir.

Lider misallimlar dayisikliye miiqavimat gostarmak bir yana, dayisikliyi hayacanla
qarsilayirlar. Onlar daha samarali 6yranmsa tacribalari ve biitiin sagirdlar ti¢iin daha miisbat
va inkliiziv tahsil miihiti yaradacaq yeni ideyalar1 hayata kecirmaya hazirdirlar. Onlar tokca
sinif otaqlarini béliisen sagirdlarls deyil, hamkarlarina da, maktabin texniki-inzibati heyatina
da dayar verirlar. Komandanin bir maktabda sabit olmasi oradaki faaliyyatlarin sabit olaraq
qalmasi manasina galmir. Lider miiallimlar status-kvoya qarsi ¢ixir ve daim dayisiklik va yenilik

sinergiyasi yaratmagqla masgul olurlar.

Hoar bir maktaba lider miusllim heyati lazimdir. Maktabda yegana qalic1 anana nizam-
intizam va keyfiyyat olmaldir. Maktabin idara heyati dayisdikds bels sistemli sokilde davam
edan talim-tarbiya prosesi lider miiallimlarin sayasinds davam etmslidir. Galan direktor va ya
miiavin muallimlarin liderlik rollarini tamin etmali va sarait yaratmalidir. Har bir muallim isa
miiallim liderliyina aparan yollar1 basa diismali ve bunun liglin cohd etmalidir. Lider miiallimlar
hoar zaman manali ve aktual inkisaf ve innovasiyanin olmasini tomin edan maktab

madaniyyatinin yaradilmasinda miihiim rol oynamalidirlar.
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SiNFiN iDARD OLUNMASINDA VALIDEYNLORLD 9MOKDASLIQ

- Qosqar Maharramov —

Valideyn-miuollim amakdashgl sagirdin tahsilinin vacib hissasidir. Sagirdin ailasi
usaginin muosllimi ila Unsiyyat qura bildikds, har iki teraf hem evds, ham ds maktabda
miinasibat qurmaq va optimal éyrenma miihiti yaratmagq ticiin birlikds islays bilar. Bundan
alave, onlar sagirdin giiclii va zaif taraflarini qiymatlandirs, bu zaif taraflari gliclondirmak liglin
foaliyyat plani hazirlaya, hansi amillarin sagirdin 6yranma imkanlarin1 giiclondire va ya
angallaya bilacayini miiayyan eda ve sagirdin an yliksak nailiyyatlari alde etmayina komak

etmak liciin sistemli dastak gostara bilarlar.



TOHSILDD INKISAF VO INNOVASIYALAR UZR3 V QRANT MUSABIQSSI

Masalan, agar sagird riyaziyyatda ¢atinlik ¢akirsa ve bunu ailasine demayibss, aila bu
moalumati miiallimdan ala bilar va daha alverisli 6yronma miihiti yaratmagq ti¢iin valideyn va
miiallim birlikds islays bilar. Bu dastek misallimin sagirde daha ¢ox individual yanasmasi,
ailonin sagirdin hamin darsina yonalik xiisusi diqqat géstarmasi va ya xtisusi 6zal dars taskil

etmasi formasinda ola bilar.

Digar tarafdan, evdaki problemlar sababindan sagird maktabda ¢atinlik ¢akirss, ailo
miuallima xabardarliq eds biler. Ya da evdsa problem var amma bu malumat maktaba
deyilmayibsa, miiallim evda nayinsa usaq ii¢iin problem yarada bilacayini ailodon sorusa bilar.
Qarsiligli etibar va yaxs1 miinasibat sayasinda miiallim va ails problemla bagli miizakirs apara,

¢atin dovrlardas sagirdin inkisaf etmasina komak etmak {i¢iin bir plan hazirlaya bilar.

Miisllimlarin tez-tez zehinlarda fikirlari bir-basa oxumasi gézlanilir. Bu yanasma dogru
deyil. Sagirdin valideynlari va ya ails tizvlari ils giiclii amakdaslhq alagalari qurmaqgla musallim

sagirds dastok vermak li¢iin lazim olan malumati alds eds bilar.

Valideyn-misallim amakdasliginin faydalari nalardir?

40
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Valideyn-miallim amakdasliginin asas faydalarindan bazilari bunlardir:

e Sagirdlar va onlarin ailasi ilo miisbat miinasibat va qarsiliqli amals gatirmak.

e Sagirdlorin akademik inkisafin1 dastaklayan aciq iinsiyyat miihitinin
yaradilmasi.

e Sagirdin 6yrenmasi li¢iin daha alverisli bir makan qurmag.

e Sagird haqqinda daha ¢ox malumat alds etmak va onlarin neca dyranmasini
miiayyan etmak.

e Muosllim va sagirdin valideynlari arasinda ortaq anlayis ve harmoniya qurmag,
har iki terafin sagirdin magsad ve imkanlar1 haqqinda eyni mévqgeda olmasini
tomin etmak.

e Valideynlori ham akademik, ham da sosial coehatdan sagirdlarin inkisafi

haqqinda xabardar etmak.

Valideyn-miiallim amakdashginda ¢atinliklar

Sagirdlarinin ailssi ile ugurlu amakdasliq liciin zamin yaratmaq istayan miiallimlar
liciin bir sira tisullar var ve vahid zaman arzinda bir ne¢oe imkandan istifade etmak an yaxsisidir.

Misllimlara tovsiya olunan bazi amakdaslq yollar1 asagidakilardir:
Unsiyyot: Bu kateqoriya altinda miiallimlar {i¢iin miixtalif yollar mévcuddur, masalan:
- Maktab tadbirlarinda koniilli kimi valideynlarin istirakini tegviq etmak.

- Valideynlar va aila ile miintazam slaga saxlamagq li¢iin talabanin evina

miintazam telefon zanglari etmak.

- Umumi moalumatlar catdirmaq fiigiin aile tizvlerine géndorile bilan

haftalik xabar biilleteni hazirlamagq.

- Matn, e-poct va ya whatsapp ils ailaloara maktabda bas veran hadisalar

hagqginda malumat vermak.

- Akademik magqgsadlorin miiayyen edilmasi ve bu maqgsadlars nail

olunmasi ti¢lin faaliyyat planinin yaradilmasi, bu planlara ailanin da daxil edilmasi.

- Valideynlari sagirdin maktab va ya tahsil ehtiyaclari ila bagh har hansi bir

sey uclin sizinls alags saxlamaga tasviq etmak.
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dlave faaliyyatlarin koordinasiyasi: Sagirdin ailasini maktabda dyrandiklarins dastak
olan faaliyyatlarle masgul olmaga tasviq etmakls, miiallim sinifden kenarda dyranmays komak
eda bilar ve 6yrenma prosesini sagird li¢ciin daha aylancali eda bilar.

Masalan, ola bilsin, yaxinligda bir muzeyin sizin ders mévzusu ile yaxin alagasi var va
onlarin dyronma gabiliyyatini bu ekskursiya genislandira bilar. Ya da yayda bir hafts arzinda
kecirilon riyaziyyat ve ya elm diisorgasi var ki, bu da onlarin bu fannlar lzre sinifdaxili
vaziyyatini yaxsilasdira biler. 9ger sagirdin ailasi 6vladinin 6yrenma faaliyyatlarini
zanginlasdire bilacok foaaliyyatlori se¢makds kdomaye ehtiyac duyursa, miiallimlar ailani

secimlarinda istigamatlondirmak liciin xiisusi tokliflor vers bilarlar.

Hamginin maktabdankanar faaliyyatlorin maktab darslarini neco tamamlaya bilacayi,
kurikulumun basa diisiilmasi ve orada qeyd olunan maqsadlarin neca dastaklana bilacayina
dair daha ¢ox malumat paylasmagq toévsiya olunur.

dlaga: Ailoys oOvladinin nailiyyatlarini sdylomak gozal addim ola bilar. Ancaq
catinliklarls tizlagdiklarini soylomak da bazan ¢atin olur. Har bir halda sagirdin vaziyyati ila
bagh ray bildirmak sagird tlg¢ilin vacibdir ve valideyn-miuallim amakdasliginin qurulmasinda

faydaldir. Sagird hagqinda ray bildirerken unutmayin:
1. Aciq olun.
2. Havaslandirici olun.

3. Miisbatlari geyd edin.

4. Neqativlari muzakira etmakdan ¢akinmayin.

5. Sagirdin tekmilloasmasina kdmak etmak tliciin konstruktiv yollar taklif edin.

6. Valideynlarin sagirdin ugurunun bir hissasi ola bilacayini vurgulayin.

7. Ailani sagirdin ¢atinliklarini hall etmakda dastaklayin.

8. Inkisafa aparan plan qurmagq iiciin birlikde c¢alisin, ister sagirdin diqgatini

darslarina yonaltmak, istarse do onlara qarsilasilan problemlari hall etmak ti¢iin yeni

bir istigamat vermak ii¢iin ¢alisin.

0. Valideynlarin raylarina aciq olun ve narahatliglarin1 hall etmak {i¢iin onlarla

alaga saxlayin.

Unutmayin ki, miiallim ve sagirdin ailasi bir komandadir va eyni komandanin tizvlari

kimi tinsiyyat qurmalidirlar.
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icma quruculugu: Valideyn-miisllim amoakdashg atrafinda biitév bir icma qurmaq
sagirdlore akademik maqsadlarine ¢atmaga vo tohsil kariyeralarinda névbati addima
hazirlasmaga komak etmak Tlglin ala yoldur. Valideyn-maktab komitalari valideynlarla
amoakdasliq etmak va onlar1 maktabin ayrilmaz hissasi etmak liciin ala bir yol olsa da, har bir

valideynin sura Uzvii olmaga vaxti ve imkani yoxdur.

Lakin valideynlarin maktabds istirak eds bilacayi tadbirlar, aylancali faaliyyatlar va
digar sosial tesabbiislar valideynlarin maragini calb eds va onlar1 maktab icmasinin faal tizvlari
olmaga razi sala bilar. Ailalar arasinda amoakdaslig1 tosviq edarak butovlikdsa camiyyat

torafindan dastaklonan tohsil miihiti liciin daha ¢ox imkanlar1 yaradila bilar.

Giiclondirma: Sagirdlarin inkisafi liglin an miinbit miihiti temin etmak {g¢lin
valideynlar ovladlarinin tahsiline tohfe veracak resurslara ve gilivena ehtiyac duyurlar.
Musllimlar bu inami sagirdlarin ailalarini sagirdin maktabdaxili hayatina tasir edan hadisalara
daxil edarak inkisaf etdira ve hamginin ailslari sagirdlarine maqsadlarina catmaqda komak eda
bilarlar. Bundan alavs, miiallimlar magistratura ve doktorantura kimi alave elmi daracsalar alda
etmakla va ya secgdiklari saha lizra qabaqcil darace almaqla 6zlarini daha da inkisaf etdira
bilarlar. Valideynlar bu 6hdsliyi gortr ve 6vladlarinin tahsilina bu ciir fadakarhg: yiiksak
qiymeatlandirirlar.

Miisallimlar tarafindan hazirlanmis amakdashq strategiyalari

Biitiin diinyada miisllimlar sagirdlarinin dyranma prosesina calb olunmasini tamin
etmak l¢iin yorulmadan ¢alisirlar. Onlar .agirdlar ve ailalarls iinsiyyati yaxsilasdirmaq tlgiin
yeni Usullar sinayirlar. 9sas vacib masale sadaca dars ke¢gmak deyil, ham da onlarin fiziki, aqli
va sosial rifahin1 gorumaga komak etmakdir. Oxudugunuz bélmanin bu hissasinda sagirdlariyla
miixtsalif yollarla amakdasliq etmak ticiin ¢oxlu masafslar gat edan diinyanin har yerindan
ruhlandirict hekayslari iizs ¢ixardl. Magsad pandemiya zamani talabalarin tahsilinds miimkiin
gadar az fasilonin olmasini tomin etmakdir. Masalon, Almaniyanin Gescher Umumtahsil
moaktabinin miiallimi Mari-Christine Ghanbari Jahrami iqtisadi cohatdon imkansiz ailalara

distant tahsil ticiin elektron cihazlarla tamin etmak ti¢iin sponsorlar tapir ve vasait toplayir.

Melissa Collins kimi miisllimlar sagirdlerinin motivasiyasin1 yiiksek saxlamaqda
mithiim rol oynayirlar. Onun sagirdlari sosial-igtisadi barabarsizlikden va diskriminasiyadan
aziyyat ¢okir. Bu miallim darslarda istirak eds bilmayan sagirdlarin evlarina bas ¢akir. O,
usagqlara hadiyyolar verir va onlari geyri-rasmi goriislar li¢ciin 6z evina davat edir. Bu sakildas o,

ailalarlas linsiyyat qura va onlarin aila vaziyyatini anlaya bilir.

Cikagodan olan basqa bir miiallim, sosial cohatdan tacrid olunmus tebagalardan olan

sagirdlarls islayan Melinda Wilson, sagirdlari va onlarin valideynlari ila linsiyyat qurmagq tiglin
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yazili s6zdan istifada edir. O, valideynlars har hafts an az1 li¢ maktub yazir. Melinda da onlarin
kifayat qadar gida alib-almadiglarini va yaxsi baxildiglarini 6yrenmak ti¢iin evlarina bas ¢akir.
Ailslarle miinasibat qurmagq lgiin o, ailslar lc¢iin Yoqa ve raqs darslari tagkil edir. Qrup
foaliyyatlarinda istirak ham da ailslarin bir icma olaraq bir araya galmasi va alage saxlamasi
imkani verir. Sosial uzaqlasma ailalori miisllimlardan tacrid edsa bilir va bu ciir qrup
foaliyyatlari eyni maraqlara malik insanlarla alage yaratmagq li¢lin ¢ox ehtiyac duyulan bir
faaliyyat ola bilar.

Eynils, valideynlar arasinda tinsiyyst qurmaq cahdi ile Sinqapurdaki Green View orta
moaktabinden Mahammad Nazir bin Amir miixtalif tadbirlarla biitlin sagirdlarinin yaradici
istedadlarini valideynlara niimayis etdirir. Calisan valideynlarin rahatlig {iglin o, yalniz hafte
sonlar1 sagirdlarinin islorindan ibarat sargilor taskil edir. Bu sargilar valideynlara qrup
soklindas bir araya galarak usaqlarin talim naticalarini miizakirs etmak imkani yaradir.

Azarbaycanin cenub rayonlarindan olan Astaranin ucqar kendi olan Jidi kendinda
calisan Leyla Qarazada ise valideynlari dars prosesina calb etmak li¢lin bir basa darsdaki

proseslara valideynlari calb edir va sagirdlarin inkisafina birge dastak gostarirlar.

2017-ci ilden bari Azarbaycanda davam edsn Icma ssasli mektobagader tohsil
layihasinda isa valideynlarin arasindan bir qismi se¢ilarak komakgi miiallim ve ya daye kimi ise
gotiurulir. Belaca valideynlarls sadacs valideyn miinasibatlari deyil, hamkar miinasibatlari da

qurulmus olur. Bela oldugda valideyn maktabi 6z evi kimi sahiblanir va dastak olmaga calisir.

Mioallimlar hesab edir ki, valideynlari talim prosesina calb etmayin ideal yolu onlar
liclin miiayyan edilmis rollarla fardi faaliyyatlar yaratmaqdir. Hindistanin kand yerlarinda dars
deyon Ranjithsinh Disale bu yanasmani ¢ox ugurla manimsamisdir. Pandemiyanin
baslangicinda, onun oldugu arazide maktablar baglandiqda, valideynlarls slaga qurmaqda
catinlik ¢akdi. Ranjithsinh, icma ianalari vasitasila bu valideynlar ti¢lin k6hna smartfonlar aldi
va onlarla miintazam slaga qurdu. Valideynlara gararlarin gabulunda istirak hissi vermak tigtin
o, onlardan usaglarin evda dars ke¢masina komoak etmak istayib-istomadiklarini sorusdu.
Yalniz onlarin razili§indan sonra o, valideynlarin usaqlarin tapsirigi yerina yetirmasina komak
etmak Ug¢ln har giin comi bir saat sarf etmalari talab olundugu onlayn faaliyyatlar yaratdi.
Ranjithsinh bunu "hayat saati" adlandirir. Valideynlar tciin isi daha rahat etmak fig¢iin o,
valideynlarden hamin saatda na etmsalari talab olunduguna dair aydin gosterislar verdi. Bu
“hayat saat1” vasitasila valideynlar ve sagirdlar glindalik hayatda tatbiq eda bilacaklari hayat

bacariglarini va praktiki biliklari 6yrandilar.

Pedaqoqlarin yeni dovrda valideynlarls alaga yaratmagq ii¢iin strategiyalar hazirlamasi
va hayata kecirmasi ilo bagl ¢oxsayh digar niimunalar var. Cin kimi 6lkalarde miallimlar
ailalora psixoloji maslahatlar verirlar. Sanxay Ibtidai maktabinin direktoru Wu Rongjin geyd

edir ki, Sanxaydaki musallimlar interaktiv radio proqramlar: vasitasile sagirdlare ve onlarin
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valideynlarina psixoloji dastak verirlar. Haftads li¢ dofs yayimlanan verilis minlarla dinlayiciya
komak edir ve hekayalar formasinda davam edir. Simali Karolina statinin Durham saharinda
valideynlar maktablards qida paylama faaliyyatlari ligiin koniilli olublar. Bir ¢cox miiallimlar
valideynlari usaqlarinin 6yrenmasina calb etmak ticiin bir addim irsli gedib evda 6vladlarinin

isini giymatlandirmak vazifasini valideynlara havals edibloar.

Misllimlarin tagebbiisii ile atilan biitiin bu addimlar “pandemiya sonrasi yeni
normalda” valideynlarls garsiligh etimad ve anlasma miinasibatlarinin qurulmasi maqsadi
dasiyir. Asagida mizakira olundugu kimi, valideynlarla ftnsiyyati yaxsilasdirmaq ti¢in

miuallimlar terafindan tovsiys edilon bir ne¢a basqa linsiyyat vo amakdasliq strategiyalari var.

Miiallimlara tovsiyalar

Valideynlari tanmiyin: Valideynlarla giiclii miinasibat qurmagq ii¢iin misllim onlarin
kim olduqglari, na etdiklari voe movcud problemlarle neca miibarize apardiqlar1 barada
moalumatlara malik olmalidir. Miimkiinss, valideynlarin maktablarden na gozladiyini anlamaq

tclin onlayn sorgulardan istifads edin.

Valideynlarla danisin: Unsiyystin davamhlig), aciqlig ve faydalihg: valideynlori foal
saxlamagq ti¢lin ¢ox vacibdir. Miiallimlar usaqlari ti¢iin planlasdirilan faaliyyatlor hagqinda fikir
almaq ve ray istomak licliin miitamadi olaraq valideynlarle alaga saxlamalidirlar. Bir qrup
valideynle malumat miibadilasi aparmagq li¢iin valideyn niimayandasinin tayin edilmasi daha

faydal olur.

Dastok sistemlari yaradin: Valideynlara hamyasidlarina yeni talim sistemlarinin
talablarinin 6hdasindan galmaya komak etmak lglin “dost sistemi” yaradin. Ailalari qrup
saklinda calb edan va miimkiinsa virtual va ya fiziki olaraq bir-birlari ils sosiallasmaga imkan

veran geyri-akademik faaliyyatlar hazirlayin.

Psixoloji maslohata cixis1 tomin edin: Bir cox ailalar davam edsn pandemiya
sababindan artan tazyiq altindadir va psixoloji maslahata ehtiyac ola bilar. Miimkiin va praktiki
hallarda, stresle miibarize va psixi saglamligl giiclandirmak ticiin maktab psixologlarini

valideynlarla gortslara calb edin.

Bacariqlarin yaradilmasi: Valideynlari maktab/miisllimlar tarafindan distant tahsil
Uclin istifads olunan bitin talim faaliyyatlari, tapsiriqlar ve tadris alatlari haqqinda
moalumatlandirmaq tg¢lin “bir pancars” platformasi yaradin. Valideynlari elektron tadris
vasitalarindan istifads etmayi 6yrotmak li¢lin onlayn seminarlar taskil edin ve ya multimedia

darsliklari hazirlayin.
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Valideynlarin rolu

Biitiin valideynlar usaqglari ti¢iin an yaxsisini istayirler. Misllimlarle amakdasliq
edarak, onlar usaqglarinin éyronmasine va inkisafina tohfs vera bilarlor. Pandemiya sonrasi
“Yeni normal” soraitinda tohsil sisteminin talablari valideynlarden pandemiyanin usaglarinin
akademik performansina va inkisafina tasirini minimuma endirmakda ¢oxsaxali rol oynamagi
talab edir. Tadqiqatlar miiayyan etdi ki, sagirdlarin an boyiik ugur hekayalari valideynin oldugu

yerda miimkiin olur:

Unsiyyotcil: Valideynlar 6vladinin tehsili ila baghh narahathglarini miiallimls
boéliismalidirler. Onlar hamginin usagin har hansi xiisusi tahsil ehtiyaci ve ya slilliyi varsa va

alave yardima ehtiyaci varsa, miiallima malumat vermalidirlar.

Qaygikes: Valideynlar usaglarinin oxumasi va evda 0yranmasi ui¢iin alverisli miihit

yaratmali vo maddi-manavi ehtiyaclarini garsilamalidir.

Giindalik rejim qoyan: Misllimlar sagirdlarinin verilon tapsiriglar1 vaxtinda ve
bacardiglar1 gadar yerina yetirmalarini tomin etmak li¢lin valideynlarin kémayina ehtiyac
duyurlar. Xiisusils, 6vladlarinin dars cadvalini idara etmak ve onlarin maktab islari ila

ayaqglasmasini tamin etmak valideynlarin iizarina diisiir.

Ay1q-sayiq himayaci: Valideynlar 6vladlarini onlayn zararlardan, o climladan onlarin
moaxfilik hiiquglarinin pozulmasindan, hamc¢inin kiber zorakiliq, cinsi zorakiliq ve digar
gisnama formalarindan qorumaq tg¢iin ciddi tadbirlar gérmalidir. Valideyn 6vladi ile onlayn
tohliikasizlik haqqinda danismalidir, o ciimladan etibarl iigiincii taraflordon maslahatlar
almahdir. Xisusils, pedaqoqglar usaqlarin bir ne¢a saat bels onlayn mihitds nazaratsiz
galmamasini taklif edirlar. Valideynlar miiteamadi olaraq 6vladlarinin baxdiqlart mazmunu

yoxlamalidirlar.

Mehriban miiallim: Miimkiinss, valideynlar usaqlara tapsiriglarla bagh problemlari
olanda kémak etmsalidirlor. Valideynlor usaqglara gigiyena gaydalarina amal etmayin va
saglamligin qorunmasinin vacibliyini 6yratmalidirlar. Valideynlar usaqlara pozitiv qalmaq ve
bohran dovrlarinda sag qalmaq va inkisaf etmak iiciin lazim olan hayat bacariqlarini inkisaf

etdirmak li¢lin maslahat vermalidirlar.
Natica

Dayanmayan COVID-19 pandemiyasi biitiin diinyada tahsil sistemlarinda gériinmamis

bohran yaradib. Hokumsatlorden tutmus maktab rahbarlarina, misllimlars, sagirdlara va
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valideynlara qgadar tohsil sahasinda biitiin maraqh terafler zararin garsisini almaq tgilin
strategiyalar tapmaqda ¢atinlik ¢aksalar ds, aydindir ki, istenilon ugurlu siyasat onlar arasinda
torafdasliq asasinda qurulmalidir. Maktablarin yenidan agilmasi, maktablarin baglanmasi ve ya
artan is ylikliniin boliisdiiriilmasi kimi maraql taraflar arasinda miinaqise yaradan masalalarin
halli yollarini yalniz effektiv linsiyyat strategiyalari vasitasile tapmagq olar. Har bir maraqli toraf

sagirdlarin yaxsilig1 liglin birlikds islomayin zaruriliyini basa diismalidir.

Pedaqoglar va valideynlar arasinda amakdasliq pandemiya sonrasi “yeni normal”
soraitdas tahsil sisteminin asasini taskil edir. Usaglarin pandemiya dévriinda problemsiz tahsil

almasini tomin etmak li¢lin biitiin maraql taraflor bu tarafdashig1 dastoklomalidirlar.
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ONLAYN DORSLORIN iDARD OLUNMASI

- Fattah Fattayev -

VIRTUAL MOKTOB

Ustlnltklsr !
®
Vahid platforma Tahsilin alcatanhg Oyunasasli 6yranma Yaradiciliq interaktivlik
. ® ® ® o ® ® 8
innovativ talim IKT bacariglari Miiasir nazarat Hesabatlilig Valideynlarla
tsullari mexanizmlari amakdasliq

Onlayn darslards nizam-intizamin yaradilmasi miisllimin hall etmali oldugu an vacib
problemlardandir. Tabii ki, nizam-intizam dedikda takca sas-kiiyiin qarsisinin alinmasinin basa

diistilmadiyini hamimiz bilirik.

Onlayn darslorde an ¢ox rast gslinan problemlardsn biri sagirdlarin darsa gec
gosulmalaridir. 9slinda goézlanilan odur ki, onlayn darsds sagird evda oldugundan, tanaffiis

vaxti hec¢ yera getmir, dars baslayanda da darsa gecikmak iiciin bir sababi yoxdur. Lakin COVID-
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19 pandemiyasi sababindan darslarin distant formada tadris olunmasi zamani tamamila farqli

manzaranin sahidi oldug...

Darsa gecikma hallarinin qarsisini almaq, sagirdlari darslare vaxtinda qosulmaga
alisdirmagq tgiin ilk névbadas 6ziiniiz derss vaxtinda qosulmalisiniz. 9gar sagirdlar gorsalar ki,
Siz bir ne¢a dafs darsa gec qosulmusunuz, onlar da bu harakati tokrar edacaklar. Biitiin
materiali dars liglin ayrilmis vaxtda yekunlasdirmaq miitlaqdir. Darslari teyin olunmus vaxtda
baslayin ve vaxt bitends yekunlasdirin. Darss gecikdiyine gore sagirdlari danlayib,
cozalandirmaqdan ¢akinin. 9gar danlasaniz, sagird gecikmanin ve ya darss qosulmamanin

onun giinahindan olmadigini siibut etmak ticiin kifayat gadar sabab (bahana) gostara bilar.

Onlayn darslards miisllimlarin an ¢ox sikayat etdiyi magamlardan biri da sagirdlarin
diggatini darsa calb etmayin ¢atinliyi ilo baghdir. 9lbatts, ayani darslards sagirdin digqgatini
doarsa yonaltmasina nail olmaq o gadar da ¢atin deyil, lakin ekranin o biri tizlinds, fiziki
cohatdan yaxinlasa bilmadiyiniz, ayri-ayr1 makanlarda yerlasan sagirdlarin digqgatini eyni bir
yera yonlandirmak o qadar da asan deyil.

Kamera qarsisinda aylasen sagirdin darsa qulaq asib-asmadigini neco muiayysn etmak
olar? 9vvala, 6z kameranizi hamisa a¢iq saxlayin ve bunu sagirdlardsn ds talab edin. 9gar
sagirdin baxislar1 hamisa asag1 yonalirsa (¢cox gliman ki, sagird yazir, planset va ya telefonda na
iso basqa bir is goriir), kompiiterin ekranindan sagirdin tizlina sizin niimayis etdirdiyiniz
taqdimatin rangindan farqli isiq dustirsa (kompiiterds basqa is gortir ve ya oyun oynayir), sinfa
tinvanladiginiz suallara cavab vermirss, ¢cox boyiik ehtimalla sagirdin fikri darss yonalmayib,

kompiiter arxasinda oturmasina baxmayaraq, basqa bir is goriir va ya oyun oynayir.

Darsin movzusuna aid qisa video niimayis etdirib sonra videoya qulaq asib-asmadiqlarim
miiayyan etmak liciin sagirdlara videoda bahs olunan mévzuya aid suallar verin. Tabii ki, qulaq
asmayan sagird videoda nadan bahs edildiyini bilmayacak. Eyni isi izah etdiyiniz mévzu

haqqinda asan suallar verib, aldiginiz cavablara géra miiayyan eda bilarsiniz.

Aciq va tiind rangli slaydlarin novbalasdiyi taqdimatlardan istifads etsaniz, kompiiterin
ekranindan sagirdin iiziina diisen isigin slaydin parlaqliq dsracasi ila uygun olub-olmamasini
miiayyanlasdirs bilarsiniz. 9gar sagird Sizin paylasiminiza baxirsa, agiq va tiind rengli slaydlar
novboalasdikca, ekrandan sagirdin uziina diisen isiq da dayisecek. Sagird ekranda Sizin
paylasdiginiz slaydi y181sdirib basqa bir isle masgul olursa, (oyun oynayir va ya digar is goriir)
Sizin slaydlar1 dayismenize baxmayaraq, ekrandan sagirdin {iziina diisen isigin parlaqhiginda

forq hiss olunmayacagq. Bu, giiniin qaranliq vaxtlarinda daha aydin hiss olunur.

Miiasir dovrda usaqglarin kompiiteri idara etmak bacarig1 pis deyil, lakin ilk darslarda
sagirdlare proqramin is prinsipini 6yratmak lazimdir ki, sonradan texniki problemlar onun
vaxtinl ¢ox almasin. Valideynlar usagin istifads etdiyi kompiiterds digar proqramlarin bagh

olmasina diqqat yetirmalidirlar.
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Darsin avvalinda miiallim darsin planini elan etmali, nayi dyranacaklarini demsali, hansi

tapsiriglari hall edacaklarini bildirmalidir.

Miisllim har bir harakatini, xtisusila ds ekranda gériinmaysan harakatlarini serh etmalidir.

Masalan, “man indi siza slayd niimayis etdiracoam”, “kamera ile baglh problemi hall edirom” va s.

Distant darslards intonasiya xtisusi rol oynayir. Sas tonunu ytiksaldib-azaltmaq diqqgati

calb etmayin bir tisuludur.

Musllimlardan biri hardanbir sagirdlara astaca “sllari qaldirin” deya miiraciat edarak, al

qaldirmayan sagirdlerin darse qulaq asmadigini miiayyean etdiyini bildirmisdi.

Onlayn darsds sagirdlarin diqqgatini darse yo6naltmak {li¢lin onlar1 dars prosesina
maraqlandirmaq lazimdir. Sagirdlarin miihazira soklinda kec¢ilon dersa maraqla qulaq asmasini
gozlomak sadace sadalovhliikdiir. Darsde aktivliyi sabit saxlaya bilmak ii¢iin qisamiiddatli
fasilalar verib maraqli malumatlar miizakirs edin, ki¢ik yasli usaqlar ligiin oyunlar, yuxari sinif

sagirdlari ticiin isa musiqi fasilasi taskil etmakls sagirdlari darixmaga qoymayin.

oks-alageni tamin edin. “Diizdiir, yoxsa sahv”, “bu fikirls razisiniz, yoxsa yox?” tipli suallar

“« ., n

verib “chat” hissasinda “+” va ya “~“ isaralari qoymaqla cavablandirmalarini istayin.

Arxa fonda pardasiz pancars, kitab va ya digar asyalar y181lmis skaf, harakatli, rongarang
asyalar (masalan kafkirli saat), rasm asarlari, imumiyyatls, sagirdin fikrini calb edacak heg bir
seyin olmasi (darsin mévzusuna uygun fonlar istisna olmaqla) magsadsauygun deyil. Birrangli
fon garsisinda aylasin va ya darsin movzusuna uygun virtual fondan (Virtual Backgrounds)

istifads edin.

Slaydlardan istifade edin. Insan esitdiklorinin 15%-ni, gordiiyii ve eyni zamanda
esitdiyinin 65%-ni yadda saxlaywr. Nimayis etdirdiyiniz slaydlarin rengarang olmasi

sagirdlarin diqqgatini darsa calb etmays kdmak edacak.

Distant tohsilin imkan verdiyi tisullardan yararlanmaga calisin. Veb 2, Veb 3 alatlarindan
miumkiin qadar cox istifada edin. Onlayn darslar siza ayani darslards olmayan imkanlar verir.
Bela ki, internet resurslarindan moévzuya uygun materiallar tapib niimayis etdirmak ayani

darslarda oldugundan daha asandir.

Kanar saslarin (aks-sada, telefona/kompiitera galan bildirislar) qarsisini alin. Bunun
lclin 6zlniiza ev heyvanlarinin, digar otaqdaki televizorun sasinin, evdakilarin danisiginin
esidilmayacayi sakit makan secin. Kompiiterinizde WhatsApp, Facebook Messenger kimi sasli
bildirislor gale bilacek proqramlar1 baglayin. 9gar bu proqramlarin Size sagirdlarle slage

saxlamagq tliciin lazim ola bilacayini diisliniirsiiniizsa, onlari sassiz rejima qoyun.

Ekran paylasimi etdikds biitiin ekrani deyil, niimayis etdiracayiniz slaydlari1 paylasin.
Ciinki, dors zamani elektron resurslar arasinda kecid edarkan, kompiiterinizda olan kontaktlar,

yazismalar kimi soxsi malumatlariniz sagirdlarin ekraninda goériina bilar. Tasavviir edin Kki,
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kompiiterin biitlin ekranini paylasmisiniz, bu zaman har hansi saytdan ekrana xosagalmaz
mazmunlu bildiris ¢ixir ve ya tanisinizdan basqasinin bilmasini istemadiyiniz mesaj galir. Bu
bildiris ve mesajlar biitiin sagirdlarin kompiiterlarinin ekraninda paylasilmis olarsa, an yaxsi
halda sagirdlarin digqgatini dersdan yayindiracaq. Pis halda isa...

Dorsin vedeoyazisini aparin. Bu, dors zamani qosula bilmayan ve darsi tam

manimsamayan sagirdlara darsi sonradan izlomak imkani veracak.
Sinfa suallar verarkan, onu ¢at bélmasina yazsaniz yaxsi olar.

Qaydalara amal etmayan sagirdlori haminin qarsisinda danlamayin, “cat” hissasinda

0zlina yazmagqgla xebardarliq edin.

Sagirdlarin mikrofonlar: lazim olduqda a¢ib-baglamalarina xiisusi diqqgat yetirin. Ekran
paylasmaq funksiyasi yalniz sizds olmalidir. Har bir sagirde ekran paylasmagi lazim oldugu
zaman verin. 9ks halda, sagirdlar sahvaen 6z kompiiterinin ekranin1 paylasa bilar. Onlarin

sahvan paylasdigi mazmun bitiin darsinizi korlaya bilar.

Sagirdlara catdirmaq lazimdir ki, onlayn darslards davranis qaydalari maktablardaki
gaydalardan o gadar da forqloanmir. Nozakatli olmali, 6ziiniize ve basqalarina hérmat etmsli,
hamsohbatlarinizi incitmamali, xos linsiyyat qurmalisiniz. Bu sada gaydalara riayat etmayin
onlara darslarin materialini daha yaxs1 manimsemaya va distant tahsil prosesini daha samarali
etmaya imkan veracayini bildirin. Sagirdlora izah edin ki, bu gaydalara riayat etmak
comiyyatdaki davranis qaydalarina riayat etmak qadar zaruridir.

i1k onlayn darslara baslayan zaman qaydalar tartib edin ve onu sagirdlarle miizakirs edin.
Qaydalarin tertibinda sagirdlarin fikirlarini do miitlaq nazara alin. Qaydalar tartib edarkan
asagidaki niimunalardan istifads eds bilarsiniz.

Onlayn darslarda sagirdlar u¢iin qaydalar:

—Nozakatli olun. Darsa baslamazdan avval salamlasmaq, sonda isa sinif yoldaslar1 va
miusllimlarls sagollasmaq lazimdir.

—Har hansi sebabdan darsi daha tez tark etmak macburiyyatinda qalirsimizsa, digar
sagirdlarin diqqgatini yayindirmadan bu barada ¢at bélmasinds miusallims yazmaq lazimdir.

—Darsda aktiv istirak edin. Dars zamani moévzu ils bagh suallar vers, malumati
daqiqlasdira bilarsiniz. Bunun ti¢iin “al” isarasini vurmaqla sual vermak istadiyinizi muallima
bildirin. Miiallimin icazasinden sonra sualimizi verin va darhal “al” isarasini sondiiriin. 9l
isarasini sondiirmasaniz, musallim els disiinacak ki, Sizin yeni bir sualiniz var.

—Miisllimin Sizs tinvanlandigi suallara cavab vermalisiniz.

—Dars baslamazdan avval va fasilalordsa 6z aranizda sarbast iinsiyyatds olub s6hbat eda
bilarsiniz, lakin yadda saxlayin ki, s6hbatinizi sinif yoldaslarinizin ails tizvlari, valideynlari da
esida bilarlar. Miiallim darsa daxil olan kimi, hatta dars baslamayibsa bels, biitiin s6hbatlar

darhal dayandirilmalidir.
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—Diizgiin yazmagq lazimdir. 9dabiyyat va ya fizika darsinda olmasindan asili olmayaraq
har zaman orfoqrafiya va durgu isaralarine amal edilmalidir.

—Mesajlarda Caps Lock diiymasini istifade etmak tovsiye edilmir. Boyiik harfle yazilmis
moatn qisqirlq kimi gabul edilir va siz sinifde qisqirmamalisiniz. Eyni qayda “emoji”larden
istifadaya do aiddir.

—Cat bolmasina bir suali bir ne¢a dafs yazmaq “dasqin” effekti yaradir.

—Basqalarini tahqir etmak olmaz. insanlarin saraf va loyaqatini algaldan (o ciimladen irqi,
etnik vo dini zominda) ifadalar islotmak gati olaraq yolverilmoazdir.

—Sahvan olsa bels, tahqiredici s6z va ifadalardan istifade etmak Sizi masuliyyatdon azad
etmir.

—Miibahisalara girmak olmaz. Misllims, moderatora va digar sagirdlara qarsi kobud
davranis yolverilmazdir.

—Konar moévzularda iinsiyyat qurmayin, darsin moévzusu ile baghh olmayan mesajlar
yazmayin.

—Miisllimin gostarislorine qeyd-sartsiz amal edin. Na vaxt va kimin cavab veracayini vo
ya kimin ekran goriintiisiinii paylasacagini miisllim miiayyan edir.

—Oziiniizs rahat ve sakit dars miihiti yaradin, tohsil prosesinden yayindira bilacak biitiin
obyektlari, hamcinin ki¢ik gardas va ya bacilarinizi, ev heyvanlarini otaqdan ¢ixarin.

—Sassizliyi tamin edin. Telefon va ya kompiiterinizds digar proqramlari, messencerlari va
saytlar1 baglayin ki, ham fikriniz dersden yayinmasin, ham ds, Siza galon bildirislarin sasi
digarlarinin diggatini dagitmasin.

—Darsdan avval is masanizi, yazi materiallarini, darslik ve s. hazirlayin.

—Diqgatinizi kanar masalalarls yayindirmayin,

—Kameran1 a¢iq saxlayin, miistosna hallarda, kamerani agmaq miimkiin olmadiqda,
musllima avvalcadan malumat verin;

—Mikrofonu yalniz miiallim danismaga icaza verdikds aga bilarsiniz

—Uygun olmayan profil sakillarindan istifads etmayin.

—Digar sagirdlarin fikrini yayindira bilacak harakatlar etmayin

—Dars baslamazdan avval mikrofon ve kameranin islamasini yoxlayin

—Dars zamani texniki problemlar yarandiqda - sas, goriintii itdikds, alaga qirildiqda sas-
kiiy salmayin, alaganin barpasini gézlayin. 9laga barpa olunmursa, proqrami yenidan isa salin,
agar qosulmaq miimkiin olmursa, misllima yazaraq problemi bildirmak va ya sinif rahbari ila
alagoa saxlamagq tovsiya olunur (SMS, WhatsApp va s. vasitasila).

—9gar har hansi sababdan onlayn darsdas istirak eda bilmamisinizss, darsin videoyazisina
baxin. Ev tapsiriglarini “¢at” b6lmasindan va ya sinif yoldaslarinizdan 6yrana bilarsiniz.

—Darsa gecikmayin, dars vaxti mahduddur!

—Dars zamani mobil telefondan qosulmursunuzsa, onun, imumiyyatls dars zamani sas-

kily yarada bilan biitiin cihazlarin sasini sondiirtin.
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—Dars zamani yemak va ya saqqiz ¢eynamak olmaz.

—Darsin mévzusuna aid olmayan suallar vermayin.

—Uzrlii sababdan darslards istirak eda bilmirsinizsa, bu barads dars baslamazdan avval
moalumat verin.

—Dars zamani darsi pozmaga yonalmis manipulyasiyalar (ekranda rasm ¢okmak, bir-
birinin s6zlini kasmak, qisqirmaq va s.) olmaz.

—Cat fikir miibadilasi, stiratli suallar va cavablar ti¢iin bir vasitadir. Lakin yadda saxlamaq
lazimdir ki, bura har kasin sizin s6hbatinizi gérs bilacayi imumi makandir, ona goérs da imumi

gabul edilmis tlinsiyyat qaydalarina riayst etmak lazimdir.

Sagirdlar liclin qaydalar ilk bir ne¢e darsinizda darsin avvalinda ekranda paylasin Kki,
sagirdlar bu qaydalar1 éyransinlar ve unutmasinlar. Sonralar har darsdsa buna ehtiyac olmasa
da vaxtasir1 olaraq xatirlatmag unutmaym. Oz fonninizin xiisusiyyetlorins, sagird
kontingentins, sagirdlarin yas xiisusiyyatlarina uygun olaraq qaydalara alave ve dayisikliklar

eda bilarsiniz.

Onlayn darslarda Web 2.0 texnologiyalarinin tatbiqi

Qloballasma proseslarinin inkisafi tahsilin mezmununda ve taskilinde miiayyan
dayisikliklar talab edir. Dayisikliyin asasini stiratls artan informasiya axini taskil edir. Bu artim
ela stiratla bas verir ki, kohnas tisullara asaslanan tahsil sistemi artiq bunun 6hdasindan gala
bilmir. Manimsanilon biliklorin hacminin artirilmasi tadris yiikiinlin haddindsan artiq
coxalmasina gatirib c¢ixarir, sagirdin saglamligina manfi tasir gostarir, lakin istanilon naticani
vermir. Buna gore doa bir ¢ox ekspertlar hesab edirlar ki, diinyada bas veran proseslarla
alagadar informasiya texnologiyalarinin hazirki inkisaf saviyyasini nazare almagqla tahsili
kokiindan transformasiya etmak lazimdir. Tahsilin asasini insanlar - muallimlar ve sagirdlar,
elaco do sagirdlerin 6zleri arasinda qarsiligh slage teskil edir. Informasiya texnologiyalar
mohz bu linsiyysti son darace effektiv eds bilen vasitedir. Informasiya texnologiyalar insan
linsiyyatini avaz etmir - o, miiayyan texniki problemlari hall etmakls, diqqgati konseptual

fikirlara comlamays imkan verir. Bu ciir texnologiyalarin istifadasi genis imkanlara malikdir.

Son illorde Internetin inkisafinin osas ideyalarindan biri Web 2.0 konsepsiyasi
olmusdur. Veb 2.0 termini 2004-cii ilin oktyabrinda taskil edilmis Web 2.0 konfransinda

(http://www.webZcon.com) yaranmigsdir. Veb 2.0 konsepsiyasinin na oldugunu izah etmaya

calisaq: Internet sobakasina ¢ixisi olan istanilon saxs internetdoan har hans1 malumati aldas eds,
onunla tanis ola, endira - basqa s6zls, internet resurslarinda olan materiallardan istifada eds
bilar. Onlar1 yaratmagq li¢lin ise vebmasterlara miiraciat etmak lazim galacak. Bu, veb 1.0
demakdir. Veb 2.0 isa interaktivlik, internetds fardi ve ya kollektiv sakilde 6z mahsulunu
yaratma imkani demakdir. Veb 2.0, daha ¢ox insan istifads etdikco daha da tekmillasan

sistemlarin layihalandirilmasi ticiin bir texnikadir. Veb 2.0 istifada¢inin harada olmasindan asili
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olmayaraq malumati ona an yaxsi sokilda catdirmaga imkan veran xidmatlarin aktiv istifadasi
demakdir. Bu ciir xidmatlar real vaxt rejiminds dialoq aparmaga imkan verir ki, bu da istifadaci
Unsiyyatinin intensivliyini xeyli artirir. Eyni zamanda bu xidmatlar genis istifadagi kiitlasini
nazara alaraqg, minimal bacariglar1 olan istifadacgilor Ug¢lin optimallasdirilmisdir. Veb 2.0
xidmatlari pulsuz agiq sosial xidmatlorde boylik migdarda materiallara ¢ixis, miallim va
sagirdlars 0z tadris materiallarini yaratmaq ve redakts etmak (matnlar, sakillar, sas yazilari,
videolar, ...), matn sanadlari, taqdimatlar, onlayn l6vhalar yaratmagq, elmi icmalarda, tadqgiqat

layihalarinda istirak va birgs faaliyyat imkanlar: yaradir.

Toadrisda Web 2.0 ilk névbada brauzer vasitasilo dyronma alatlarina daxil olmaqgdan
ibaratdir. Bu alstlordon istifade etmakls, tadrisin keyfiyyatini shamiyyatli dsracada
yaxsilasdira, darsi farqli saviyyada tartib eds, onu daha maraqli, interaktiv, sagirdyonimlii,

mahsuldar eda bilarik.

Tohsildas istifads olunan Web 2.0 alatlarinin say1 har giin artir. Bazan ela galir ki, bu artimi
izlomak bels miimkin deyil, ¢iinki daim yeni alatlor yaranir, mévcudlar1 tekmillagdirilir.
Asagida tadris prosesinda an ¢ox istifads oluna bilan veb alatlarinin kecidlari verilmisdir.

Kecidlara daxil olaraq sizi maraqlandiran veb alatdan istifada eda bilarsiniz.

https://www.google.com/maps

GoogleMaps veb xaritadir. Bu xaritoaden tebiatsiinasliq, tarix, cografiya darslarinda
istifade etmak olar. Tarix darsinda tarixi abidalari, cografiya darslarinda 6lkalar arasinda

masafani, ekoloji cahatdan cirkli olan dlkalari va s. gostarmak olar.

https: icasaweb.google.com

Picasa onlayn veb albomdur. Sakillari kateqoriyalar tizra sistemlasdirib albom yaratmagq
imkan1 var. Eyni zamanda saxsi va digar internet istifadacilarinin ds izlays bilacaklari agiq
albom yaratmaq miimkiindir. Sakillars slayd sou rejiminda ds baxmaq olar. Eyni zamanda
Google xaritasinda sakillarin yerloasma makanini gostarmak miimkiindiir. Servisds islamak ¢ox

rahatdir. Naviqasiya cox sadadir.

https://www.matific.com/

Matific - Usagqlar tli¢lin riyazi oyunlar yaratmagq ticiin istifada oluna bilar.

https://bookcreator.com/
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Book Creator - ¢ox sada lisulla elektron kitab yaratmaq miimkiindiir.

Banner, afisa, biilleten, teqdimat, logo, infoqrafiya, sertifikat ve s. vizual mazmun

hazirlamaq ti¢lin istifads olunan alatlar:

https://www.canva.com/

https://www.emaze.com/

Interaktiv testlar, viktorinalar yaratmagq iiciin istifada oluna bilon veb alatlor:

https://kahoot.com/

https://www.socrative.com/

http://simpoll.ru/

https://testmoz.com/

https://quizizz.com

http://www.triventy.com/

https://www.quizalize.com/

https://plickers.com/

Veb soahifa vo e-Portfel yaradilmasi ti¢iin alatlar

https://wordpress.com/

https://www.blogger.com/about/

https://www.wix.com/

https://sites.google.com/new

Microsoft Teams platformasina inteqrasiya olunmus tahsillo bagh Veb alatlar:

https://kahoot.it/

https://learningapps.or

https://quizizz.com/

https://quizlet.com/latest
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https://www.peardeck.com/join

https://padlet.com/dashboard

https://nearpod.com/

https://info.flipgrid.com/

https://jamboard.google.com/

https://www.mindmeister.com/ru

Veb alatlor har giin yenilondiyinden onlar haqqinda malumatlar kitablardan deyil,
internet resurslarindan salde etmak daha maqgsadauygundur. Asagidaki kecidlara daxil olmaqla

miixtalif veb alatlor hagqinda malumat alds eds, hamcinin onlardan istifads eda bilarsiniz.

https://oedb.org/ilibrarian/101-web-20-teaching-tools/

https://www.techlearning.com/tl-advisor-blog/3936

https://pdst.ie /sites/default/files/The100BestWeb2.0Tools.pdf

https://sites.google.com/a/eastholmesschools.org/what-you-need-to-know-about-web-

2-0

https://larryferlazzo.edublogs.org/2020/06/14 /the-best-web-2-0-applications-for-
education-in-2020-part-one/

https://www.edutopia.org/blog/five-free-web-2.0-tools-lisa-dabbs
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PRAKTIKADA SiNiF iDARD EDiLM®Si USULLARI

- Fottah Fattayev -

Har bir sinfin, har bir sagirdin o6zlinemaxsus xilisusiyyatlari var. Biitiin hallarn
timumilasdirib ideal idareetma formasi hazirlamaq na gadar ¢atin olsa da, miimkiinsiiz deyil.
Sinfin, sagirdlarin xiisusiyyatlarina uygun olaraq toatbiq eda bilacayiniz sads vo tasirli sinif
idarsetma yanasmalari var. Bu yanasmalar nizaml bir tahsil miihiti quraraq, pesoekar sagird
davranisini ve akademik alagani artira bilar. Sinfin diizgiin idars edilmasi sinifds nizaml tahsil
miihiti yaradir, akademik dyrenmeni yaxsilasdirir ve sosial-emosional inkisafa komak edir,

sagirdlarin akademik faalligini artirir va sinifdaki manfi davranislar: azaldir.

Sinfin idara olunmasinda doérd komponenti avvalcoden nazara alsamiz, bu Siza veo

sagirdlariniza biitiin il boyu ugur gazanmaqda yardimei olacaq. Bunlar:

e Sinif otagimin dizaymi - partalarin necs diiziilmasi, miallim stolunun harada
goyulmasi, stolun tizarinds nayin olmasi, 16vhanin 6l¢iisii ve neca asilmasi, elan l6vhalarinin,
plakatlarin, ayani vasaitlarin yerlasdirilmasi ilk baxisda shamiyyatli goriinmasa da, bdyilik
ahamiyyata malikdir. Diizgiin tartib olunmus sinif dizayni, rahat tadris saraiti yaratmagq tg¢lin

asas amillardandir.

e Qaydalar vo nizam-intizam - normal tadris miihiti yaratmaq ti¢iin hami tarafindan
gabul olunan gaydalar sistemi olmalj, biitiin sagirdlar bu qaydalara hormatla yanasmali va ona
amal etmoalidirlar. Qaydalara amal etmamayin hansi naticalar veracayini va buna gérs hansi

olcii gotiiriilacayini sagirdlara avvalcadan bildirin.

 Planlasdirma/taskilatlanma - Vacib olan har seyin avvalcadan planlasdirilmasi, har
bir isin vaxtinda gorilmasi ve miitesakkil olmaq darslarinizin diizgiin qurulmasina ve

sagirdlarinizin ugur qazanmasina gatirib ¢ixaracaq.

« Oyratmo texnikasi - mazmun va tadris planina har hansi dayisilik eds bilmasaniz da,

oyratma texnikalarini se¢moakda sarbastsiniz. Masalon, 10-cu sinifde darsi miihazirs
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formasinda izah etmak effekt vers bildiyi halda, 5-ci sinifds aylancali ve ayani metodlardan
istifade etmak daha mantiqli goriiniir. Sinfin imumi veaziyyati ve sagirdlarin xarakterina gora
hansi oOyretma metodlarindan istifade edacoayinizi, darsi neca quracagimzi diizgin

miuayyanlasdirsaniz, ugurlu naticeni tomin eda bilacaksiniz.

Umumi orta tehsil saviyyesinde sinif idaraciliyinin sagird davranislar il bagh
komponentlari daha aktual olur. Bu dévrds miiallimlarinin hall etmali oldugu bazi ¢atinliklara
asagidakilar daxildir:

Akademik tazyiq

5-ci sinifdan baslayaraq tadris olunan fanlarin va buna miivafiq olaraq fanlari tadris edan
miiallimlarin sayinin artmasi bazi slave problemlar yaradir. Sagirdlar bu rejima adaptasiya
olunmaqda bir miiddat ¢atinlik ¢akir. Sagirdlarin yiyslonmali olduqlar: biliklarin hacminin
coxalmasi onlara qars1 akademik tazyigin ¢oxalmasina sabab olur. Tasadiifi deyil ki, verilan
biliklarin bir-biri ile zancirvari bagh oldugu riyaziyyat kimi fanlarda sagirdlarin har hansi bir
ne¢d mdévzunu manimsamamasi naticasinda zancirin halgasinin qirilmasi va sagirdin bu fann
lizra “tohsil 6mri”"niin basa ¢atmasi adatan 5-6-c1 siniflords daha ¢ox miisahida olunur. Sagird
har hansi mévzunu manimsamadikds, bu biliklara istinad olunan sonraki mévzularda ¢atinlik
¢akir. Bu proses bir ne¢a movzuda takrar olundugdan sonra sagirdin hamin fonni manimsamasi
adaton mumkiin olmur, sagird kecilon darslardan he¢ bir sey déyroana bilmir ve bu fonn tizra
“tohsil 6mri”nii erkan basa vurmus olur. Buna goéra do misallimin taqvim planinda ¢atin

qavranila bilon miirakkeb mdévzularin tadrisine daha ¢ox vaxt ayirmasi maqsadauygundur.

Monfi emosiyalarin baslangici

Ibtidai sinif miisllimlari bir sinifde dars aparir ve il boyu eyni (eyni yasda) sagirdlarla
linsiyyatda olur, 6z faaliyyatini bir név hamin yas qrupunun fizioloji-psixoloji xiisusiyyatlarina
uygunlasdirir. Yuxari siniflards ise musllim eyni zamanda 5-11-ci siniflards tadris aparir. V-VI
va X-XI siniflards oxuyan sagirdlarin yas xtisusiyyatlari tamamila farqli olduguna goérs onlara
qars1 telablar va yanasma da farqgli olmalidir. Lakin bazan miiallim miixtslif yas qruplarina daxil
olan siniflarin sagirdlarina qarsi talablari ve yanasmani gevik sakilde dayismakda ¢atinlik ¢akir.
Praktikada bu tip problem daha ¢ox V siniflords rast galinir. Akademik tazyiqin artdig1 biz
donamda ham da yas xlsusiyyatlorine uygun olmayan tslablar sagirdlerde mayuslugq,
0zunainam hissinin asag1 diismasi kimi manfi emosiyalar yaranmaga baslayir. Bir mutiallim kimi
onlara basa salmalisiniz ki, bir ugur va ya bir ugursuzluq har seyi hall etmir. 9gar bunu eda
bilmasaniz, sinfiniz yarisi eyforiyaya qapilan, diger yarisi isa 6ziinainam hissini itirmis kiiskiin
sagirdlardan ibarat bir sinfs ¢evrils bilar. Sagirdlarinizle bu emosional problemlar hagqinda

danismagq Ugtln planinizda yer ayirin.
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Zorakiliq hallari

Maktobaqgadar toehsilden sonra har sinifde yeni “xuligan”lar meydana ¢ixir. Emosional
zaiflik sababindan bazi sagirdlar zorakiliga boyun aymays, bazilarini ise zorakiligdan zdvq
almaga meyilli olur. Bu kimi hallarin garsisi darhal alinmasa, sonra bu kimi harakatlarin
qarsisinl almaq miimkiinsiiz vaziyyats gala bilar. Sagirdlarin manfi davranislarinin qarsisinin

alinmasi ile bagli fasilda bu barads atrafli malumat verilmisdir.

oksar pedaqoglar hesab edirlar ki, tadrisin keyfiyyati 60% miiallimin biliyindan, 40% isa
sinif idaraciliyi bacariglarindan asihidir. Sinfinizi yaxsi idare edo bilsaniz, talabalarin,
homkarlarin vo maktab rahbarliyinin nazarindsa yaxsi miiallim olacagsiniz. Sinif idaraciliyi

bacariglariniz yiiksak saviyyadas olarsa:

e  Program materialin1 vaxtinda bitira bilacaksiniz
e  Sagirdlariniza intizamli olmag asilaya bilaceksiniz
e Sagirdlariniz daim miisbat davranislar sargilayacaklar

e Sagirdlarinizls daha yaxsi miinasibat qiracagsiniz

Toqdim edacayimiz sinfin idara olunmasi metodlar1 sinifde sagirdlsrin davranisini
yaxsilasdirmagq, sinifde hamraylik yaratmaq saylarini tanzimlamak, dyrenmanin bir némrali
kollektiv magsad oldugu miisbat sinif miihitini yaratmaqda inkisaf etdirmak ti¢iin Siza yardimgi

olacaq. “Ugurlu miiallim” ola bilmak ti¢lin taqdim etdiyimiz metodlari sinayin.

Har bir sagirdin yiiksak naticalar alda eda bilmasina inanin!

Rozental va Yakobson (1968) 6z eksperimentlari zamani1 maktabagadar hazirliq sinfinda
tohsil alan 5 yash usaqglar arasinda test kegirmis vo miiallimlari hamin usaqlarin bazilarinin
xuisusi istedada malik olmalarina inandirmisdilar (haqigatds isa onlar orta saviyyali usaqlar
idi). Ilin sonunda onlar usaqglar testla takrar yoxlayarken secilmis sagirdlarin topladiglar bal

digarlarindan daha yiiksak olub.

Sabab: Miisllimin sagirdlara fargli yanagmasi. Miiallim hamin sagirdlarin xiisusi istedada
malik olmasini diisiindiiytindan onlara xiisusi diqgat yetirir vo ya onlara qarsi miinasibati
miisbat istiqamata dayisir.

Natica: Boyltiklarin saxsi movqgeyinin usaga tasiri.

Yanasmamiz neca olmalidir?

— 0z movgeyiniza gore usaqlarla forgli davranmayin.

— 9goar usaga “nadinc” ad1 qoysaq, bu onun davranisina manfi tasir géstaracak.

— Calismaliyiq ki, sagirdlar 6zlari hagqinda miisbat fikirlara malik olsunlar.
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Darsin mazmunu va planina maraq yaradin

Bu metod yas saviyyasindan asili olmayaraq biitiin tahsil saviyyalarinds ugurlu natica
verir. Darsas, hamin gilin éyranacayiniz mévzunun sagirdlari maraqlandira bilacak hissalarini
vurgulamagla baslayin. Els edin ki, darsin avvealinds sagirdlarde moévzunu 6yranmays xiisusi
maraq yaransin, sizin qoydugunuz sualin cavabini1 6yranmays sabirsizlansinlar. Bunun ti¢iin,
darsa baslayarken oyradilacek darsin moévzusuna aid maraql suallar qoyun. Masalan, bu giin

darsimizds asagidakilar1 dyranacaksiniz:

- Miallim kimi danisa bilmak ti¢lin na lazimdir?

- Bilirsinizmi, kosmosda insanlar niys havada sarbast qala bilirlar? (caziba qlivvasi)
- Niya lotoreyada udan heg kasi saxsan tanimirsiniz? (ehtimal)

- Niya ay Giinasdan minlarla dafs ki¢ik olmasina baxmayaraq Giinas boyda goriiniir?

- Niya tonlarla agirligi olan gami suda batmir?

Bu metodun tatbiqi sagirdlari darsin moévzusu ile darhal maraqlandiracaq va biitiin
diggatlarini darsa yonaltmakls, verdiyiniz sualin cavabini 6yrenmak istayi yaradacag.

Miisllimin diizgiin vo ehtiyath davranisi sinifds goarginliyi azaldir

Situasiya 1. Ingilis dili darsinds miisallim dars izah edir, sagirdlar diggatls qulaq asirlar.
Bu zaman Viisalin partasinin altindan sas goalir ve viisalin ¢antasinda na isa tarpanir. Birdan
cantadan bir pisik balasi ¢ixir. Hami doéniib hamin tarafs baxir. Viisal miisllimin onu sart
danlayacagini diistiniir va ¢ox qorxur. O, qipqirmizi qizarib va qorxugu gozlarindan ac¢iq-askar
hiss olunur. Misllim pisik balasini goriib: “Usaqlar, baxin goriin na qasang qonagimiz var” -
deya onu qucagina gotiiriib azizloamaya baslayir. Usaqlarin iizinds tabassiim yaranir. Viisal da

giilimsamayas baslayir ve har sey qaydasina diisiir.

Situasiya 2. Zang vurulur. Fizika miisllimi sinfa daxil oldugda sinifds sar¢anin u¢dugunu,
sagirdlarin isa onu tutmaga calisdigini goriir. Miiallim sagirdlari sakitlasdirir, sar¢aya baxaraq
deyir: “Usaqlar sani ¢ox qorxutdular? Yaqin acmisan, elomi?” Sonra iizlinii usaqlara tutub: “Bas
niys ona yemak, su vermirsiniz?”. Homin anda usaqlar sar¢ani ¢orak, bulka qirintilari, bir gab
suya qonaq edirlar. Usaqlar sakitlasir, sar¢a do hamginin. Dars 6z axarinda davam edir. Sarga
hardan o teraf, bu tarafs ucur, amma darsin gedisina o gadar do mane olmur. Névbati dars digar
miuiallim sinfs daxil olan kimi: “bunu kim buraxib sinfa?” deys sagirdlars aciglanir, “pancarani
kim agmisdi, boynuna alsin” deya glinahkar1 axtarir, glinahkari tapa bilmadikda: “onu sinfa neca

'H

buraxmisinizsa, elaca da ¢gixarin bayira!” deya sagirdlars asabilasir. Sagirdlar bir-birina garisir,
miuallim isa usaqlari onlarin valideynlarina sikayat edacayi ile hadalayir. Artiq darsin bir hissasi

kecmis va dars pozulmusdu. Sarg¢a isa hale da otagdan ¢ixa bilmamisdi....
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Tasoabbiiskarligr dayarlandirin

Sagirdlarinizi tasabbiiskar olmaga sévq edin, onlar1 daim irali baxmaga, qabaga getmaya
havaslandirin. Sinfin aktiv sagirdlarindan hansisa biri va ya bir ne¢asi miitlaq bu yanasmaya
reaksiya veracok. Masalan, sagirdlarinize ndvbati dars liciin va ya artiq bitirdiyiniz bolmse tizra
toqdimat hazirlamaqda komak lazim oldugunu deyin. Aktiv sagirdlar bu isi Sizin avezinizda
etmays havasle razi olacaqglar, hatta bu isi onlara tapsirdiginiza gora 6zlarini xosbaxt hiss
edacaklar. Sonralar digar sagirdlar da onlar kimi harakat etmaya ¢alisacaqlar. Bu da sagirdlarin

aktivlasmasina, darss miinasibatine miisbat tasirini gostaracak.

Darslards sifahi nitqdon daha ¢ox ayani vasitalardan istifadaya iistiinliik verin

Mazmunun sagirdlare ¢atdirilmasini yaxsilasdirmagq ticiin s6zlari harakatlarle va ayani
vasitalarle tamamlayin. Bu, sagirdlorin diqqgatini comlomalarine va darslari daha yaxsi
moanimsamoalarina komak edacak. Bir ¢ox fargli talim strategiyalar1 bu metodlardan istifadaya
asaslanir. 9yaniliyin temin edilmasi - taqdimatlar, videolar, ayani vasaitlordan istifada

manimsamaya giiclii tasir gostarir.

Sagirdlarinizi miikafatlandirin

Har bir darsin sonunda motivasiya ve miisbat faaliyyati deyarlondirma maqsadils yaxsi

niimuna gostarmis bir va ya nec¢a sagirdi miikafatlandirin .

Tutaq ki, bir nec¢s sagird biitiin dars boyunca faal sakilda dinlayir, suallar1 cavablandirir
va 0z suallarini verir. Darsin sonunu gozlomadan, els dars zamani onlara yaxinlasin va onlara
avvalcadan hazirladiginiz mikafatla miikafatlandirin. Miikafat olaraq ulduz, avvalcadan
hazirladiginiz bilet va ya karto¢kadan istifads eda bilarsiniz. Bu, digar sagirdlari de miikafat
alda etmaya havaslondiracak. Miikafatlar tekca biliys gora deyil, davranisa, calisqganhiga va
digar meyarlar lizro vermak daha magsadauygundur. Bununla, har dafs an yaxsi oxuyan eyni
sagirdlari deyil, 6yronmak {i¢lin cohd edan, miisbat davranisi ila farglonan sagirdlari da
miikafatlandirmagqla havaslandiracaksiniz. Haftanin sonunda an ¢ox miikafat qazanmis sagirdi
haftanin qalibi elan eds, ndvbati hafta liciin ona har hansi imtiyaz - masalen, miallimin
komakeisi vazifasini vera bilarsiniz. Qazanilmis miisyyan sayda miikafati har hansi xiisusi
tasakkiirnamsa, aciqca, kitab, konfet, daftar, galom va s. qiymati baha olmayan hadiyyslarla
dayissaniz (masalan, 10 ulduz va ya bilet = 1 galom), hadiyye qazanmis sagird 6ziinii ¢ox
xosbaxt hiss edar vo daim miikafat alds etmak ti¢lin ¢alisar. Siz bu metodu 6z ideyalarinizi da

alave etmakls, sinfin ruhuna uygun miixtslif formalarda hayata kegira bilarsiniz.
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Valideynlara tosokkiir maktublar: gondarin

Siz sagirdlorin miisbat faaliyyatini (davranmisi, faallifl, tolim naticalari va s.)
dayarlandirdiyinizi gostarmak maqgsadi ile valideynlara maktub gondarsaniz, valideynlari yaxs:
manada taacciliblandira bilarsiniz. Maktub gondarmak ¢atin oldugu halda, tagakkiiriiniizii zang
edarak da bildira bilarsiniz. Bununla ham sagirdlare qarsi diqqgatli oldugunuzu, onlarin
istonilon miisbat faaliyyatini dayarlandirdiyinizi niimayis etdiracak, ham da sagirdlards ruh
yuksakliyi, motivasiya yaratmaqla onlarin 6zlarini bir név xosbaxt hiss etmasina sabab

olacagsiniz.

Ovladi haqqinda xos rayler alan valideyn, siibhasiz ki, onu tebrik edib tarifloyacak,
sagirdlar da ¢ox giiman ki, daha ¢ox miisbat ray qazanmaq ti¢iin daha sayls calisacaqlar. Digar
torafden, 6vladinin xos soragini esidon valideyn, onun darslari ilo daha ¢ox maraqlanacagq,

oyranmasina daha yaxsi sarait yaratmaga cahd edacak.

Sagirdlarin bir-birini 6yratmasina ¢alisin

Yaxs1 oxuyan sagirdlari sinif yoldaslarina komak etmays havaslandirin. Onlara izah edin
ki, har bir sagird bildiklarini sinif yoldaslarina 6yratdikds 6zii daha yaxs1 6yranmis olacaq ve
oyrandiklori daha yaxs1 yadda qalacaq. “Oyradarak éyronirik” devizi altinda sagirdlori bir-
birina dyratmaya ¢agirin. Darslari gec manisayan sagirdlarin har birina bir yaxs1 oxuyan sagird
tohkim edin ve “oxuyan dostlar” ciitlari yaradin. Daha yaxs1 olar ki, bu secim koéniillii olsun.
Oyranan sagirdin har bir uguruna goére tokce hamin sagirdi deyil, hom da dyradan sagirdi

toriflayin.

Bu metod xtisusia linsiyyat problemi sababindan geri qalan sagirdlar tli¢iin daha effektli
vasite hesab olunur. Bels sagirdlar basa dismadiklarini biitiin sinif qarsisinda sorusmaga
¢akinirlar, moévzunu basa diismasalar ds, miiallimin “basa diisdiiniizmii?” sualina “bali” deya
cavab verirlar. Sinfinizda bels bir saraiti yaratmaga, sagirdlari buna uygunlasdirmaga bir az
vaxt sorf etmali olacagsiniz, lakin bir miiddat sonra yaxsi oxuyan sagirdler Sizin
komakeilariniza gevrilacak, Sizin tokca géormali oldugunuz is artiq bir ne¢a nafsr arasinda
paylanmis olacaq. Bununla da sinifds sagirdler arasinda dostluq yaranacaq, zsif oxuyan
sagirdlarda iralilayislar hiss edacaksiniz, yaxsi oxuyan sagirdlar iss 6zlarini miiallim komakeisi

kimi hiss edib daha da havaslanacaklar.

Oyun tipli giymatlondirma tatbiq edin

Conubi Koreya miitoxassislarinin tadqiqatlar1 gostarir ki, darslari oyunlara banzatmakla
sagirdlards motivasiya yaratmaq ve dyrenmaya havasloandirmak sagirdlarin talim naticalarina

miusbat tasir edir.
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odvvalca bal sistemi yaradin. Bunun ti¢iin har bir sagirde maktebdaxili giymatlandirma
ballarindan slave ballar (oyunlarda oldugu kimi, masalan XP) verin. Sonra har bir mévzuya,
formativ vo summativ qiymatlondirmays, apardiginiz testlara uygun uygun slave ballar tayin
edin. Masalan, summativ giymatlandirmada 60 bal toplamis sagirde 6000 XP verin. Siz bu

ballar1 alava hall olunmus tapsiriglara gors, foalliga gors va s. vera bilarsiniz.

Bolmalari ve mévzulari oyunun saviyyslari ve marhalaleri kimi deyarlendirin. Il srzindes
tadris olunacaq movzularin imimi strukturunu bilmadiklari ii¢liin sagirder bunu basa
diismayacaklar. Har bir marhale ve saviyys lc¢lin sagirdin (oyuncunun) toplaya bilacayi
maksimum XP balin1 miiayyan edin. Novbati marhalays ke¢mak tliglin minimum XP bal
miiayyan edin va onlar qarsisinda bu bali toplamaq maqgsadini qoyun. Sagirdlar 6zlarini oyungu
kimi hiss etdikda, har marhalada toplaya bilacaklari maksimum bali ve névbati marhalayas kego
bilmak liciin an az1 na gadar bal toplamali olduqglarini bilacaklar. Novbati marhalaya (bélmaya)
keca bilmak ticiin sagirdlar an az1 minimum XP bali toplamaga cahd gostaracaklar. Siz bu tisulu
diizgiin tatbiq eda bilsaniz, ayri-ayr sagirdlor hamin ballar1 toplamaga cahd etdiklari ti¢lin

biitiin sinifds talim naticalarinin yiiksalmasini sahidi olacagsiniz.

Sagirdlari qapinin agzinda garsilayin

Sagirdlarinizi sinif otaginin qapisinda garsilayin, onlarla goriisiin, onlara xos sozlar deyin.
Son illarda sosial sebakalarda sagirdlarin sinif otagina daxil olmas1 zamani miisllimlarin (¢ox
toassiif ki, yalniz ibtidai siniflorda) onlarla al-ala vurmasi, qucaglasmasi kimi elementlarin yer
aldig1 “qarsilama marasimi’nin gorintilari ilo yaqin ki rastlasmisiniz. Goéziinizii yumun,
0zuUnlzu sagirdin yerinda tasavvir edin va musalliminizin Sizi semimiyystla salamlayaraq
qarsiladigini tasavviir edin. Na hiss etdiniz? Eyni harakati etsaniz, sagirdlariniz Sizin tasavviir

etdiyinizdan daha artiq sevinacak, 6zlarini xosbaxt hiss edacaklar.

Tadgiqatc1 pedaqoq-psixologlarin fikrina gore bels garsilanma sinfs biitiin giina bas
edacak qadar pozitiv enerji verir, akademik nailiyyatlorin 20 faiz artmasina, neqativ

davranislarin 9 faiz azalmasina gatirib ¢ixarir.

Bu ciir qarsilama ham das sinfin, ayri-ayri sagirdlarin imumi ahvalini hiss etmayiniza
yardimci olacaq. Bu harakati, hakimin pasiyentin nabzini yoxlamasi ile miiqayise etmak olar.

Bela garsilama ila Siz ham da darsa baslamadan 6nca sinfin “nabz”ini yoxlamis olursunuz.

Mixtalif iisullarla sagirdlarin diqqgatini toplamaga ¢alisin

Miisllim dars izah edir, sagirdlar diggatini miiallima yonaldarak sakitca ona qulaq asirlar.

Bu, psixologiyada ixtiyari diggat adlanir. Ixtiyari diqgat - garsiya qoyulmus siiurlu magsadls
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amala galan vo miiayyan iradi say talab edan diggatdir. Onun yaranmasi insanin xiisusi niyyati

va maqsadila baghdir.

Birdan gapi agilir. Bu zaman hami basini ¢evirib gapiya toraf baxir. Bu isa geyri-ixtiyari
diggatdir. Qeyri-ixtiyari diqqat heg¢ bir xlisusi magsadls, niyyatla bagh olmayan va iradi cohd
taloab etmayan diqgatdir. Qeyri-ixtiyari diqqatin amala galmasi lg¢ilin qiciglandiricl tasirin
olmasi lazimdir. Quvvatli sas, gliclii is1q, kaskin iy diqqati geyri-ixtiyari calb edan qiciglandirici

amillara misal ola bilar.

Yeniliklar - yeni ayani vasait, sinifde yeni sagirdin olmasi darhal baladlasma refleksi
amoala goatirarak, geyri-ixtiyari diggatin yaranmasina sabab olur. dtrafda bas veran va adi
hallarda oldugundan farqli hadisalor - sas tonunun dayismasi, harakatlilik (xiisusile
gozlanilmayan qafil harakatlar, harakatin baslanmasi ve qurtarmasi anlari) da diqqati geyri-

ixtiyari olaraq calb edir.

Asta templo danisan miiallimin sasini ani olaraq ucaltmasi va ya birden susmasi,
barmagini va ya galemi stolun istiina vuraraq taqqildatmasi, alini summativ tapsiriglarini
yazib qurtaran kimi ayaga qalxan sagirda taraf uzadib aylesmasini isara etmasi sagirdlarin
diggatinin geyri-ixtiyari olaraq miiallima teraf yonalmasina sabab olur. Qeyd edak ki, bunlar

miusllimlarimizin an ¢ox istifads etdiyi tisullardandir.

Sagirdlarin diggatini calb etmak tli¢iin bu usullarin istifadasi haddini asmamaq sartila
maqbul sayilir. Miisllimin sagirda ytliksak sasle qisqirmasi, alini var giicii ile stolun Ustiina
cirpmast kimi hallar diqqati calb etmakdan daha ¢ox, miiallimin sinfi idare eda bilmamasindan

yaranan carasizliyi ifados edir.

Sagirdlarin hansi partada aylagsmasini 6ziiniiz miiayyan edin

ogoar sagirdlar 6z istadiklari yerds aylasirlarsa, demak, onlar 6zlari ticiin alverisli olan yeri
secirlar. Adatan, dars zamani s6hbat edan, telefonla oynayan sagirdlar arxa siralarda va bir
partada oturmaga ustiinlik verirlar. Bu ciir darsdan yayimnan sagirdlarin hansi partada
oturmasini 6ziinliz miiayysan etmakls, onlarin darse mane olmalarn tciin alverisli movqge

secmoalarina mane olun.

Darslara ciddi hazirlasin

Darslara ciddi hazirlasin, fonninizi miikammal dyranin, daim miitalis edin ki, sagirdlar
qarsisinda pis vaziyyatda qalmayasiniz. Sagird tadris etdiyiniz fonnas aid internetda rast galdiyi
har hansi masala ila bagh sual verir, lakin malum olur ki, Sizin verdiyiniz cavab diizgiin deyil.
Bu halda sagirdlerda Sizin haqqinizda hansi diisiince formalasacagini yaqin ki, tasavviir

edirsiniz.
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Digar bir niimuna: Misllim sagirdls birlikds 16vhada ¢alisma hall edir, lakin sonda diizgiin
cavab alinmir. Miisllim ¢alismanin hallinde hansi sehvi buraxdigini axtaran zaman sagirdlar

'"

sas-kily salir. Muallim sagirdlara teraf gevrilib: “usaqlar, sakit olun!” demasina baxmayaragq,
natico olmur. Hatta 6z aralarinda “orta maktab ¢alismasini bela hall eds bilmir!” deya miiallimi

laga qoyurlar.

Kollektiv faaliyyat insanlari bir-birina yaxinlasdirir

Sosial psixologlar taskilatlanmanin an effektiv formasi kimi mimkiin oldugu qgadar
kollektiv faaliyyata tistiinliik verilmasini tovsiyyas edirlar. Kollektiv foaliyyat insanlari bir-birina
yaxinlasdirir ve onlara hormat gazandirir. Darslerinizde miimkiin olduqca qrup islarina

Uistlinliik verin, bu, sagirdlar arasinda kollektivg¢ilik ruhunun formalagsmasina koémak edacak.

Qoydugunuz qaydalara ciddi amal edin, fordlara gora istisnalara yol vermayin

Qoydugunuz qaydalara amal etmakda ciddi va ardicil olun, fardlara gora istisnalara yol
vermayin. 9gar bir gin icaze vermadiyiniz har hansi harakats basqa bir giin shamiyyat
vermasaniz, qoydugunuz qaydalar sagirdlara malum olmayacaq, onlardan hansi davranislarin
talab olundugunu bilmayacaklar. Homginin, sagirdlar arasinda ayrisegkilik etmayin, bununla
Siz “adalatsiz miiallim” imici gazanmis olursunuz ki, bu da sinifds h6rmatinizin, avtoritetinizin

asag1 dismasina sabab olacag.

“Sevimli sagird”lariniza slave imtiyazlar vermayin

Musllimin vazifasi fonni biitiin sagirdlara manimsatmakdir. Tabii ki, daerslara daim hazir
galan sagirdlar miisllimlarin sevimlisina gevrilir. Lakin dars yalniz miiallimin “sevimli”, ala¢1
sagirdlari lg¢ln deyil. Misllimin bu sagirdlera xiisusi miinasibati digar sagirdlare qarsi
diggoatsizlikle miisaiyat olunmamalidir. Miallim har zaman obyektivliyi qorumali, biitiin
sagirdlara eyni miinasibat gostarmalidir. Har bir sagirds garsi diggatli olsaniz, amin olun ki, an
“cotin” sagirdlarle bela dil tapa bilacak, onlar1 6yronmaya havaslondira bilacoksiniz. Bu,

galacakda Sizin asil pesakar miiallim olmaniza ¢ox kdmak edacak.
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Tahsilalanlarin, tahsilveranlarin, valideyn va ya digar ganuni

niimayandalarin hiiquq va vazifalari

Tahsilalanlarin, tahsilveranlarin, valideyn va ya digar qanuni niimayandalarin hiiquq va
vazifalari “Tahsil haqqinda Azarbaycan Respublikasimin Qanunu”, “Umumi tahsil haqqinda

Azarbaycan Respublikasinin Qanunu”nda tasbit olunmusdur.

Umumi tahsil haqqinda

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ QANUNU

Madds 22. Umumi tahsil sahasinds tehsilalanlarin hiiquq ve vazifalari

22.1. Umumi tohsil sahasinda tehsilalanlarin hiiquglar1 Azerbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasina, “Tahsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa, bu Qanuna,
hamginin Azarbaycan Respublikasinin terafdar ¢ixdig1 beynalxalq miiqavilalara uygun olaraq

miiayyan edilir.
22.2. Umumi tehsil sahasinds tehsilalanlarin asagidaki hiiquqlar vardir:

22.2.1. hayat va saglamliq ticiin tahliikasiz saraitds, manavi-psixoloji cahatdan saglam

pedaqoji miithitds dovlat tahsil standartlarina uygun keyfiyyatli tahsil almag;

22.2.2. tohsil miiassisasini, tadris dilini, xarici dili, tam orta tahsil saviyyasinda tahsilin

tomaytliini, tadris olunan darsdenkanar masgalalari (fakiiltativ kurslari) sarbast secmak;

22.2.3. dovlat va baladiyys timumi tahsil miiassisalarinda darsliklarle pulsuz temin

olunmag;

22.2.4. mivafiq icra hakimiyyati orqaninin miisayyan etdiyi orqanin (qurumun) miiayyan

etdiyi qaydada biliyinin yenidan qiymatlondirilmasini talab etmak;

22.2.5. tohsil prosesinin taskilinds ve idare olunmasinda faal istirak etmak, 6z fikir ve

mulahizalarini sarbast ifads etmak;
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22.2.6. saraf va layaqati asagilayan, fiziki, manavi va psixoloji zorakiliq hallarindan, insan

hiiquqglarina zidd harakatlarden miidafis olunmag;

22.2.6-1. “Psixoloji yardim haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ilo miiayyan
edilmis qaydada 6danissiz psixoloji yardim almaq; 118l

22.2.7. imumi tahsil miiassisasinin movcud infrastrukturundan (tadris, informasiya,
madani-maisat, idman, saglamliq markazlarindan, laboratoriyalardan, kitabxanalardan vs s.)

istifada etmak;

22.2.8. bilik ve bacariglarini tekmillosdirmak {liciin maktabdankanar tahsil

muassisalarinin imkanlarindan istifads etmak;
22.2.9. imumi tahsil miiassisasinin ictimai, sosial vo madani hayatinda istirak etmak;

22.2.10. tohsilla bagh inkisafyonli tadbirlords (olimpiada, bilik yarislari, fann

miisabigalari, konfrans, seminar, proqram va layihalar) istirak etmak;
22.2.11. qanunda nazarda tutulmus digar hiiquqglardan istifads etmak.

22.3. Umumi tohsil miiassisalori sagirdlarinin tohsil prosesi ilo bagh olmayan islore vo

tadbirlara calb edilmasina yol verilmir.
22.4. Umumi tohsil sahasinds tahsilalanlarin vezifslori asagidakilardir:
22.4.1. dovlat tahsil standartlarina uygun bilik, bacariq vea vardislara yiyalonmak;

22.4.2. Uzrsiz sabablardan darsdanyayinma hallarina yol vermamak, verilan tapsiriglari

vaxtinda va keyfiyyatla yerina yetirmak;

22.4.3. tohsil miiassisasinin nizamnamasinin talablaring, daxili intizam gaydalarina amal

etmak;

22.4.4. pedaqoiji is¢ilars, pedaqoji prosesin digar istirakg¢ilarina, biitiin insanlara hérmat

va ehtiramla yanasmagq;
22.4.5. dovlat, comiyyat, aile va 0zii qarsisinda 6z masuliyyatini dark etmak;
22.4.6. 6z maktab yoldaslari ils tahsilds amakdashq etmak;
22.4.7. saglam hayat toarzi ke¢irmak;

22.4.8. qanunda nazarda tutulmus digar vazifalari yerina yetirmak.

Maddos 23. Umumi tahsil sahasinds tohsilveranlarin hiiquq ve vazifalori

23.1. Umumi tohsil sahasinde tohsilveranlorin hiiquq ve vezifsleri Azarbaycan

Respublikasinin Konstitusiyas;, bu Qanun ve digar normativ hiiquqi aktlar, Azarbaycan



TOHSILDD INKISAF VO INNOVASIYALAR UZR3 V QRANT MUSABIQSSI

Respublikasinin tarafdar ¢ixdig1 beynalxalq miiqavilalar, tahsil miiassisasinin nizamnamasi va
daxili intizam qaydalari, elaca da isegotiiranla tahsilveran arasinda baglanilan amak miiqavilasi

ilo tanzimlanir.
23.2. Umumi tehsil sahasinds tehsilveranlarin hiiquglar asagidakilardir:
23.2.1. tohliikasiz is va normal tahsil saraiti ilo tamin olunmag;

23.2.2. tahsil miiassisasinin nizamnamasina uygun olaraq tahsil prosesinin tagkilinda va

idara olunmasinda istirak etmak, tokliflor irali stirmak;
23.2.3. soraf vo layagoatina hormatla yanasilmasini talab etmak;

23.2.4. tadrisin forma, metod vo vasitalarini sarbast se¢gmak, tadris-metodik vasaitlarla

tomin olunmag;
23.2.5. yeni ixtisas almagq, staj ke¢mak, ixtisas va elmi daracasini yliksaltmak; 191
23.2.6. mukafatlandirilmagq va taltif olunmag;
23.2.7. tahsil miiassisasinda vazifa tutmagq, segkili vazifalara se¢mak va secilmak;
23.2.8. qanunda nazarda tutulmus digar hiiquqlar1 hayata kegirmak.
23.3. Umumi tehsil sahasinds tahsilveranlarin vazifalori agagidakilardir:
23.3.1. imumi tahsil sahasindas dovlat siyasatinin hayata kegirilmasinds istirak etmak;

23.3.2. “Tahsil hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ilo miisyyan edilmis
qaydada sertifikatlagdirilmadan ke¢mak;

23.3.3. tohsil proqramlarinin (kurikulumlarin) manimsenilmasini tamin etmsak,

keyfiyyatli tahsil vermak;

23.3.4. ixtisasim1 artirmaq, qabaqcil pedaqoji tacriibslori, miiasir interaktiv talim

metodlarini, innovasiyalar1 6yranmak va tatbiq etmak;

23.3.5. imumi tahsil miiassisasinin daxili intizam qaydalarina amal etmak va amak

miiqavilasi ile miayysanlasdirilmis amak funksiyalarini yerina yetirmak;

23.3.6. tohsilalanlarda Azarbaycan Respublikasinin miistaqilliyina, Konstitusiyasina va
ganunlarina, dovlat ramzlarina, Azarbaycan xalqinin tarixins, madaniyyatina, dilins, adat va
ananalarina, Azarbaycan xalqinin dayarlarine ve iimumbasari dayarlars, comiyyats, otraf

miihits hérmat ve qayg hisslari asilamag;

23.3.7. tohsilalanlarda faal vatandas moévqgeyi formalasdirmaq, onlar1 vatanparvarlik va

azarbaycanciliq ruhunda tarbiys etmak, miistaqil hayata ve amak faaliyyatina hazirlamag;
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23.3.8. etik davranis qaydalarina, pedaqoji etika ve axlaq normalarina riayat etmak,
miuallim niifuzunu yiiksak tutmagq, ziyalillq niimunasi gostermak, tahsilalanlarin saraf ve

layaqgatina hormatls yanasmag;

23.3.9. tahsilalanlarn fiziki va psixi zorakiligin biitiin formalarindan qorumaq va zararli
vardislardan ¢akindirmak, tahsilalanlarin tehliikasizliyinin va saglamliginin miihafizasinda
istirak etmak;

23.3.10. alave masgalalar, sinifdonxaric ve maktabdenkanar tadbirlar kecirmak;

23.3.11. valideynlarlo amoakdasliq etmak, tahsilalanlarin tslim nailiyystlori barada

valideynlari malumatlandirmag;

23.3.12. maktab rahbearliyi, maktab psixoloqu ve hamkarlar1 ilo amakdashq etmak,
tahsilalanlarin talimi ve inkisafi ile bagl maslahatlosmalar aparmag;

23.3.13. qanunda nazarda tutulmus digar vazifalari yerina yetirmak.

Maddo 24. Umumi tohsil sahasinde valideynlorin ve ya diger qanuni

niitmayandalarin hiiquq va vazifalari

24.1. Umumi tohsil saheasinda valideynlarin ve ya diger ganuni niimaysndalarin

hiiquqglar asagidakilardir:

24.1.1. yetkinlik yasina ¢atmayan ovladlar1 (gayyumlugunda va ya himayasinda olan

saxslar) ticiin talim-tarbiya miiassisasini se¢cmak;

24.1.2. tahsil prosesinin taskili, tadrisin keyfiyyati, évladlarinin (qgayyumlugunda va ya
himayasinda olan saxslarin) darsa davamiyyati, tahsile maragi ve davranisi haqqinda malumat

almag;

24.1.3. tohsilalanlarin hiiquglarim1 miidafia etmak, tohsil miiassisasinin idara

olunmasinda istirak etmak;

24.1.4. tohsil miiassisasi ilo amakdasliq etmak, tadris prosesinin takmillasdirilmasi va
maddi-texniki bazasinin yaxsilasdirilmasi ti¢iin takliflar irali siirmak ve koniillii yardimlar

etmoak;
24.1.5. qanunda nazarda tutulmus digar hiiquqglar1 hayata kecirmak.

24.2. Valideynlarin va ya digar ganuni niimayandalarin imumi tahsil sahasinds vazifslari

asagidakilardir:

24.2.1. ovladlarinin (gayyumlugunda ve ya himayssinda olan gsexslarin) erken
yaslarindan fiziki, axlaqi ve intellektual inkisafina sarait yaradilmasi, onlarin icbari imumi orta

tohsil almasinin temin olunmasi ve manavi yetkinliyi ticlin masuliyyat dasimag;
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24.2.2. ovladlarini (gayyumlugunda vo ya himayasinda olan saxslari) humanistlik,
vatanparvarlik, azarbaycangiliq, amaksevarlik, 6z dilins, adabiyyatina va tarixins, Azarbaycan

xalqinin dayarlarina ve imumbasari dayarlars hormat ruhunda tarbiys etmak;

24.2.3. maktab kollektivi ilo amakdasliq etmak, imumi tahsil miiassisasinin daxili intizam

gaydalarina riayat etmak, isglizar nlifuzunu qorumag;
24.2.4. ganunda nazards tutulmus digar vazifalari yerina yetirmak.

24.3. Ovladinm tahsilden yayindiran valideynlor bu Qanuna uygun olaraq masuliyyat

dasiyirlar.
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Azarbaycan Respublikast Omak va Jhalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyi Kollegiyasinin 20 dekabr 2017-ci il tarixli 18-1
nomrali qarart il tasdiq edilmisdir.

Tahsil sahasina aid olan qulluggu vazifalarinin

Vahid Tarif-ixtisas Sorgu Kitabgasi

Vil. UMUMI TOHSIL MUDSSiISOLORI
MUTOXOSSISLOR

MUSLLIM

9maKk funksiyasi. Tahsil sahasinda dovlat siyasatinin hayata kegirilmasinda istirak edir.
Tohsilalanlarda faal vetendas movqgeyi formalasdirilmasini, onlarin miistaqil hayata ve amak
faaliyyatine hazirlanmasini tamin edir. Tadris edilon fonnin spesifik xiisusiyyatlari nazara
alinmagqla sagirdlarle talim masgsalalari aparir. Talim prosesinde miixtslif formalardan,
usullardan, metodlardan, talim strategiyalarindan istifade edir. Ke¢diyi fonn tlizre tadris
materiallarini planlagdirir, tadris programlarinin yerina yetirilmasini, biitiin sagirdlarin dévlat
standartlar1 seviyyasinde manimsamasini tomin edir. Tadris etdiyi fonna dair sinifdenkanar
tadbirlar lizrs is aparir. Sagirdlarin valideynlari, yaxud onlar1 avez edan saxslarle miintazam
alaga saxlayir. Tadris intizamina riayat edilmasini ve masgalalore davamiyyat rejimina amal
olunmasini temin edir. Tadris avadanliqlarindan istifade zamani tahliikasizlik texnikas1 ve
sanitariya talablarinin yerina yetirilmasina nazarat edir. Metodbirlagmalarin faaliyyatinds ve
hayata kecirilon diger metodik islarin tegkilinda istirak edir. Telim-tarbiya prosesinin
tokmillasdirilmasina yonaldilan takliflar irali siiriir, miintazem suratda 6ziinilin pesa ixtisasini

yuksaltmaya calisir.

Bilmalidir: “Tahsil hagqinda” va “Usaq hiiquglar1 haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
ganunlarini; Birlasmis Millatlar Taskilatinin Usaq hiiquqglar1 hagqinda Konvensiyani; pedaqoji,
elmi-metodik ve tagkilati masalalarin halli ¢argivesinda fonlarin imumi nazari asaslarini;

pedaqogika va psixologiya elminin son nailiyyatlarini, fizioloji inkisafi, tadris metodikasini,
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torbiye islarinin metodikasini; Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifada
talablarini; fann izra talimin mazmunu ve tagkili prinsiplarini; tadris kabinetlarinin ve
yardimg1 binalarin avadanlqglarla tachiz olunmasina qoyulan talablari; @mak qanunvericiliyini;
amoayin miihafizasi, tahliikasizlik texnikasi, sanitar-gigiyena va yangindan miihafize norma va

gaydalarini.
Odonis daracalarina ixtisas tolablari:
8-ci daraca: pedaqoji orta ixtisas tahsilli, emak stajina taleb qoyulmadan;

9-cu daraca: pedaqoji orta ixtisas tahsilli, 3 ilden 5 iladak pedaqoji staji olan ve ya orta

ixtisas tohsilini forqloanma diplomu ils bitiran;

10-cu daraca: orta ixtisas tahsili, 5 ilden 10 iladak pedaqoji staj; ali pedaqoji tahsil, amak
stajina talab qoyulmadan;

11-ci daraca: orta ixtisas tohsili, 10 ilden 15 iladak pedaqoji staj; ali pedaqoji tahsil, 3
ildon 8 iladak pedaqoji staj va ya ali tahsili farglanma diplomu ila bitiren;

12-ci doaraca:orta ixtisas tohsili, 15 ilden az olmayaraq pedaqoji staj; ali

pedaqoji tahsil, 8 ilden 13 ilodak pedaqoji staj;
13-cii daraca: ali pedaqoji tahsil, 13 ildon 18 iladak pedaqoji staj;
14-cii daraca: ali pedaqoji tahsil, 18 ildan ¢ox pedaqoji staj;

15-ci daraca: elmi daracasi olan va ixtisasi tizra fonn tadris edan saxslar; Azarbaycan
Respublikasinin faxri adlarina layiq goriilmiis saxslar; darslik ve muallim ticiin metodik vasait

muslliflari.

Dovlet tUmumi tahsil miiassisalorinde calisan bilik ve bacariglarinin diagnostik
giymatlandirilmasi aparilan misllimlarin aylq vazife maasi Azarbaycan Respublikasi Nazirlar

Kabinetinin miivafiq garari ile tonzimlanir.

Sahifa 1 78



Sahifa 1 79

MUSLLIMIN L KITABI: SINFIN iDARD OLUNMASI

Azarbaycan Respublikasi Tahsil nazirinin 05 mart 2009-ci

il tarixli, 270 Ne-li amri ila tasdiq edilmisdir

Sinif rohbari haqqinda asasnama

Umumi miiddaalar

Sinif rahbarinin asas isi tahsil alanlar1 sexsiyyst kimi formalasdirmaq, onlarda
vatoandasligl, manaviyyati, tasabbiliskarligl ve miistaqil tanqidi tefakkiira malik olmagi tarbiya
etmak, insanin hiiquq ve azadliglarina hormat, atraf miihits sevgi, vatons, ailays mahabbat
hisslari asilamaq, saglam hayat terzins alisdirmaq, yaradic1 sexsiyyat va dovlatgiliye sadiq

vatandas kimi formalasdirmagqdir.

Sinif rahbari faaliyyatinda Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Qanunu, Usaq hiiquglar
haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, BMT-nin Usaq Hiiquglar1 Konvensiyasini,

maktabin niimunavi 9sasnamasini rahbar tutur.

Sinif rahbari maktab direktoru tarafindan tayin edilir ve vazifadan azad edilir. Sinif
rohbarlarinin faaliyyatine rahbarlik tarbiys islari iizra direktor miiavini tarafinden hayata
kecirilir.Miiayyan sabab iiziindean maktabdan ayrn diisdiikds, amak gabiliyyatini miiveqqati

itirdikda sinif rahbarinin vazifalarinin icrasi digar sinif rohbar ve miiallima havals edils bilar.

Sinif rahbarinin faaliyysti maqsadyonli, sistemli, planlasdirilan prosesdir. O, maktab
nizamnamasi, tarbiya isinin planlasdirilmasi, avvalki faaliyyatin, ictimai hayatin miusbat va
moanfi tendensiyalarinin tahlili asasinda, pedaqoji kollektiv qarsisinda duran aktual vazifalar
nazara alinmagqla saxsiyyate yonaldilmis yanasma, sinif kollektivinde vaziyyat, miixtalif
illatlorin niimayandalari arasinda etnik ve dini miinasibatlari tanzimlomakla sagirdlarin
tarbiyalilik saviyyasi, onlarin sosial vaziyyati, aila seraitlarinin 6ziinamaxsuslugu asasinda

qurulur.
Sinif rohbarinin faaliyyat istigamatlari
Sinif rahbari 0z faaliyyatini asagidaki istigamatlarda qurur:

- sinif kollektivini formalasdirmaq ve inkisaf etdirmak;
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- miidafis olunma situasiyasi, emosional rahatliq, sexsiyyatin inkisafi tlg¢lin alverisli

psixoloji-pedaqoji saraiti yaratmag;

- har bir usagin fordi 6zilinliifadasi Ug¢iin lazimi serait yaratmaq, saxsiyyoat kimi inkisaf

etdirmak, takrarolunmazligini qoruyub saxlamaq va onun potensial gabiliyyatini askarlamag;
- maktablinin hiiquq ve maraglarin1 miidafie etmak;
- sinif kollektivi ils sistemli is toskil etmak;
- sagirdlarla sagirdlar, sagirdlarle musllimlar arasinda miinasibatlari humanistlasdirmak;
- sagirdlarda axlaqi ve manavi dayarlari formalasdirmag;

- sagird oOziliniidars inkisafi vasitasile sagirdlerin sosial ahamiyyatli, yaradici

faaliyyatlarini taskil etmak.
Sinif rohbarinin hiiquqlar:
Sinif rahbari asagidaki hiiquqlara malikdir:
- usaglarin fiziki va psixoloji saglamligi barads miintazem olaraq malumat slds etmak;

- sinifde doars deyon fonn miisllimlarinin (hamcinin, maktab psixoloqu va digar

miuallimlarin) isini alagalondirmak;

- maktabin faaliyyatinin takmillasdirilmasi ile bagh tegabbiisls ¢ixis etmak, takliflar irali
siirmak, isgiizar, yaradici, tanqidi fikir sdylomak, sinif kollektivi ila razilasdirilmis fikir va
miilahizalari pedaqoji surada baxilmagq li¢iin taqdim etmak;

- movcud vaziyyati nazars almagqla, usaqlarla fardi is rejimi miiayyanlasdirmak;
- torbiya problemlari lizra tacriibi-eksperimental is aparmag;

- valideynlari(onlar avaz edan saxslari) tahsil miiassisasina davat etmak, onlarla isglizar

alage yaratmag;

- pedaqoji kadrlarin yeniden hazirlanmas1 sistemi vasitasila pedaqoji ustaligin
yuksaldilmasi formalarini se¢mak, treninglar vasitasils pedaqoji isin miixtalif qrup va kollektiv

formalarinda istirak etmak;

- moaktab Oziiniidareetma orqanlarinda saxsi seraf va layagatini qorumaq va sinif

kollektivinda sinifdanxaric isin vaziyyatinin qiymatlandirilmasinds moévqeyini miidafis etmak;

- Umumtahsil miisssisasinin rahbarliyi ilo razilasma asasinda yetkinlik yasina
catmayanlarin islari ve hiiquqglarinin miidafiasi lizre komissiyaya (miitaxassislora) miiraciat

etmak.

Sinif rahbarinin faaliyyatinda asagidakilar yolverilmazdir:
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- usaqglarin saxsiyyatini, layagatini alcaltmaq, onu s6zls va ya harakatlari ils tohqir etmak;

- sagirdi cazalandirmaq maqsadila dars zamani asassiz olaraq talim miivaffaqiyyatini aks

etdiran qiymetini asagi salmag;

- usagin etimadindan siini istifade etmak, ona verdiyi vads amal etmamak, onu

diistintilmiis sakilde aldatmag;

- sagirdin 0zl istirak etmadiyi saraitda onun harakatlarini miizakira etmak, onu pislomak,

niifuzunu asagi salmagq.

- sagirdlar qarsisinda 6z hamkarlarini onlarin istiraki olmadan miuzakira etmak, onlar:

pislamak, miiallimin va biitiin pedaqoji kollektivin niifuzuna xalsal getirmak.
Sinif rohbarinin vazifalari
Sinif rahbarinin vazifalarina asagidakilar aiddir:
Talim prosesinin tagskili:

- sinifde imummeaktab kollektivinin faaliyyati ¢arcivasinda sagird saxsiyyatinin miisbat

potensialinin inkisafi tigiin alverisli talim-tarbiys miihiti yaratmagq;
- sagirdlarin xarici goriinlisiing, geyimina nazarat etmak;
- sagirdlarin darsa davamiyyatinoe nazarat etmak;

- har bir sagirdin tadris nailiyyatlorine nazarat etmak maqsadile onlarin ugur va
sahvlarini geyda almaq va vaxtinda koémak gostarmak;

- valideynlarla alages yaratmaq ve onlara usaqlarin tarbiys olunmasinda kodmak

gostarmak (saxsan, maktab psixoloqu va miiallimlar vasitssila);

- eyni yasda olan usagqlarla isin psixoloji ve pedaqoji asaslarini, an yeni texnologiyalari,

tarbiya isinin tisul va formalarini bilmak;

- Azarbaycanin milli bayramlari, alamatdar tarixi hadisaleri ilo bagh tadbirlar tagkil

etmak, marasimlari geyd etmak.
Taskilati-koordinasiya isi:

- Umumtahsil miiassisasi ilo ailalor arasinda alagenin yaradilmasi, valideynlarin

maariflandirilmasi isinin taskili;

- usaglarin toerbiys edilmasinda ¢atinlikla iizlasen valideynlarls psixoloji ve pedaqoji

moaslahatlarin taskili;
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- fonn miisllimlari ve maktabin diger miitexassislari ile (usaq birliyi rahbari, psixoloq,
kitabxanag1 ve s.) qarsiligh fealiyyat ve bu miitexassislarin yardima ehtiyaci olan usaqlara

komayinin taskili;

- sagirdlarin tahsil faaliyyatlarinin maktabdankanar tahsil sistemi da daxil olmaqgla nazara

alinmasi va stimullagdirilmasi;

- tohsil faaliyyatinin subyektlari qisminds har bir sagirdls ve biitévliikdas sinif kollektivi

ilo fardi va qarsiligh faaliyyatin taskili;

- sanadlasmanin aparilmasi (sinif jurnallari, giindsaliklar, sagirdlarin sexsi islori, sinif

rohbarinin is plani, sinfin sosial pasportu, istedadli usaqlarla, risk qrupu sagirdlarils, yetkinlik

yasina ¢atmayanlarin islari ve hiiquglarinin miidafiasi tizre komissiyalarda qeydiyyatda

olan sagirdlarls is planlari);

- sagirdlerin fiziki ve psixoloji saglamliglarinin miidafissi, qorunmasi va

mohkamlandirilmasi;
- maktabin tibb iscisi ile emakdaslq;
- fiziki torbiya darslarina ve masgalalarine miisbat miinasibatin asilanmas;

- amayin muhafizasi gaydalarinin, yol harakati gaydalarinin, seharda, maisatda tahliikasiz

davranis qaydalarinin sagirdlar tarafindan dyranilmasinin taskili;
- mazunlarin pesa se¢gmalarina komaklik gostarilmasi;
- haftalik sinif saatlar1 kegirmak;
- har tatildan sonra bir dafs valideyn iclas1 kecirmak;
- sinif, maktab, yemakxana iizra novbatciliyin taskili;
- tohkim olunmus kabinetds sanitar-gigiyenik vaziyyatin gozlanilmasi;

- har bir hadisa barada maktab rahbarliyinin operativ sakildo malumatlandirilmasi, ilkin

tibbi yardimin gostarilmasi tizra tadbirlarin hayata kecirilmasi.
Kommunikativ is:
- sagirdlar arasinda saxsi miinasibatlarin tenzimlenmasi;

- misllim voe sagirdlor arasinda subyektlararasi (subyekt-subyekt) miinasibatlarin

yaradilmasi.
- miallim va valideynlar arasinda kommunikativ miinasibatlarin tenzimlanmasi;

- sinifda dars deyan miuallimlar ve maktabin rahbarliyi ilo kommunikativ miinasibatlarin

tonzimlanmasi;
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Tahlil-prognozlasdirma isi:

- usaqlarin ailada tarbiys olunma saraitinin éyrenilmasi, sinfin sosial pasportunun tartib

edilmasi;

- sagirdlarin fardi qabiliyyatlarinin va onlarin inkisaf dinamikasinin dyranilmasi, xtisusi

digqgat kasb edan usaqlarla is;
- sinif kollektivinin vaziyyatinin va inkisaf perspektivlarinin miiayyan edilmasi.
Sinif rohbarinin is formalar

Sinif rahbarinin is formalar1 yaranmis pedaqoji veziyyatden asili olaraq

miuayyanlasdirilir.

- sinif kollektivinin darsdenkenar, maktabdankanar isinin, asuda va tatil vaxti tadbirlarin

(kollektiv yaradiciliq islari, sohbatlar, debatlar, miisaviralar, tamasalar,

konsertlar, treninglar, yarislar, ytliriislar ve ekskursiyalar, miisabigalar, ictimai-faydali ve

yaradic1 amak) togkili;

- fordi is (s6hbatlar, maslahatlar, fordi kdmayin gostarilmasi, problemlarin hallinin birga

axtarisi);

- qruplarla (yaradici qruplar, usaq parlamentlari, 6ziinliidaraetma orqanlari, suralar) is.
Dars saati miiallim va sagirdlarin linsiyyatinin taskili formasidir ve onun gedisinde miithiim

axlaqi, manavi va etik problemlar qaldirila va hall edils bilar. Sagirdlarls is formalarinin
seciminda asagidakilari rohbar tutmaq magsadauygundur:
- isin movcud dovri Uglin miayyanlasdirilmis tarbiys masalalarinin nazars alinmas;

- tarbiya prosesinin taskili prinsiplarinin, usaqlarin imkan, maraq va talablarinin, xarici

soraitin, miiallim va valideynlarin imkanlarinin nazars alinmas;;
- tarbiys isinin metod va formalarinin mazmun biitévliyiiniin tamin edilmasi.
Sinif rohbarinin is rejimi

Sinif rahbarinin is rejimi Umumtsahsil miiassisasi tarafinden miiayyanlasdirilir va
miiassisanin asasnamasinda, daxili emak intizami qaydalarinda, cadvaldas, tadbirlar planinda

va digar rosmi sanadlards - protokollarda aks olunur.
Sinif rohbarinin isinin dayarloandirilmasi meyarlari

Sinif rahbarinin isi samarsliliyine gora: mahsuldarliq va faaliyyat meyarlar1 asasinda

qiymatlandirilir.

Moahsuldarlhq meyari sagirdlarin sosial inkisafinin saviyyasini aks etdirir:
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- sagirdloarin Umumi madaniyystinin, nizam-intizaminin, vatendas yetkinliyinin,

axlaqinin, terbiyasinin saviyyasi;

- sinif sagirdlerinin davamiyyati (asagl, orta, ylksak), ona nazarat vo onun artim

formalars;
- rahat psixoloji iglim.

Faaliyyat meyar1 sinif rahberi tlg¢lin miuayyanlagdirilmis senadlerin moévcudluguy,
sanadlasdirmanin talablara miivafiq sakildsa aparilmasi sinif rohbarinin idaraetma gararlarinin

icrasini qiymatlandirmak imkani verir:
- tarbiya isinin plany, tarbiyslandirmada konkret vazifalarin qoyulusu ve onlarin icrasini;
- tapsiriqlari, dernaklards, bélmalards masgullugu qeyds alan sinif jurnalini;

- sinifdo darslara davamiyyatin jurnalda miintezem qeyds alinmasina, darslarin

buraxilmasina nazarat;
- saxsiyyatin 6yranilmasinin psixoloji ve pedaqoji xaritasi.
Sagirdlarla tarbiya isinin toskili
- kiitlavi tarbiya islari;
- sinif kollektivinin maktabin imumi islarinda istiraki;

- sinfin maktabdankanar tadbirlarda (rayon, sahar tadbirlari, miisabigalar, ekskursiyalar

va s.) istirakinin tagkili;
- sagird 6zlniidarsetmanin inkisafi;
- sagirdlarin sosial miidafiasi;
- miinaqisalari (sagird-sagird, sagird-miiallim) hall etmak bacarigy;
- har bir sagirdin (6zii ve atrafdakilar liciin) shamiyyatli faaliyyata calb olunmasi.
Valideynloarls is
- valideynlarls birgs tadbirlar tagkil etmak;
- sagirdlarin ailalari ils tanishq va ailalarls fardi isin tagkili.
Sinif rohbarinin faaliyyat sahalari

- tarbiya isi, tohsil miiassisasinda, elaca da sahar, rayon ¢ar¢ivasinda tacriiba miibadilasi

lizra tadbirlards istirak etmak;

- sinifda sagirdlarls, tadris prosesinin digar istirakecilari ilo garsiliqh fsaliyyatda olan

pedaqoji iscilarla birga faaliyyat gostarmak.
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Azarbaycan Respublikast Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 2014-cti
il 6 noyabr tarixli, 1/2 némrali Qararti ila tasdiq edilmisdir.

MUSLLIMLORIN ETiK DAVRANIS QAYDALARI

1. Umumi miiddaalar

1.1. Musallimlarin etik davranis Qaydalar1 miiallimlarin etik davranis prinsiplarini va
onlara uygun tolablori, tohsil prosesi istirak¢ilarinin qarsiligh miinasibatlarinin

xilisusiyyatlarini miiayyan edir va onlari tanzimlayir.

1.2. Bu Qaydalar Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina, “Tahsil haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cti il 24
oktyabr tarixli 13 ndémrali Serencamu ils tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin
inkisafi tizre DoOvlat Strategiyasi’na, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 5
sentyabr tarixli 2421 noémrali Serancamu ile tasdiq edilmis “Korrupsiyaya qarsi miibarizaya

dair 2012-2015-ci illar tictin Milli Faaliyyat Plani1”"na uygun olaraq hazirlanmigdir.

1.3. Bu Qaydalar tehsilin biitiin saviyyalarinda pesa faaliyyati zamani tohsilveranlarin
Umumi davranisini va tahsil prosesi istirakeilar ile qarsiligh miinasibatlarini tanzimlayan

normalar macmusundan ibaratdir.
1.4. Bu Qaydalar biitiin nov tehsil miiassisalarinda ¢alisan miuallimlara samil edilir.

1.5. Bu Qaydalarin tatbiginda asas maqsad tahsil miiassisalarinds saglam isglizar
durumun bargerar olmasina, vatondaslarin tahsil miiassisasine va miiallima etimadinin
artiritlmasina, tahsil miiassisalarinin idara olunmasinda valideynlarin ve camiyyatin daha
yaxindan istirakinin temin edilmasing, tohsil miassisalarinin faaliyyatinds samaraliliyin va
soffafligin artirllmasina, tohsil miiassisasinds korrupsiya hallarinin ve maraqlarin
togqusmasinin garsisinin alinmasina va miiallim niifuzunun yiiksaldilmasina nail olmaqdan

ibaratdir.

2. Etik davranis prinsiplari vo onlara uygun talablar

2.1. Misllim pesa foaliyyatinda asagidaki etik davranis prinsiplerini gézlemali va

tolablara ciddi sakilde amal etmsalidir:
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2.1.1. Qanunun aliliyi - miuollim veazife funksiyalarinin icrasi zamani Azarbaycan
Respublikasi Konstitusiyasinin, Azarbaycan Respublikasinin qanunlarinin, habels Azarbaycan
Respublikasinin tarafdar ¢ixdig1 beynalxalq miiqavilalarin talablarinag, insan hiiquglarina va

demokratik prinsiplare amal etmaya borcludur.

2.1.2. Vicdanhliq - miiallim cemiyyat ve dovlatin maraqlar1 namina 6z pesa faaliyyatini
keyfiyyatla ve seamarali yerina yetirmays borcludur. Miiallim biitiin hallarda har bir saxs liciin

vicdanliliq niimunasi olmahdir.

2.1.3.Pesokarliq vo fordi masuliyyat- misllim 06z faaliyyatini Azarbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyi ilo miiayyan olunmus vazifalar ¢arc¢ivasinda pesokar saviyyada
yerina yetirmaya borcludur va vazifs funksiyalarinin keyfiyyatla yerina yetirilmamasina gora
intizam masuliyyati dasiyir. Misllim pesokar faaliyyati vo soxsi niimunasi ile tahsilalanlarin,
valideynlarin, comiyyatin tahsil sistemins, tahsil miiassisasine vo tahsil is¢ilorine inamini

artirmali vo mohkamlondirmalidir.

2.1.4. Loyalliq - miisllim onun pess vazifasine aid olmadigl hallarda isladiyi ve digar
tohsil miiassisalarinin, dovlat organlarinin, onlarin rahbarlarinin faaliyyati ilo slagadar
(gqanunsuz faaliyyat istisna olmaqla) tanqidi ictimai miilahizalardan, ¢ixislardan ve onlarin
foaliyyatine ictimai qiymat verilmasindan ¢akinmalidir. Misllim peso faaliyyati zamani
miuisllim adina va niifuzuna, habels tahsil miiassisasinin isglizar niifuzuna xalsal gatirs bilacak

harakatlara yol vermamalidir.

2.1.5.Madani davranis - miisllim tahsilalanlarla, rahbarlik ve hamkarlan ils
davranisinda nazakatli, xeyirxah, diqqatli ve tomkinli olmahdir. Miallim pesa faaliyyati ilo
alagadar iradlar, tengqidi fikirlari gabul etmali, giymatlondirmali ve onlardan diizgiin natica
cixarmalidir. Musllim samimi, ¢alisqan, intizamli, tasebbiiskar olmali, xarici gorkamins,

geyimina xiisusi fikir vermali, har zaman saligali olmaldir.

2.1.6. Qorazsizlik - miosllim peso vazifasini yerina yetirarkan qarazsiz olmali,
irqins, etnik mansubiyyatina, diling, cinsing, sosial mansayina, dina miinasibatins, aqidasina,
ictimai mansubiyyatine gora tahsilalanlara va tahsil prosesinin digar istirak¢ilarina farq
goymamalidir. Miiallim 6ziiniin ve ya maraql sexslarin manafelarinin vazifa funksiyalarinin
icrasi zamani ona tasir etmasina yol vermamali va buna sarait yaratmamalidir. Miisllim 6z pesa

vazifasindan va salahiyyatlarinden kanar masalalars miidaxilo etmamsalidir.[il

2.1.7. ictimai etimad - miiallim pesa niifuzunu méhkamlandirmayas, musllim adini, saraf
va layagoatini uca tutmaga borcludur. Miisallim etik davranis qaydalarini pozdugu halda
pozuntunu tez bir zamanda aradan qaldirmaly, ictimai etimadin barpasina ¢alismalidir. Miiallim
isladiyi tahsil muassisasinin faaliyyati baradas kiitlavi informasiya vasitslari niimayandalarinin

ganunla miiayyan edilmis qaydada dogru malumatlanmasina kémak géstarmalidir.
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2.1.8. Konfidensialliq - qanunla nazards tutulmus hallar istisna olmaqla, miisallim pesa
vazifalarinin icrasi ile bagh tahsilalanlarin, onlarin valideynlarinin, habels hamkarlarinin saxsi

hayat1 barada ona malum olan malumatlarin konfidensialligini tomin etmalidir.

3. Muallim soxsiyyati

3.1. Muoallim tahsil sahasinda dévlat siyasatinin hayata kecirilmasinda istirak edir, tahsil

programlarinin tahsilalanlar terafinden manimsanilmasini tomin edir.

3.2. Miusllim tahsilalanlarda faal vatondas mévqgeyi formalasdirir, onlar1 vatenparvarlik,
azarbaycanciliq va dovlatcilik ruhunda terbiya edir, miistaqil hayata ve amak faaliyyatina

hazirlayir.

3.3. Miallim alava tahsil vo 6zliniitahsil yolu ils ixtisasini, elmi-pedaqoji ve pesakarliq
saviyyasini daim artirir, tahsilin natice ve gostaricilari lUzre arasdirma ve tahlillar aparrr,

keyfiyyatin yliksaldilmasi va nailiyyatlarin alda edilmasi tli¢lin takliflarls ¢ixis edir.

3.4. Misllim novatordur, innovasiya va yeni tadris texnologiyalarini manimsayir va 6z

tacriibasinda tatbiq edir.

3.5. “Tahsil hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 42-ci maddasina uygun
olaraq muoallim ona havals edilmis isin keyfiyyatina va naticalarina gors va har bir tahsilalanin

intellektual, emosional, manavi inkisafi liciin intizam va miilki masuliyyat dasiyir.

3.6. Miiallim ganc nasla milli ve basari dayarlari asilamaqla tahsilalanlarin madani inkisafi

prosesinda birbasa istirak edir.

3.7. Miallim tahsilalanlara keyfiyyatli tohsil vermakla pesasina olan ictimai etimad va
hérmati dogruldur.

3.8. Musllim pedaqoji etika va axlaq normalarina riayat edir, miallim niifuzunu yiiksak

tutur, ziyaliliq niimunasi gostarir.

3.9. Muoallim sgsexsi niimunasi ile toehsilalanlara Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasina ve qanunlarina, doévlet ramzlarins, Azsrbaycan xalqinin tarixins,
madaniyyating, dilins, adat ve ananalaring, milli vo iimumbasari dayarlara, camiyyats, atraf

miihits hormat va qaygi hissi asilayir.

3.10. Miiallim tahsilalanlarin saraf va layagatine hormatls yanasir, asassiz miithakimalara

yol vermir, obyektivlik va qarazsizlik niimayis etdirir.

3.11. Musllim pesa faaliyyati dovriinde maraqlarin toqqusmasina yol vermir va vazifa

salahiyyatlarindan saxsi maraqlari ticiin istifada etmir.
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3.12. Miisllim bilarakdan yalan, tahrif olunmus, yaxud 6z sexsi maragi namina hamkarinin
vaziyyatini pislasdiren va ya yaxsilasdiran malumat verilmasine goére intizam masuliyyati

dasiyir.

3.13. Miiallim tahsil miiassisasinin amlakindan saligali ve semarali istifada edir, onu
goruyur. Miiallim tahsil miiassisasine maxsus amlakdan (sinif otag, tadris resurslari, telefon,

kompiiter, mebel va s.) saxsi maragqlari ligiin istifads etmir.

3.14. Misllim icra ve amak intizamina riayat edir, is vaxtinda kanar islarle masgul olmur,

lizrsiiz sababdan isdan yayinmur.

3.15. Misllim saxsi hayatinda milli axlaq, ictimai davranis normalarina riayat edir.

4. Miinasibotlor
4.1. Tohsilalanlarla miinasibat

4.1.1. Miisllim tahsilalanlarla miinasibatda qarsiliqli hérmats asaslanan linsiyyat tarzi

secmbalidir.

4.1.2. Miallim 6zlina va tahsilalanlara garsi talabkar olmali, bu talabkarliq asash vo

miisbat xarakter dasimalidir.
4.1.3. Miallim tamkinli davranmali va har bir vaziyyatda 6ziinii ala almagi bacarmalidir.

4.1.4. Misllim tahsilalanlarda miisbat keyfiyyatlarin formalasmasina vs inkisafina takan

veracak miiasir talim texnologiyalarindan va strategiyalarindan istifads etmalidir.

4.1.5. Muallim har bir tehsilalanin saglamhigini ve rifahin1 diisiinarak, onlar1 zararli

vardislardan ¢akindirmalidir.

4.1.6. Misllim tehsilalanlarin faaliyyati, nailiyyatlari, bilik, bacariq ve saristalarinin
giymatlandirilmasinda obyektiv ve qarazsiz olmali, tohsilalanlarda 6ziina inam hissini
mohkamlandirmsli, motivasiyan1 ylksaltmalidir. Tsahsilalanlara veriloan qiymatin qarazli

sokilda azaldilmasina va ya asassiz olaraq artirilmasina yol vermamsalidir.

4.1.7. Misllim tahsilalanlara qarsi xeyirxah va adalatli olmal, onlara gars: hagsizliga yol

verdikda sahvini etiraf etmayi bacarmali, onun naticalarini aradan qaldirmaga ¢alismaldir.

4.1.8. Musllim har zaman nitqgina fikir vermali, nitqinde kobud va tahgqiredici sozlar

islotmamslidir.

4.1.9. Muollim tahsilalanlara qars: fiziki zor islatmamsali, onlarin saeraf va layagatini

alcaldan harakatlara (va ya harakatsizliya) yol vermamalidir.
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4.1.10. Miuollim tahsilalanlar terafinden ona verilon saxsi malumatlarin maxfiliyini

qorumalidir.
4.1.11. Miiallim 6z vazifs salahiyyatlarindan sui-istifadaya yol vermamsalidir.

4.1.12. Misllim pesa faaliyyatini yerina yetirmak miigabilinda tahsilalanlardan har hansi

maddi va geyri-maddi nematlar taleb etmamsalidir.
4.2. Kollektivlo miinasibat

4.2.1. Muollimlar arasinda miinasibat amakdasliq ve qarsiligh hérmeat prinsipina
asaslanmalidir. Miiallim yalniz soxsi niifuzunu deyil, isladiyi tohsil miassisasinin va
hamkarlarinin da niifuzunu qorumalidir. Tahsilalanlar va digar sexslar qarsisinda muallimin 6z

hamkarini tahqir etmasi va zor tatbiq edilmasi yolverilmazdir.
4.2.2. Miallim 6z hamkarinin pesakar baxis va fikirlarine hrmatla yanasmalidir.

4.2.3. Muallim pedaqoji miinasibatlorda tahsil miiassisasinin faaliyyatine manfi tesir
gostaran miibahisa ve miinaqisalere yol vermamsali, yaranmis miubahiss ve miinaqisani

konstruktiv hall etmays ¢alismalidir.

4.2.4. Misllim iimumi vazifalorin icrasina ve amakdaslifa mane olacaq ragabata yol

vermamolidir.

4.2.5. Muallim hamkarlarinin faaliyyatini diizgiin qiymatloandirmsli, onlarin sahvlarina
goz yummamali, fikir ve baxislarina yonalmis tanqidlari tahqgira ¢evirmamsalidir, tanqid
asaslandirilmis, daqiq va xosniyyatli olmalidir.

4.2.6. Misllim 0z faaliyyati ils isladiyi kollektivin niifuzunun artmasina ¢alismalidir.
4.3. Tohsil miiassisasinin rohbari ilo (direktor, rektor) miinasibat

4.3.1. Miollim rahbarin qanunauygun yazili amrlarini, sarancamlarini va ya sifahi

tapsiriglarini yerina yetirmays borcludur.

4.3.2. Miollim rahbar tarafindan ona verilan amrin va tapsirigin qanuna ve ya digar
normativ hiiquqi akta zidd olmasina amindirss, o, hamin amri ve ya tapsirig1 yerina
yetirmakdan imtina eds bilar. Bu barada yazili asaslandirmani birbasa rahbarliya va ya yuxari

organa taqdim etmalidir.

4.3.3. Rahbarin qanuni gostarislarinin miisllimlar terafinden yerina yetirilmamasi

intizam masuliyyatina sabab olur.

4.3.4. Miuollimle rahbarin arasindaki miinasibatlor qarsiligh hoérmat asasinda

qurulmalidir.
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4.3.5. Misllim rahbars 6z hamkarlar1 barada bilerakdan yalan va ya tahrif olunmus
moalumatlar vermamsali, malumati vermazdan avval bitiin imkanlardan istifade edarak onun

diizgiin olub-olmamasini miiayyan etmsalidir.
4.4. Valideyn va ya digar qanuni niimayandalarls miinasibat

4.4.1. Muollim valideyn va ya digar qanuni niimayandalarin hiiquqlarin bilmali, onlara
tohsilalanlarla bagh tovsiyalar vermsli, valideyn ve usaqlar arasinda yaranan miibahisa va

miinaqisalarin hallinds yardime¢i olmahdir.

4.4.2. Miallim torafindon valideynlorin qanunazidd hoarakatlora sovq edilmasi

yolverilmazdir.

4.4.3. Misllim valideyn va ya digar ganuni niimaysndalarle hérmatlae ve nazakatla

davranmalidir.

4.4.4. Valideyn va ya digar qanuni niimaysndslarle miinasibatlar tohsilalanlarla

miinasibatlars ve onlarin nailiyyatlarinin qiymatlandirilmasina tasir gostormamalidir.

4.4.5. Valideyn va ya digar qanuni nimayandalar tarafindan kéniillii va qanunvericilikla
gadagan olunmayan lisullarla tehsil miuasissasine edilmis yardim, misllim - tshsilalan

miinasibatlarina va nailiyyatlarin qiymatlondirilmasina tasir géstarmamalidir.
4.5. Miiallim va comiyyat

4.5.1. Miallim milli-manavi dayarlarin, madani irsin goruyucusu missiyasini dasimagqla

barabar camiyyatin faal tizvii olmalidir.

4.5.2. Musllim har zaman camiyyats fayda vermayas ¢alismalidir. Yalniz pess faaliyyatini
hoyata kecgirorkan deyil, biitiin hallarda miinaqisalore ve miibahisalora yol vermamali,

problemlarin hallins, miinaqgisalarin qarsisini almaga ¢alismalidir.

4.5.3. Miusllim vatandasliq borcunu dark etmali va yerina yetirmali, comiyyat tizvlari ila

miinasibatlar qurarkan 6z saxsiyyatini gorumali vo manfi tasir altina diismamsalidir.

5. Miiallim andi

5.1. And Azarbaycan Respublikasi ile miisllim arasinda agiq hiiquqgi borc va sadagat

miinasibatlarini tesdiq edir.

5.2. Miuoallim ilk dafs daimi ise gabul olunarken bels bir and igir: “Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasina va qanunlarina riayat edsrak Azarbaycan tahsilinin
ananalarina sadiq qalacagima, keyfiyyatli tohsil xidmati gostaracayims, pesokar faaliyyat

zamani qeyri-etik davranisin har hansi bir formasina yol vermayacayima, hamkarlarim,

Sahifa 190



Sahifa 19 1

MUSLLIMIN L KITABI: SINFIN iDARD OLUNMASI

tohsilalanlar, valideynlar vo digar saxslorle miinasibatlari hormat, seraf va layagat asasinda

quracagima, miiallim adini va sarafini uca tutacagima and i¢irom.”

5.3. Andigma tentanali saraitde Azarbaycan Respublikasinin Dévlat bayragi altinda

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina al basmaqla hayata kegirilir.

5.4. Andi¢cma bir dafs olur. Andin imzalanmis matni miiallimin saxsi isinda saxlanilir.

6. Etik davranis qaydalarina riayat olunmasinin tomin edilmasi
6.1. Har bir miiallim etik davranis qaydalarina amal etmays borcludur.

6.2. Muollimlar torafindon etik davranis gaydalarina amal olunmasi rahbar tarafinden

tahlil edilir ve bu Qaydalarin 6.3.6-c1 yarimbandinds muayyan edilmis tadbirlar goruliir.
6.3. Rahbar:

6.3.1. yeni isa gabul olunan musallimlari bu Qaydalarla tanis etmali va pedaqoji kollektiva

bu Qaydalari izah etmakla miiraciat edan har bir muallima miivafiq tovsiyalar vermalidir;

6.3.2. muallimlarin davranisinin bu Qaydalara uygunluguna nazarst etmali ve onun

tohlilini aparmalidir;
6.3.3. 6z davranisi ila bu Qaydalara amal olunmasinda niimuna géstarmalidir;

6.3.4. pedaqoji kollektivi va ya har hansi bir miiallimi hiiquqa va etik normalara zidd olan

harakatlara s6vq etmamalidir;
6.3.5. bu Qaydalarin pozulmasinin qarsisinin alinmasi izra tedbirlar gormalidir;

6.3.6. bu Qaydalarin pozulmasi hallarinin rahbarlikds va kollektivde miizakirasini tagkil
etmali vo qayda pozmus miiallimlarin intizam masuliyystine calb edilmasi liciin tadbirlar

gormolidir;

6.3.7. tohsil miiassisasinin faaliyyatine manfi tesir gostoran miibahisalar, miinaqisalar ve
maraglarin toqqusmasi hallarinin garsisini vaxtinda almali, yaranmis miibahiss ve miinaqisani

konstruktiv hall etmayas calismali ve nizam-intizam yaratmahdir;

6.3.8. bu Qaydalarin pozulmasi hallar1 ilo bagh hayata kecirilmis todbirlor barada
kollektivi vo ictimaiyyati iclaslar, y1gincaqlar kegirilmasi va ya kiitlavi informasiya vasitalari ilo

malumatlandirmalhidir;

6.3.9. bu Qaydalarin pozulmasinin naticalarinin aradan qaldirilmasi, tahsil miiassisasina

ictimai etimadin artirilmasi liglin tadbirlar gérmalidir.

6.4. Rohbar tarafindan miisllim amayinin qiymatlandirilmasi haqiqi xidmatlarina gora

olmaly, qarazsiz vo adalatli formada hayata kegirilmalidir.
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6.5. Rahbarin misllimdan pesa vazifslarinin icrasina aid olmayan va ya sexsi hayati
haqqinda malumatlar talab etmasi ve yaymasi, habela miiallim amayinin keyfiyyatina ve onun
karyerasina tasir edacok malumatlarin gizladilmasi ve ya ona tahrif olunmus malumatlarin
verilmasi yolverilmazdir.

6.6. Rahbar kollektivin etik davranis gaydalarina amal etmasina birbasa masuliyyat
dasiyir.
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